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Breve introduccion sobre los autores

Zhu Zhaohua

El Profesor Zhu Zhaohua se gradio de la Facultad de Ecologia Botdnica, Universidad
Lanzhou, China en 1962. Ocup6 los cargos de Director Adjunto del Instituto de Investi-
gacién Forestal de la Academia de Silvicultura de China (CAF) y de Director del Instituto
Internacional de Capacitacién en Plantaciones Forestales de CAF. También ocupé el cargo
de director del Departamento de Cooperacién Internacional de CAF. Es Honorable Presi-
dente de la Asociacién Académica de Ecologia Forestal, Sociedad de Silvicultura de China,
anterior Director General Adjunto del INBAR (Organizacién Internacional del Bambu y
el Ratdn) y Distinguido miembro del INBAR.

Como Investigador Sénior quien ha practicado la silvicultura durante mds de 50 afios,
el Prof. Zhu Zhaohua posee logros de especial importancia en la investigacién sobre la re-
habilitacién de los bosques naturales secundarios, la rehabilitacion de tierras degradadas, la
optimizacién de modelos agroforestales, tecnologia de cultivos de Paulownia y mejora ge-
nética, desarrollo sostenible integral de la montafia, y temas claves que afectan el desarrollo
sostenible de productos forestales distintos de la madera y de los sectores del bambu.

Ha sido distinguido con numerosos premios nacionales e internacionales, siendo al-
gunos de los mis destacados el haber sido designado como “Cientifico del Estado por su
Aporte Especial” otorgado por el Concejo del Estado Chino en 1991, recibié el premio
“Hombre de los Arboles” entregado por la Fundacién Internacional Richard St. Barbe
Baker por su contribucién al desarrollo forestal rural en China (1985); fue designado en
1995 como “Cientifico destacado del mundo por su aporte a proyectos lideres de coopera-
cién internacional” (1995) por Jean Chrétien, ex Primer Ministro del Canada, con ocasién
del 25 Aniversario del Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo (IDRC);
ha recibido otros titulos como el de A/ Life Research Professor (Profesor investigador durante
toda su vida) de la Academia de Silvicultura de India (1995) y Miembro Honorable de la
Sociedad Americana de Silvicultura (2002); en 2015 la Organizacién Mundial del Bambu
le otorgé el “Premio Pioneros Mundiales del Bambd” dentro del marco del X Congreso

Mundial del Bambt en Corea del Sur (2015).
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Entre 1987-1998 el Prof. Zhu Zhaohua organizé
ocho talleres internacionales de capacitacién sobre
agroforesteria y especies de drboles multipropédsito
(1990-1997) y organizé 4 cursos de capacitaciéon Otros autores
sobre ecologia Forestal para la Universidad de
Cottbus en Alemania. Entre 1999 y 2015 con el
patrocinio del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
Chino (MOST) realizé 19 talleres de capacitacién
sobre el desarrollo del bamb y el ratdn, y a solic-
itud de distintos paises y organizaciones interna-
cionales facilit6é 25 cursos de capacitacién y visitas
de estudio sobre el desarrollo del bambu y el ratdn.
El nimero total de participantes en las actividades
de capacitacién citadas previamente suman mds
de 1400 profesionales de 64 paises. Durante los
ultimos 38 afios, fue invitado a visitar 26 paises
para prestar servicios de consultoria sobre agrofor-
esteria, y el desarrollo del bambu y el ratdn.
Correo electrénico: zhzhubamb@163.com Ramesh Chandra Chaturvedi, Saket, 11 Prem Nagar, Sapru Marg. Lucknow 226001, India.
Foto: Prof. Zhu Zhachua Correo electrénico: cramesh1937@yahoo.co.in

Ximena Londofio, Finca E1 Bambusal, Montenegro, Quindio, Colombia. Correo electréni-
co: ximelondo@gmail.com

Jin Wei Romualdo I. Santa Ana, 7-2425 Portage Avenue, Winnipeg R 3] =N2, Canada. Correo
electrénico: romisantan@yahoo.com.
Jin Wei posee una maestria en periodismo de la
Escuela de Periodismo y Comunicaciones de la
Universidad de Pekin. Posee 21 afios de experiencia
laboral en desarrollo internacional y desarrollo de
competencias para paises en desarrollo en el IN-
BAR y ha acumulado conocimiento y experiencia
en el desarrollo de productos forestales distintos de
la madera y en desarrollo sostenible rural, asi como
en la formulacién de politicas e identificacién de
estrategias relacionadas. Ha asumido responsabili-
dades de consideracién en la organizacién de mds
de 30 seminarios internacionales y talleres de capac-
itacién, dentro de los cuales el nimero total de par-
ticipantes internacionales superé los 1000. Jin Wei
también posee 16 afios de experiencia en el desar-
rollo de relaciones publicas organizacionales y vasta
experiencia en conferencias y publicaciones.
Correo electrénico: wjin@inbar.int.
Foto: Jin Wei
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El bambu es una de las plantas mds integrales del mundo. Dia a dia se la reconoce mas
por sus invaluables aportes en el dmbito social, econémico, ambiental y cultural. Los paises
tropicales y subtropicales que cuentan con este recurso, buscan nuevas opciones de manejo
y uso, mientras que, los ubicados en otras latitudes prueban su adaptabilidad, desarrollo,
innovacién y transformacién.

La necesidad de implementar nuevas alternativas de desarrollo que garanticen de una
manera practica y real un manejo adecuado de los recursos naturales y, por otra parte, que
generen ingresos a las poblaciones mds vulnerables, han puesto hoy mds que nunca, luego
de un proceso de pandemia por la COVID-19, a investigadores, tomadores de decisién,
productores, desarrolladores y consumidores a mirar con profundidad las opciones disponi-
bles. Es ahi donde el bamb, recurso natural que siempre lo hemos tenido presente, entra a
jugar un rol preponderante para dar respuesta a varias de las problematicas globales que nos
estamos enfrentando.

Desarrollo sostenible del bambii en espaiol, es el resultado de la contribucién generosa de
varias instituciones que desean difundir los conocimientos, experiencias y lecciones aprendi-
das por los autores Zhu Zhaohua y Jin Wei sobre el bambu, y hacer que lleguen a los paises
y personas de habla hispana.

Estas instituciones que se juntaron son: el Centro para la Agricultura Biociencia Inter-
nacional — CABI, quien doné los derechos de autor para la edicién en espafol; Organiza-
cién Mundial del Bambu - WBO y Fundacién Ned Jaquith, quienes financiaron la traduc-
cién del libro del inglés al espafiol; Sociedad Colombiana del Bambu, entidad que coordiné
y revis6 técnicamente la versién en espaiiol de este volumen; Organizacién Internacional
del Bambu y el Ratin —INBAR, a través de su oficina para América Latina y el Caribe; y; el
Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola - FIDA, quienes coordinaron y financiaron
esta edicién libre de costo en espafiol. Estas seis instituciones, han permitido entregarles a
las personas de habla hispana interesadas en el bambu, este valioso libro que recopila las
experiencias y los saberes relacionados con esta graminea gigante en Asia, Africa y América,
promoviendo asi el intercambio de conocimientos Sur-Sur.
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14 Prélogo |

Los autores de este ejemplar analizan y reinen las experiencias exitosas y no exitosas en
el mundo del bamb y proveen directrices y sugerencias sobre cémo desarrollar integralmente
esta planta, desde una perspectiva sostenible. Las naciones necesitan urgentemente reactivar
sus economias a través del uso sostenible de los recursos que tienen disponibles en sus zonas,
como es el bambu, para generar empleos, reducir la pobreza, adaptarse y mitigar el cambio
climético y promover una propuesta mds circular en sus modelos de desarrollo.

Se sabe que China es el pais que mas impulso le ha dado a este recurso y, en el presente
libro se describe detalladamente la contribucién que el bambu ha tenido en el desarrollo de
esta milenaria civilizacién. También se identifican las estrategias especificas que los demas
paises deben tener en cuenta para desarrollar el bambu, conforme sus circunstancias y ri-
queza natural existente.

Estamos convencidos de que a través del bambu se pueden generar alternativas renta-
bles que contribuyan a la reactivacién de la economia local, especialmente, afectada en estos
momentos por la Covid-19, asi como también llevar esperanza a miles de familias y jévenes
innovadores que, a través de esta sabia planta pueden contribuir a reducir la brecha de in-
equidad existente en la regién de América Latina y el Caribe.

Sin duda, Desarrollo sostenible del bambii contribuird a inspirar y definir la estrategia que
una empresa, una organizacion, un municipio, una regién o un pais pueda adoptar. La con-
tribucién de esta edicién en espaol al desarrollo del bambu en América Latina y el Caribe
es incalculable.

Agradecemos a los autores por este gran aporte y por el apoyo brindado para que esta
edicién sea una realidad.

“Guadua, bambiies,
hermosas e intrigantes,
desafiantes;
no es demds poder decir,
vayal, recurso inimaginable,
lenos de mistica, llenos de juventud,
lenos de la miisica de Gaia
no por nada en la tierra su semilla fue plantada,
no por nada su existencia,
no por nada se saborean los sabios.
Guadua, bambiies
Motivos de esperanza.”

Isabel Cristina Daza Lucio
(fragmento de Aliento del Guerrero)

Ximena Londofio de la Pava Pablo Jacome Estrella
Presidenta Director Regional para América Latina y el Caribe
Sociedad Colombiana del Bambu Organizacién Internacional del Bambu y el Ratin
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Antes de los afios 1980 el cultivo del bambu y su procesamiento industrial no habia captado
aun la atencién universal. El procesamiento mecanico de bastones de bambit solo se habia
desarrollado en dreas del Japén y la parte China de Taiwén, y las industrias de fabricacién
de pulpa de bambt se habian desarrollado en Cina, India y Brasil; sin embargo, la mayoria
de los paises productores continuaban utilizando el bambu del modo tradicional, manual.
Después de los afios 1980, bajo el liderazgo y con el apoyo del Centro Internacional de
Investigacién para el Desarrollo de Canada (IDRC), varios paises productores de bambu
empezaron a llevar a cabo algunos trabajos de investigacion y desarrollo sobe el bambu, y
se constituyeron distintas organizaciones internacionales relacionadas con el bambu, ta-
les como la Organizacién Mundial del Bambu (WBO), el Congreso Mundial del Bambu
(WBC), y la Organizacién Internacional del Bambu y el Ratin (INBAR). A partir de en-
tonces se ha promovido el bambu y se ha visibilizado ante la sociedad internacional.

A partir de 1987, el IDRC, en colaboracién con el Ministerio Chino de Ciencia y Tec-
nologia (MOST) empezé a patrocinar talleres internacionales de capacitacién en bambu.
El primer autor trabajé con la Academia de Silvicultura de China (CAF), con el Centro
de Ciencia y Tecnologia de Silvicultura Moderna de Lin"an (LMFSTC) en la Provincia de
Zhejiang, y con el INBAR en la realizacién de estos talleres. Entre 1999 y 2018 se llevaron
a cabo 19 talleres y 25 visitas de estudio, basados en las necesidades y requerimientos de los
paises productores de bambu y las organizaciones internacionales. En total se capacitaron
1180 alumnos de mds de 60 paises bajo este programa. Posteriormente, debido a la gran
demanda, el Centro de Investigacion Nacional Chino del Bamba (CBRC) y el Centro Inter-
nacional del Bambu y el Ratin de China (ICBR) organizaron y ofrecieron también talleres
de capacitacién. Esta serie de actividades de capacitacién y de desarrollo de competencias
han generado un aumento de conciencia a nivel mundial sobre la importancia del bambu y su
potencial industrial. Al mismo tiempo, a través de estas actividades se han dado a conocer las
experiencias exitosas del desarrollo del sector bambu en China.

Sin embargo, existen grandes brechas entre los sectores del bambu de los distintos
paises. En muchos de los paises productores de bambu, los bosques de bambu continuaban
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16 Prélogo i

siendo recursos naturales sin tocar, lo que dificilmente se podria utilizar de manera inmedia-
ta para fines industriales. En la mayoria de los paises productores de bambu faltan politicas
a favor del desarrollo del bambu y algunas veces ciertas politicas tienen efectos adversos.
Ademis, debido a la falta de experiencia, muchas de las inversiones para el desarrollo del
bambu han fracasado.

El propésito del libro es analizar y resumir la experiencia de casos de éxito y de fracaso
en China y en otros paises del Asia, Africa y América Latina, y con base en el anilisis y
los resimenes, proporcionar opiniones y sugerencias claves sobre el modo de desarrollar el
sector del bambu de manera sostenible. Todas las experiencias y practicas descritas tienen
un alcance limitado, siendo el principio bésico el identificar planes pricticos de acuerdo con
las condiciones reales y estudiar estratégicamente la experiencia y las lecciones aprendidas
por distintos paises.

El segundo capitulo del libro presenta a los bambues como plantas con caracteristicas
muy especiales, que aportan a la ecologia, al medio ambiente y a los seres humanos, mucho
mis de lo que la gente se puede imaginar. En Asia, especialmente en Asia Oriental, el
bambu ha sido simbolo de esta cultura. En América Latina existe una fuerte cultura en el
uso del bamba Guadua (Guadua angustifolia).

Se proporciona un anilisis breve y una introduccién a las caracteristicas de la planta,
incluida su capacidad de renovacién, su crecimiento rdpido y alta produccién de biomasa, y
sus importantes funciones ecoldgicas, incluidas la conservacion del agua y del suelo, su papel
como sumidero de carbono, y su adaptabilidad al cambio climético. En China, el drea cubi-
erta por bambu es solamente el 2.78% del drea total en bosques, pero el almacenamiento de
carbono de estos bosques de bambu representa el 22.6% del total. El bambt como recurso
vegetal es muy ficil de manejar y posee unos hermosos efectos ornamentales y de paisajismo.
Con base en la investigacién de sus caracteristicas fisicas y quimicas, los bambues pueden
reemplazar ampliamente otros materiales maderables, y poseen un gran potencial en térmi-
nos econémicos.

En el Condado de Anji de la Provincia Zhejiang, China, se producen més de 3000
productos de bambu en diversas dreas: paneles de bambu estructural y decorativo, cortinas,
tapetes y alfombras de bambd, fibra de bambu para la industria textil, productos bioquimicos
a partir del follaje y del culmos del bambu tales como medicinas, bebidas, té, etc., carbén
de bambu y otros productos de biomasa para la generacién de energia, maquinaria de bam-
by, brotes de bambu y otros productos alimenticios relacionados con el bambu, artesanias
hechas con bamby, etc. En 2015 el valor total de la produccién de la industria procesadora
del bambu en Anji alcanzé los 13.78 mil millones CNY (Yuan Chino), y el ecoturismo
basado en los bosques de bambu y la industria cultural generé un valor de 5.22 mil millones
de CNY. El numero de turistas llegados a Anji fue de 34 veces el nimero de residentes lo-
cales- hasta 11 millones . El valor total de la produccién del sector del bambu alcanzé los 19
mil millones de CNY (3.065 mil millones de délares), lo que es el 12% del valor total de la
produccién del bambt en China. El ecoturismo basado en los bosques de bamb y la indu-
stria cultural del bambu se han convertido en nuevas areas de crecimiento del sector bambu
en China, y las caracteristicas multifuncionales y los efectos de los bosques de bambu estin
siendo gradualmente explorados. El desarrollo del sector bambt en China ha experimen-
tado un periodo de transformacion pasando de una sencilla produccién sin procesar a un
amplio procesamiento industrial, con utilizacién en la ingenieria, y desarrollo de productos
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amigables con el medio ambiente, de alta calidad y con un alto valor agregado. Es tiempo
de una nueva etapa, donde las multiples funciones y efectos de los bosques del bambu estin
siendo plenamente explorados. Estos tres segmentos, industria, ecoturismo y cultura estin
actualmente interconectadas, promoviendo un desarrollo arménico en el sector rural.

Ellibro también proporciona una breve introduccién a la rica connotacién de la cultura
del bambt en China, en donde el bambi no solo suple todo tipo de necesidades para la vida,
sino que se reconoce como simbolo de virtud y moralidad. La cultura del bambud en China
ha sido transmitida de generacién en generacién durante 5000 afios de historia del pais y
ha tenido un gran impacto en la escritura, en la literatura, poemas, musica, baile, pinturas
y artesanias. Los bambus se usan ampliamente y han hecho grandes aportes a la historia
de China y son utilizados por la gente dia a dia en construccién, textiles, fabricacién del
papel, transporte, agricultura y riego, armas, e infraestructura bélica, mineria, fabricacién de
muebles, alimentos y medicinas, jardineria y paisajismo, etc. Resumiendo, los bambus han
tenido un profundo impacto en la civilizacién espiritual y material de China, Asia Oriental
y América Latina. En esta parte del libro se invita al Prof. Ramesh Chandra Chaturvedsi,
Profesor Sénior en ingenieria del bambu para que cuente la historia del uso y desarrollo del
bambu en la cultura de la gente local de la India.

El tercer capitulo del libro discute el sector del bambd. En comparacién con otras
industrias procesadoras, el sector del bambu es mucho més complicado. Consiste de una
cadena integral de valor que va desde el cultivo y manejo del recurso hasta el procesamiento
industrial y la venta en el mercado. Es necesario que todas las partes interesadas, quienes
cultivan el bambu, las empresas procesadoras, los cientificos, los técnicos, los formuladores
de politicas, participen activamente y cooperen estrechamente. Mientras se esté desarrol-
lando el sector del bambu, es necesario poner atencién a la proteccién del sistema ecolégico
y al desarrollo econémico de la comunidad con el fin de lograr una situacién de multiple
ganancia. Aunque la aplicacién de las tecnologias es algo sencillo, mantener la sostenibilidad
de todo el sector no es una tarea facil.

¢Cémo desarrollar el sector del bambu de un modo sostenible? Con base en la experien-
cia adquirida a través de visitas de estudio y consultorias en 22 paises productores del bambu
en Asia, América Latina y Africa, y de organizar una serie de talleres internacionales de
capacitacién y de viajes de estudio desde 1999,y en combinacién con muchos afios de inves-
tigacién y andlisis sobre un numero bastante grande de casos exitosos y de fracasos en China
y en otros paises, Yo (en adelante se referird al primer autor del libro, Zhu Zhaouhua), puedo
describir ocho temas claves que tienen un impacto en la sostenibilidad del sector del bambu.

1. Elbambi como cultivo. Antes de ser procesado industrialmente, es obligatorio apren-
der sobre la produccién, drea, distribucién, diversidad de las especies y disponibilidad de
los recursos locales de bambu. Ademis, es necesario identificar las caracteristicas de las
especies con el fin de conocer el tipo de productos para los cuales son apropiadas, como
también recolectar otros datos necesarios para su uso industrial. Esta informacién inclu-
ye la calidad y cantidad de la materia prima a la que se puede acceder de inmediato y que
se puede utilizar para fines industriales. Muchos fracasos se deben por falta de estudios
minuciosos sobre la evaluacién del recurso local de bambu. Aqui se presenta el caso de
una fibrica de pisos de bambu en Ecuador, que no se pudo sostener debido a la falta de
un estudio detallado sobre la disponibilidad del recurso bambt localmente.
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2.

Un plan de desarrollo adecuado y prictico que garantice el éxito. No importa si es un
pais, una regién, un pueblo o una empresa, pero antes de implementar un proyecto de bam-
bt es supremamente necesario elaborar un buen plan. La planeacién debe incluir todos los
aspectos del sector bambu: (i) Desarrollo y proteccion del recurso, lo cual incluye volumen
y composicién de los bosques bambu. (ii) metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo
(iii) politicas gubernamentales relacionadas. (iv) se debe tener la tierra, las tecnologias y la
infraestructura; (v) capacitacién del personal; (vi) estimados de la inversién y de los resul-
tados; y (vii) la construccién de puntos de prueba y mercados, etc. El plan debe elaborarse
mediante la participacién de todas las partes interesadas. Un buen plan es responsable del
50% del éxito futuro. Una inversién a ciegas o una inversién apresurada con frecuencia tie-
ne como resultado el fracaso y desvios. Se deben identificar nuevos planes de acuerdo junto
con la ruta trazada para el desarrollo del sector bamb, de manera que orienten al sector en
el desarrollo de etapas superiores. Por ejemplo, lo propuesto en este libro se utilizé para el
plan quinquenal de desarrollo del bambu en el Condado de Li‘an, Provincia de Zhejiang, y
para el Plan Nacional de Desarrollo del Bambu en China 2013-2020.

Desarrollo del producto y optimizacién de la estructura del producto. Basindose en
el estado de los recursos locales del bambu y de los productos tradicionales, y de acuerdo
con la demanda del mercados se debe primero identificar y desarrollar los productos
locales tradicionales, lo que permitird explorar plenamente las ventajas de las especies
locales y al mismo tiempo permitird la apertura y el acceso a mercados.

Mientras se desarrollan los productos locales es necesario identificar que la produccién
de biomasa y el porcentaje de uso de materia prima son unos de los principales desafios
a enfrentar. La produccién de un monocultivo inevitablemente causard una tasa baja de
utilizacién de materia prima. En este tipo de produccién, la tasa de utilizacién del bambu
usualmente es menor del 20%, desperdicidndose gran cantidad de materia prima. En la
actualidad, en el Condado Anji China, la industria procesadora puede utilizar el culmo
del bambu, el brote, la vaina, la hoja, el rizoma y las raices casi en su totalidad, asi como
los residuos provenientes de la transformacién industrial tales como aserrin, y pedazos
de culmos, etc. Actualmente, en el Condado de Anji la tasa de utilizacién de la materia
prima del bambu est4 entre el 80-90% en comparacién con el 20% aprovechado en el pa-
sado. En el Condado de Anji se fabrican miles de productos con el bamb, y la cadena de
valor se amplia continuamente. También se debe optimizar la estructura de los productos
de bambu para satisfacer las necesidades del mercado. La innovacién continua es clave
para desarrollar productos de mayor valor.

Es especialmente importante anotar que desde el afio 2000 China empezé a fijar su
atencién en el desarrollo de productos ecolégicos y culturales provenientes de los bos-
ques de bambu. El alojamiento en las fincas productoras y el ecoturismo en los bosques
de bambu se han desarrollado con rapidez, lo que ha escalado la estructura lo que ha
escalado la estructura de productos del bambu y el desarrollo del sector.

Ellibro describe la optimizacién estructural de los productos del bambu en el Condado
de Anji en sus distintas etapas de desarrollo.
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Construccion de sitios demostrativos. La prictica ha probado que el poder de los sitios
de demostracién es inmensurable. Para el desarrollo del sector bambu es necesario imple-
mentar ensayos de cierta escala o en ciertos lugares para demostracién. Cuando los ensayos
tienen éxito, la experiencia obtenida puede replicarse hacia otros sitios. Cuando se estd
construyendo un sitio demostrativo se debe tener en cuenta lo siguiente:

* La participacién de multiples actores es una necesidad. La participacién de em-
presas, cientificos/expertos, instituciones del gobierno y comunidad, permitira
que cada una de las partes interesadas contribuyan con sus conocimientos y
habilidades, se apoyen entre si y procuren lograr el éxito.

*  Sedeben establecer distintos sitios demostrativos de acuerdo con las necesidades
de desarrollo. Ejemplos incluyen un cultivo de manejo silvicultural del bambu,
un sitio de nuevos productos e innovacién, un sitio para comercializacién y venta
de productos del bambu, y un sitio para demostrar el ecoturismo en los bosques
de bambu, proyectos ecoldgicos, etc. El libro proporciona una introduccién de-
tallada al caso del Condado de Lin an, donde se establecieron distintos sitios de
demostracion para mostrarle al sector local y al productor como debe hacerse
para lograr el éxito.

5. Politicas claras son el factor clave para la sostenibilidad del sector bambu. La pric-

tica ha demostrado que usualmente es mds importante implementar politicas correctas
que la inversién financiera. Si el gobierno local puede emitir distintas politicas acordes
con las necesidades de desarrollo del sector del bambu en sus distintas etapas, las em-
presas involucradas tendrdn un ambiente preferencial para crecer. Aqui se debe dirigir la
atencion a los siguientes puntos:

* El apoyo de las politicas debe ser sistemitico y continuo. Debido a la integra-
lidad del sector bambu, una sola politica tal vez no pueda resolver todos los
problemas, por lo que es necesario tener un sistema de politicas que apoyen el
sector, por ejemplo: derechos de propiedad y de administracién de los bosques
de bambu, politicas de tierras, impuestos, financiacién, etc.

* El contenido y el enfoque de las politicas debe variar en las distintas etapas de
desarrollo del sector de bambu y se deben hacer ajustes para satisfacer las nece-
sidades especificas de estas distintas etapas.

* Al tomar decisiones, el gobierno debe escuchar a las distintas partes interesadas
y debe tener en cuenta sus necesidades y requisitos, invitindoles a tomar parte
en el proceso de toma de decisiones. El libro presenta en detalle el caso del
Condado de Anji, donde el gobierno local identificé e implement6 una serie
de politicas en las distintas etapas del desarrollo del bambu que garantizaron el
desarrollo sostenible del sector.
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6. Desarrollo de competencias y participaciéon de miltiples actores. Se debe poner es-

pecial atencién al desarrollo de las competencias, ya que estas se consideran una pre-
condicién para el desarrollo del sector del bambu. Con base en la experiencia obtenida
en distintas localidades del mundo se identificaron como efectivo y clave los siguientes
métodos y enfoques:

Generar conciencia: Antes de lanzar un proyecto para el desarrollo del bambu,
es necesario crear conciencia en los distintos grupos de la sociedad interesados
en el desarrollo del sector. Se debe educar a la gente sobre las tecnologias y las
habilidades necesarias. También se debe generar conciencia entre los funciona-
rios gubernamentales, quienes formulan las politicas, y entre los inversionistas,
aspecto que con frecuencia se descuida. Entre 1987 y 2015 se llevaron a cabo
una serie de talleres internacionales de capacitacién, uno de los grandes logros
de éstos talleres fue generar conciencia en los participantes provenientes de dis-
tintas partes del mundo sobre el potencial del bambu. Los participantes eran en
su mayoria funcionarios gubernamentales, empresarios y especialistas. El resul-
tado mds significativo de los talleres fue el reconocimiento de la importancia
del sector bambu y la comprensién de cémo desarrollarlo. El libro narra breve-
mente el impacto que tuvieron los talleres de capacitacion dictados por MOST/
INBAR, y emplea los ejemplos del Sr. Romualdo L. Sta Ana, un participante
filipino, y de una delegacién gubernamental vietnamita, a modo de ilustracién
de la importancia que tiene la generacién de conciencia para jalonar el desarrollo
del sector bambu.

Participacién de multiples actores y de organizaciones no gubernamentales
(ONG?Y). El desarrollo del sector bambu estd estrechamente relacionado con
la econémica local, la ecologia y el desarrollo social. Es necesario que todas las
partes interesadas participen con el fin de garantizar un desarrollo exitoso y sin
tropiezos del sector. China y otros paises con sectores del bambu comparati-
vamente bien desarrollados poseen ONG’s fuertes con multiples actores, tales
como asociaciones industriales del bamb, asociaciones académicas del bambu,
tundaciones relacionadas con el bambu, cooperativas y centros de desarrollo, etc.
La mayoria de estas organizaciones ejercen un papel positivo para fomentar el
sector bambu localmente.

El libro presenta las experiencias de la Asociacién de Brotes del Bambu de
Lin’an, en la Provincia de Zhejiang en China, y de la Sociedad Colombiana
del Bambu en Colombia. Las dos organizaciones desempefnaron multiples fun-
ciones en su respectivo sector del bambu y proporcionaron una plataforma para
la colaboracién y el intercambio entre sus socios; suministraron apoyo técnico
y capacitacién a los agricultores y a las empresas y construyeron enlaces con el
gobierno, haciendo sugerencias utiles para la toma de decisiones sobre politicas
y planeacién. Estas asociaciones son de gran importancia para reunir y orga-
nizar a las personas interesadas en el bambu y lograr situaciones gana-gana o
multiples beneficios.

Prologo 11 21

*  Procurar establecer modelos de ganancias multiples y la participacién de multiples
actores. La promocién de relaciones harmoniosas, colaborativas, mutuamente de-
pendientes (a pesar de ser independientes) y multiples guanacias entre las partes
interesadas es el camino correcto para lograr la sostenibilidad y el éxito en el desar-
rollo del sector bambu. El libro presenta dos modelos de colaboracién de empresas,
uno una empresa de procesamiento de brotes de bambu , Kangxin Food Co. Ltd.,
y otra, una empresa de artesanias a base de bambu, Yunhua Bamboo Tourism and
Culture Co. Ltd. El modelo de empresa mds hogares campesinos mds mercados no solo
ayudo al desarrollo de estas dos empresas, sino también proporcioné capacitacién a
los agricultores locales mejorando asi sus ingresos y beneficiando a la sociedad y al
medio ambiente local. El modelo facilité el desarrollo sostenible del sector local del
bambu, ayudé a un gran nimero de campesinos a salir de la pobreza y lograr una
mejor calidad de vida, y a mostrar una situacién de gana-gana.

*  Solicitar consultoria con expertos en la fase inicial del desarrollo o en el momento
de enfrentar un problema especifico. Los expertos deben tener una gran experiencia
préctica y habilidades especificas y podran ayudar a resolver los problemas rapida-
mente y a sefialar la direccién correcta para los siguientes pasos.

En el libro se presentan dos estudios de caso relacionados con este aspecto. Uno es
el de un joven ingeniero chino que ayudé a una comunidad ecuatoriana a resolver
los problemas técnicos encontrados cuando se introdujo por primera vez maqui-
naria China para procesar Guadua angustifolia'y Dendrocalamus asper.

El segundo estudio de caso es el de un grupo de expertos chinos que dio solu-
ciones detalladas y sugerencias a una compaiiia de procesamiento de bambu en
Vietnam después de un estudio minucioso de sus principales problemas de ad-
ministracién y produccién. La consultoria realizada por los expertos adecuados
puede ser vital para el desarrollo de competencias en una empresa.

7. Desarrollo de mercados. La evolucién del sector del bambu generalmente atraviesa
por un proceso de desarrollo gradual, partiendo de productos de baja gama a productos
de alta gama. Las industrias de procesamiento se desarrollan desde el procesamiento
en casa hasta el procesamiento a escala industrial. Sin embargo, sin importar cual sea
la etapa de desarrollo del proceso, el desarrollo del mercado es un tema permanente al
que se le debe prestar especial atencién. La construccién y el desarrollo de un mercado
especializado de materia prima de bambu es muy importante.

En este libro se presentan dos estudios de caso como ejemplo: uno es la historia del desa-
rrollo del mercado de productos y materia prima de bambu en Anji; el otro es la manera como
la compaiifa Shilin Bamboo Product Co. Litd ha venido desarrollando su mercado nacional e
internacional. Al mismo tiempo, se hace énfasis en la importancia de la participacién de los
agricultores en la venta y mercadeo de los productos. Los dos estudios de caso indican que la
innovacién continua, y la satisfaccién de las siempre cambiantes necesidades del consumidor
son la clave del éxito en el mercadeo siendo a su vez la base para el desarrollo del mercado.
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8. Investigacion y atencién especial al ciclo de vida del producto, del sector bambu y
de lalegislacién. La innovacién continua le inyecta energia al desarrollo sostenible del
sector bambu.

*  Cualquier producto o sector del bambu puede experimentar un proceso de desa-
rrollo que va desde su surgimiento hasta su florecimiento y luego su declive, o al
revés, desde su declive hasta su resurgimiento.

Este proceso sucede en casi todas partes y practicamente en todas las em-
presas. El ciclo de vida es una necesidad, aunque algunas veces pareciera
ocurrir de manera fortuita. Sin embargo, siempre hay un motivo detrds de
este proceso. Algunos ejemplos incluyen: cambios en la cantidad o calidad
del suministro de materias primas, cambios en los precios, cambios en el
mercado de trabajo, cambios en las politicas o en los mercados nacionales e
internacionales, el desarrollo de nuevos productos y tecnologias, limitaciones
en la administracion o condiciones dificiles o favorables en las empresas in-
volucradas, etc. Con el fin de suministrar una ilustracién detallada del tema
del ciclo de vida hemos utilizado como ejemplos a Japén y a Taiwdn, paises
donde se dio inicio al desarrollo de la industria del bambu, y que ademis
tueron lideres mundiales en el desarrollo del mismo. El libro proporciona
una breve introduccién a la historia del surgimiento y del declive del sector
bambu en estos dos paises.

* La innovacién es la fuerza que jalona el desarrollo sostenible. El fenémeno
del ciclo de vida existe, y no se puede evitar. Siempre se debe estar prepa-
rado para cualquier eventualidad y se debe tener un pensamiento innovador
continuo para afrontar los nuevos desafios. Una empresa necesita desarrollar
o tener acceso continuamente a tecnologias nuevas, a productos nuevos y a
infraestructura nueva para adaptarse al mercado siempre cambiante. Con
el fin de enfrentarse a los distintos retos, las empresas del bambu necesitan
buscar la forma de mejorar su gestién, inspirar las iniciativas de sus funcio-
narios y mejorar la calidad de los mismos; deben expandir continuamente
sus cadenas de suministro y aumentar la adicién de valor a sus productos.
Dados estos desafios, los gobiernos locales deben desarrollar nuevas medidas
y emitir nuevas politicas para proveer un ambiente preferencial en el que se
desarrollen las empresas del bambu. El libro presenta una de las empresas li-
deres del bambu en China — Dasso- describiendo la historia de su desarrollo,
su crecimiento y fortalecimiento a través de su continua revolucién técnica y
del desarrollo de nuevos productos.

El dltimo capitulo del libro hace énfasis en que todos los desarrolladores del bambu
deben desarrollar su propio sector o sus productos de acuerdo con las condiciones y carac-
teristicas locales especificas. Este enfoque también es aplicable a aquellos paises, regiones o
empresas que apenas estin iniciando el desarrollo de su sector del bambu. En esta parte del
libro el autor enfatiza los siguientes puntos:
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Es necesario identificar estrategias especificas para desarrollar el sector bambu segin
las caracteristicas locales. Cuando se haya identificado la estrategia para el desarrollo
del bambu, se debe hacer una exploracién a profundidad sobre los recursos existentes
a nivel local, las artesanias y productos de bambu tradicionales, la situacién ambiental,
y el desarrollo de politicas y de la economia social. El conocimiento sobre estos aspec-
tos serd muy informativo para cualquier estudio de factibilidad. También es necesario
estudiar a fondo la experiencia de otros paises, regiones o empresas, e identificar pro-
ductos adecuados y modelos de desarrollo. Aprender de la experiencia de otros no sig-
nifica inicamente copiarlo todo, desde los productos hasta los modelos, sino identificar
ciertos principios de esas experiencias.

Encontrar el punto de inflexién apropiado. Este puede ser el primer paso hacia el éxi-
to. En China, distintas dreas y empresas productoras de bambu han identificados sus
propios puntos de inflexién, y lo mismo se ha encontrado en otros paises. Es necesario
ejercer una precaucioén extrema y deliberar antes de decidir cual seria ese punto. El libro
discute el modo como los Condados de Anji y Lin'an en la Provincia de Zhejiang y el
Condado de Yixing en la Provincia de Guangdong en China, y en el pais de Vietnam
han encontrado con éxito sus puntos de inflexién.

Darle importancia al desarrollo estratégico de los recursos de bambu. Los recursos de
bambu son la base para identificar una estrategia de desarrollo para el sector. Es dificil
utilizar los rodales naturales de bambu que no se han administrado o rehabilitado para
fines industriales, de manera que la rehabilitacién y la gestién de los recursos naturales
y el desarrollo de plantaciones orientadas hacia fines industriales es muy necesario para
el desarrollo del sector bambu. Se deben realizar evaluaciones para la utilizacién de los
recursos locales del bambu, y se debe establecer una estructura apropiada de especies que
lleven a un mayor desarrollo.

Planee antes de invertir. Ya he enfatizado y discutido minuciosamente la importancia de
planear antes de invertir. Aqui discuto principalmente los principios de la planeacién y
los contenidos principales de un plan de desarrollo del bambu. El plan debe ser dindmi-
co, y se debe diversificar y mejorar en el tiempo.

El gobierno debe desempefiar un papel importante en el desarrollo del sector bam-
bu, debe involucrar a varias instituciones, e incluir diferentes sectores de la sociedad.
Puede ser extremadamente dificil lograr la sostenibilidad del sector bambu si falta el
apoyo gubernamental, de manera que el gobierno debe desempefiar a cabalidad un
papel de apalancamiento para que las politicas empujen el desarrollo del sector de
manera positiva. Las herramientas financieras deben involucrarse cuando sea nece-
sario. El papel del gobierno en todo el proceso de desarrollo debe ser el de proveer
servicios y debe evitar tomar decisiones por las empresas o controlarlas. Cuando las
empresas de bambu enfrenten retos y dificultades, el gobierno debe proporcionarles

todo el apoyo posible.

Zhu Zhaohua
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Un ambiente sano y estable es vital para la supervivencia de la humanidad pero esti amenaza-
do por los niveles crecientes de emisiones de gases de invernadero, la desertificacién, defor-
estacion, pérdida de biodiversidad, contaminacién, pobreza y otras formas de degradacién.
La sostenibilidad es imperativa, no es una opcién. En éste sentido, el desarrollo sostenible
del bambu donde se aborde el desarrollo econémico y social, y la proteccién del medio am-
biente de manera integral, pareciera ser una ruta viable hacia el futuro dentro de la cual las
condiciones de vida y la utilizacién de los recursos continuard satisfaciendo las necesidades
humanas sin perjudicar la “integridad, estabilidad, y belleza” del sistema biético natural.

La Organizacién Internacional del Bambu y el Ratin (INBAR), se constituyé para
hacer realidad el potencial del bambu y del ratin para la sostenibilidad global, y como un
medio para lograr una economia amistosa con el medio ambiente, a favor de los pobres, y el
desarrollo de una red basada en la cooperacién Sur-Sur. Otras organizaciones internacio-
nales, tales como el Congreso Mundial del Bambu (WBC) y la Organizacién Mundial del
Bambu (WBO) también han estado desempefiando un papel internacional importante en el
establecimiento de didlogos y de plataformas de intercambio para el desarrollo del bambu y
la investigacién, promoviendo la popularizacién del conocimiento y de las tecnologias sobre
el bambu, las innovaciones y los sistemas de comercio a favor de los pobres.

Me siento complacido de suministrar un prélogo breve al libro Desarrollo Sostenible
del Bambii escrito por el renombrado autor Pro. Zhu Zhaohua, quien ha trabajado con la
Academia Forestal de China (CAF) y con el INBAR. Sus contribuciones al desarrollo sos-
tenible y a aliviar la pobreza en China han recibido reconocimiento a través de muchos ga-
lardones y premios internacionales. Ha recibido especial reconocimiento internacional por
su excelente trabajo al desarrollar un sistema agroforestal cientifica en las planicies del norte
de China; por iniciar el desarrollo de productos forestales no maderables en las dreas mon-
tafiosas del Condado de Lin“an en la Provincia de Zheijang, reconocido como uno de los
modelos mis tempranos de China para el desarrollo sostenible de dreas montafosas rurales;
y por establecer las industrias del bambu y el ratin en la Provincia de Hainan.

El Profesor Zhu Zhaohua fue pionero en el desarrollo del sector del bambu de China y

facilit6 su desarrollo progresivo desde la produccién de materia prima simple hasta su trans-
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formacién industria, logrando productos de alta calidad que son amigables con el medio
ambiente. Para lograr las metas del desarrollo sostenible, el procesamiento industrial, el eco-
turismo y las actividades culturales se deben apoyar entre si para poder reducir la pobreza, el
hambre y la desigualdad, y poder combatir el cambio climdtico y mejorar la sostenibilidad.

Las especies del bambu se encuentran en todo el mundo, en todos los continentes salvo
en Europa y en la Antértica. La regién Asia-Pacifico posee el drea més diversa y abundan-
te con bambd, y en esta regién este recurso es importante dentro de los contextos socio
econémico, socio cultural, socio ecoldgico, climético y funcional. Como un recurso versitil
de larga duracién, y fuente renovable de recursos, el bambu puede contribuir de manera
importante al desarrollo sostenible, la erradicacién de la pobreza, y para contrarrestar el
cambio climatico.

La industria basada en el bambu estd experimentando un verdadero surgimiento. Los
principales usos recientes del bambu en la construccién, muebles, pisos, papel, textiles, me-
dicinas, carbén, alimentos y bebidas etc. ilustran la versatilidad y el potencial de esta planta.
China ha asumido el liderazgo en la investigacion e innovacién, produccién, procesamiento
y comercio relacionado con el bambu. Ha capacitado ya a 1180 personas de 60 paises.

Alrededor del mundo muchos paises en desarrollo ven el sector del bambid como una
solucién para lograr varios de los objetivos de desarrollo sostenible (ODSs) tales como el
fin de la pobreza (ODS 1), acceso a agua potable (ODS 6.1), trabajo decente y crecimien-
to econémico (ODS 8), industria e innovacién (ODS 9) accién por el clima (ODS 13) y
sostenibilidad (ODS15). Este libro apalancara las fortalezas existentes y el conocimiento
combinado con las innovaciones tecnoldgicas, de politica e institucionales, para convertir al
bambu en un material para un futuro sostenible como parte de una economia amigable con
el medio ambiente a favor de los pobres.

El libro contiene excelente material de referencia tanto para los cientificos como para
los profesionales, y tengo confianza que fomentard el desarrollo sostenible del bambu, la re-
duccién de la pobreza, la proteccién del medio ambiente, permitiendo también que la gente
viva una vida digna.

Dr. Dina Nath Tewari
Presidente
Centro Utthan para el Desarrollo Sostenible y la Mitigacién de la pobreza, India.
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Prefacio Il

Cuando el lector empiece a leer este libro, notard un contenido muy variado y especializado so-
bre el bambu, que va desde su distribucién mundial hasta los estudios de casos por continentes
y paises del sector bambu. Después de que el lector tenga la oportunidad de leer y estudiar en
detalle algunos de los capitulos, se dard cuenta de lo valioso que ha sido esta recopilacién rea-
lizada por el autor, que se espera sirva de base para que los politicos, planificadores, cientificos
de diversas dreas y publico en general conozcan de manera mas detallada los diferentes com-
ponentes, procesos y funcionamiento de la cadena del bambu en diferentes paises del mundo,
con el fin de lograr un proceso de industrializacién sostenible del mismo.

Como lector especializado, hubo dos aspectos que me llamaron poderosamente la
atencion sobre este libro. El primero, es que el autor es una persona con una vasta experien-
cia adquirida a través de consultorias y de la orientacién especializada llevada a cabo en mas
de 22 paises productores de bambu en Asia, América Latina y Africa. Que ademds ha sido
merecedor de premios provinciales, nacionales e internacionales, sobresaliendo el de Na-
ciones Unidas “Man of Tree” por coordinar la siembra de 1 millén de hectdreas con el arbol
Paulownia en la China rural y el premio “Pionero del Bambud 2015” otorgado durante el X
Congreso Mundial del Bambu realizado en Corea del Sur por su liderazgo en este sector. El
segundo aspecto, es la visién integral que el autor le hace al bambu, la conviccién personal y
experimentada de que se puede lograr un desarrollo industrial sostenible del bambu, anali-
zando casos €éxitos y no exitosos en diversas partes del mundo.

El desarrollo sostenible del bambu es una premisa de sentido comin en este momento
histérico, sin embargo, como lograrlo es un debate que se da en medios académicos, técnicos
y politicos. En América Latina, este encuentro de opiniones se ha visto frenado tanto por la
falta de informacién, como por la falta de traduccién de los conocimientos cientificos a los
términos que permiten su debate politico y su implementacién dentro del contexto econémi-
co del pais. La traduccién de estos conceptos cientificos a politicas y legislaciones, es uno de
los problemas mas grandes que afronta los paises de América Latina, ricos en diversidad de
bambues y pobres en desarrollo socioeconémico del sector rural.

Los testimonios plasmados en este libro sobre el desarrollo industrial sostenible del
bambu y los beneficios colaterales en aspectos ambiental, social, econémico y cultural, sirven
para demostrarle a las personas e instituciones que rigen la politica, legislacién, y aplicacién
de laley en nuestros paises latinos, de que con el bambu se pueden transformar comunidades
y cerrar la brecha que separa a el desarrollo, de la conservacién y uso adecuado de los recur-
sos. Los invito a leer y a aprender de esta magistral obra.

Ximena Londofio
Presidente de la Sociedad Colombiana del Bambu
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Prefacio Il

Cémo se ha argumentado ampliamente, el bambu es una de las especies vegetales mds ver-
satiles con un elevado potencial de agregar valor. En las distintas regiones del mundo donde
crece de manera natural, el desarrollo del bambu estd en fases diferentes. Africa en parti-
cular estd a la zaga de Asia y Latino Americana en el desarrollo del bambu como recurso.
El interés por el desarrollo del bambu ha existido en Africa durante varias décadas, pero el
esfuerzo que se le ha dedicado ha sido aislado, poco y lento. Por ejemplo, en las décadas de
1950 y 1960 varios paises plantaron especies de bambus exdticos de modos distintos, in-
cluidos los arboretos (Ghana, Kenia, Malawi, Ruanda, Tanzania), plantaciones en las calles
de poblados (Ghana, Kenia, Sur Africa), plantaciones alrededor del complejo de la Iglesia
Ortodoxa (notablemente en Etiopia), y rodales de bambu en general sembrados en tierras
forestales (varios paises). En todos estos casos, es notable la falta de un abordaje apropiado
para la gestién sostenible de produccién de culmos para distintos productos y usos.

Sin embargo, vale la pena anotar que la investigacién y la transferencia de tecnologia
para desarrollar el bambt empez6 en Africa en la década de 1980. La capacitacion en el uso
del bambu se realizé principalmente en Etiopia, registrindose también investigacién sobre
viveros y sobre el crecimiento de la produccién en Kenia y Ghana. Hasta bien entrada la
década de 1990 hubo apoyo financiero, principalmente de parte del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo de Canadd y China (CIID), y de sus aliados cercanos. La
creacién del INBAR foment las actividades relacionadas con el bambi en Africa, especial-
mente a partir del 2000, enfocdndose principalmente en la produccién, y en menor medida
en la utilizacién, de especies exdticas introducidas al Africa. Solo fue ms adelante, en los
aflos 2000 cuando empezaron a investigarse y desarrollarse las principales especies nativas
de bambu de Africa Oxytenanthera abyssinica y Oldeania alpina ampliamente distribuidas.
Durante este periodo los funcionarios técnicos africanos se beneficiaron de las capacitacio-
nes para la produccién y utilizacién del bambu jalonadas por el gobierno Chino, INBAR, la
Unién Europea (UE) y otras organizaciones internacionales.

A partir de lo anterior es aparente que todavia falta conocimiento y capacidad para
el desarrollo de una cadena de valor en Africa para el bambu si es que se va a beneficiar
plenamente del gran potencial del bambu para mejorar las condiciones de vida y creacién
de riqueza. El libro del Prof. Zhu Zhaohua sobre Desarrollo Sostenible del Bambii se adapta
perfectamente a quienes deseen desarrollar e invertir en el bambu a nivel global, y se adapta
especialmente a Africa, que estd rezagada con respecto de otros cultivadores y usuarios del
bambt en el trépico. En Africa la prioridad es crear una mayor conciencia sobre el bambu y
su potencial para el desarrollo. Quienes son neéfitos en las practicas y la industria del bambu
necesitaran entender la biologia y las caracteristicas inherentes del bambu y dénde encaja
como un bien bésico en el desarrollo humano y la gestién ambiental: este es un aspecto que
el Prof. Zhu Zhaohua cubre bien en el primer capitulo de su libro.

China, como gigante global en el desarrollo del bambu, suministra las mejores esta-
disticas de estudios de caso a usar como referentes en el desarrollo del bambu. El libro se
aprovecha deliberadamente de este hecho y orienta al lector con ejemplos viables a través de
un escenario en el cual se desarrolla la cadena de valor. El Prof. Zhu Zhaohua entra en de-
talles sobre los requerimientos de una industria creciente del bambu y sefiala la importancia
de comprender la base del recurso del bambu, su planeacién y la priorizacién del desarrollo
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de productos de acuerdo con las exigencias del pais en cuestién, el mejoramiento de las
tecnologias, la implementacién de politicas apropiadas para jalonar la industria nacional del
bambu y el desarrollo concomitante de competencias, incluyendo la “multi-participacién” de
las distintas partes interesadas involucradas en la industria del bambu en un pais. También
demuestra, a través de estudios de caso mejorados, la necesidad del desarrollo de un merca-
do y de un modelo para su monitoreo y evaluacién que incluya oportunidades de mejora e
innovacién para una industria nacional creciente.Se hace énfasis en el papel que debe asumir
el gobierno para dar forma al desarrollo del sector del bambu, advirtiendo a los gobiernos
que no deben asumir la administracién como tal de las empresas.

El Prof. Zhu Zhaohua posee experiencia de larga data en investigacién y desarrollo,
gestion y desarrollo de competencias en el bambd, y el contenido del libro lo demuestra
habilmente. El volumen es fécil de leer y el uso de ayudas visuales en la forma de fotogra-
fias detalladas y claras, el estudio de casos globales mostrando las mejores pricticas, y las
estadisticas de operacién de la industria comparadas contra referentes suman valor al nivel
de comunicacién buscado por el autor. El libro discute de manera vivida los temas técnicos,
econémicos y de politica alrededor del cultivo del bambu y empresas relacionadas. También
trata muchos de los aspectos del bambu en el desarrollo humano y la asociacién del autor
con el bambu, alertando al mismo tiempo sobre las dificultadas enfrentadas en la practica
que podrian llevar a fracasos cuando se intenta desarrollar la industria del bambu.

Debido a la amplia cobertura que tiene en aspectos del desarrollo del bambu, el libro
es beneficioso y por tanto se recomienda su lectura a los técnicos de campo, investigadores,
agricultores, inversionistas tanto actuales como posibles, y a quienes formulan politicas na-
cionales e internacionales.

Bernard N. Kigomo (PhD)

Director Adjunto Sénior, Instituto de Investigacién Forestal de Kenia.
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Introduccion

1.1. El desequilibrio del estado de
desarrollo del bambu en el mundo

El bambu estd ampliamente distribuido en
los paises en desarrollo de Africa, Asia y
América Latina, mientras que muchos pai-
ses desarrollados de Europa y Norte Amé-
rica, incluidos Japén y Australia, son con-
sumidores claves de productos del bambu.
Entre estos paises desarrollados, el Japon es
una excepcién puesto que posee una distri-
bucién natural de bambues. Este pais tuvo
un sector del bambd muy desarrollado, pero
debido a los costos y a la escasez de mano de
obra, ya no hay una produccién de bambu a
gran escala en Japon, y se ha convertido en
un importante consumidor de bambu, espe-
cialmente de productos alimenticios a base
de bambu.

Aunque la distribucién global del bambu
es muy amplia, el conocimiento de la gente
sobre el papel que juega el bambu varia mu-
cho. Antes de los afios 1980, en la mayoria de
los paises productores de bambu, el bambu
continuaba cultivindose en rodales natura-
les con muy poca o ninguna administracién.
Los productos del bambu se producian ma-
nualmente, usando tecnologias tradicionales

y también eran productos tradicionales para
mercados locales. Habia poco o ningin pro-
cesamiento industrial.

Sin embargo, ain mds temprano, an-
tes de los afios 1950, algunos de los paises
productores de bambu, bajo la influencia de
sus largas historias de civilizacién y de tra-
diciones relacionadas con el bambd habian
empezado a investigar su biodiversidad, sus
caracteristicas ecoldgicas y bioldgicas, sus
propiedades maderables y tecnologias de
procesamiento.

Por ejemplo, India, China, Brasil y
Vietnam desarrollaron industrias para
el procesamiento de la pulpa del bambu.
Igualmente, Colombia y otros paises Lati-
noamericanos establecieron industrias de
construccién con el bambid. En China y en
otros paises del Sur-Este Asidtico, la in-
dustria procesadora de brotes de bambu a
pequefia escala ya tenia una historia com-
parativamente larga. En algunos paises
latinoamericanos, como Colombia, Ecua-
dor y Perd, y en algunos paises asidticos,
tales como Filipinas y China, la indus-
tria de muebles en bambu también tenia
un buen desarrollo antes de 1980. Entre

1950 y 1960, China e India empezaron a
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Figura 1.1. Fosil de bambu exhibido en Expo Jardin
Beijing 2014 (Zhu Zhaohua).

investigar y a desarrollar latas y tableros
de bambu. Al mismo tiempo, Jap6n y Tai-
wéan habian empezado el procesamiento
mecénico del bambu produciendo esteras,
cortinas, palos y tablas laminadas. Desde
1986, China empez6 a introducir maqui-
naria para el procesamiento del bambu
desde Taiwdn y a partir de alli se desarro-
116 un sector industrializado y a gran es-
cala de bambu. Poco tiempo después, fue
posible producir todo tipo de equipos pro-
cesadores de bambu en China.

Hasta hace poco continuaba habien-
do brechas y situaciones desbalanceadas de
desarrollo entre los paises productores del
bambu. Sin embargo, en los afos 1980, bajo
la influencia de varios de los paises pione-

ros en el desarrollo del bamb, se fundé la
primera organizacién no gubernamental
relacionada con el bambu a nivel mundial,
la Organizacién Mundial del Bambu (The
World Bamboo Organization-WBO) (re-
gistrada en 1984), y se organizé el Primer
Congreso Mundial del Bambua (WBC). En
1997, se lanz6 la primera red interguberna-
mental del bambu y el ratin - International
Network for Bamboo and Rattan — INBAR,
cuyo nombre cambié en mayo de 2017 a
International Bamboo and Rattan Orga-
nization. Como resultado de los esfuerzos
de las organizaciones anteriores, se elevé la
conciencia mundial sobre los bambues, y se
incrementé enormemente el desarrollo del
bambi y su rol.

1.2. El esfuerzo conjunto del
IDRC, FIDA y una serie de paises
en la promocion de los sectores
de bambu en el mundo, y la
constitucion del INBAR

E1IDRC fue el primero en introducir el
bambu a la sociedad internacional,
y en realizar contribuciones cruciales.

El Centro Internacional de Investigacién y
Desarrollo del Canadd — IDRC fue la pri-
mera organizacién que le dio una mirada
global al bambu, llamando su atencién en
la esfera internacional. EL IDRC patroci-
né un taller internacional sobre el bambu
y el ratdn en Singapur en 1980, y esto fue
el inicio del intercambio internacional y
la comunicacién sobre estos dos valiosos
recursos no maderables del bosque que no
se tenfan en cuenta. Desde ese momento
en adelante el IDRC empez6 a patrocinar
la investigacién sobre estos dos recursos
en los principales paises productores. Esta
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investigacién generé un amplio interés y
hubo un aumento rdpido en el nimero de
paises y organizaciones participantes. En
1993 el IDRC organizé un congreso in-
ternacional en la India, en el que se creé el
INBAR como programa internacional de
cooperacién y desarrollo. En 1994 el IN-
BAR logré obtener financiacién del Fon-
do Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) para generar conciencia sobre la
importancia de proteger y desarrollar es-
tas dos importantes plantas y sus procesos
industriales. Sin embargo, en poco tiempo
este programa de cooperacién internacio-
nal se quedé corto para apoyar de manera
continua la promocién a nivel global y a
largo plazo de los sectores bambu y ratin.

Con el fin de promover la protec-
cién de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible del bambu y del ratin a nivel
global, y para mejorar sus servicios en la
construccién de sistemas ecoldgicos y sus
aportes a la mejora de la calidad de vida
en regiones y paises pobres, asi como sus
beneficios para los consumidores y pro-
ductores, el IDRC, el FIDA, y varios de
los principales paises que participaban en
el programa de INBAR, incluida China,
India, Malasia y Tailandia, entre otros,
iniciaron conversaciones sobre la consti-
tucién de una organizacién internacio-
nal permanente e independiente basada
en el programa original de INBAR. En
marzo de 1995, consultores del progra-
ma INBAR y los principales expertos del
proyecto del IDRC, FIDA, India, China,
Malasia y Tailandia sostuvieron una re-
unién en Malasia, después de la cual se
constituyé un Grupo de Trabajo Especial
para la preparacién de la Internaciona-
lizacién del INBAR, y se decidié que el
domicilio principal de la sede de INBAR
se ubicaria en China. Poco tiempo des-
pués, China constituyé un “Grupo Lider
Chino para el lanzamiento de INBAR”

compuesto por representantes del Minis-
terio de Relaciones Exteriores de China,
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el
Ministerio de Silvicultura, el Ministerio
de Hacienda y el Gobierno Municipal de
Beijing. Después de mds de tres afios de
cooperacién, el 7 de noviembre de 1997,
se constituy6é el INBAR en Beijing como
una organizacién independiente, intergu-
bernamental y sin dnimo de lucro. Este
nuevo INBAR es diferente al de INBAR
mencionado anteriormente — programa
internacional iniciado en 1993 - aunque
comparten el mismo nombre y se conso-
lida como la primera organizacién inter-
nacional que aborda al bambu y al ratin.
En su lanzamiento, el INBAR tenia nueve
paises fundadores como miembros, y para
2020, el nimero de paises miembros habia
aumentado a 47. Salvo por Canadi, todos
los paises miembros son productores de
bambu y ratin y estdn ubicados en Asia,
Africa, América Latina, el Caribe y Ocea-
nia. De acuerdo con su carta de constitu-
cién, la misién del INBAR es “mejorar el
bienestar de los productores y de los usua-
rios del bambu y el ratin dentro del con-
texto de una base de recursos sostenibles
de bambu y ratin mediante la consolida-
cién, coordinacién y apoyo al desarrollo y
a la investigacidn estratégica y adaptativa.
Desde su constitucién, INBAR ha llevado
a cabo una serie de actividades globales,
regionales y ha fomentado la cooperacion
con y entre los paises miembros. También
ha desempefado el papel de actuar como
una red de intercambio y como una pla-
taforma para las estrategias de desarrollo,
las politicas, la investigaciéon cientifica,
la transferencia de tecnologia y la capa-
citacién internacional sobre el bambu y
el ratdn (ver INBAR, 2007). El Profesor
Zhu tuvo el honor de haber participado
en todo el proceso de preparacién y lan-

zamiento del INBAR.
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1.3. La Organizaciéon Mundial del
Bambu (WBO) y el Congreso
Mundial del Bambu (WBC) como
importantes plataformas de
cooperacion internacional

e intercambio

1.3.1. Misidn y objetivos de la
Organizacién Mundial del Bambu
(WBO)

La Organizacion Mundial del Bambu
(WBO) es un grupo diverso consistente de
individuos, negocios comerciales, asociaciones
sin dnimo de lucro, y compaiias comerciales
aliadas que comparten un interés comun en
el bambu. Su objetivo es mejorar y promover
el bambu, asi como las condiciones que lo
afectan y la industria relacionada con éste. La
organizacién se dedica a fomentar el uso del
bambu y de los productos del bambu en pro
del medio ambiente y de la economia.

La WBO es una asociacién comercial
exenta de impuestos en los EEUU, constitui-
da para facilitar el intercambio de informacién
mundial sobre los aspectos ambientales, socio
econémicos, biolégicos y culturales del bamb.
Al reunir a las personas a quienes les preocupa
el bambu y al crear mecanismos de comunica-
cién mundial, la meta de la WBO es facilitar el
desarrollo de alianzas y sociedades para fomen-
tar la causa del bambu a nivel mundial.

El Congreso Mundial del Bambu
El Congreso Mundial del Bambu (WBC) es

un evento Unico que fomenta la interaccién
global al proporcionar una plataforma para ha-
cer networking directo y para compartir ideas
e informacién. Hasta el 2020, se habian reali-
zado diez Congresos Mundiales del Bambu:
en Puerto Rico (1984), Francia (1988), Tai-
landia (1991), Indonesia (1995), Costa Rica
(1998), India (2004), Tailandia (2009), Corea
del Sur (2015) y México (2018).

El Congreso se ha convertido en una
plataforma internacional de intercambio
importante sobre temas del bambud. Cada
Congreso ha atraido a muchos expertos
del bambu, los cuales se rednen para inter-
cambiar informacién sobre los resultados
mids recientes de investigacién y de nuevos
productos. El tema de cada Congreso varia
de acuerdo con el estado de desarrollo del
bambu en el mundo. Los temas principales
siempre cambian y han servido para orien-
tar al sector mundial del bambu, ofreciendo
nuevos campos de desarrollo.

A continuacién, encontraran una intro-
duccién breve al Décimo WBC realizado en
Damyang, Corea del Sur en 2015 (WBC
2015) describiendo las actividades llevadas
a cabo.

La Feria Mundial del Bambu

La Feria se dividi6 en dos partes, el Pabe-
ll6n de Corea y el Pabellén Internacional.
En el Pabellén de Corea habia informacién
valiosa y muchos productos de calidad. La
exhibicién brindé una introduccién siste-
matica a la historia del desarrollo del bam-
bu en Corea y a mostrar aspectos sobre el
recurso, la gestién y la cultura del bambu en
este pais. La industria del bambu de Corea
del Sur exhibe productos con finas caracte-
risticas y alto valor agregado, por ejemplo,
instrumentos musicales elaborados en bam-
bu y delicadas artesanias. Ademads de estos
productos, Corea del Sur también ha desa-
rrollado técnicas innovadoras para procesar
el bambu para la industria de cosméticos,
bebidas saludables, medicinas, sales especia-
les a base de bambu, materiales compues-
tos, y café y vino con bambu entre otros.
El Pabell6n internacional reunié distintos
productos del bambu procedentes de todo
el mundo: desde productos con tecnologias
muy avanzadas hasta elementos culturales
muy especiales.

Introduccién 39

El Dia Mundial del Bambu (WBD)

En el octavo Congreso Mundial del Bam-
bt realizado en Tailandia en 2009 (VIII
WBC 2009), el Departamento Forestal
de la Realeza de Tailandia, propuso que se
designara el 18 de septiembre de cada afio
como el Dia Mundial del Bambu, propues-
ta que fue apoyada por mis de 350 par-
ticipantes de 41 paises. Simbdlicamente
se sembré por cada pais una plintula de
bambu en el Jardin del Centro Real de In-
vestigacién y Desarrollo. A partir de en-
tonces, el 18 de septiembre de cada ano se
ha convertido en una oportunidad para ha-
cer conocer el bambu, sembrar bambues y
llevar a cabo otras actividades relacionadas
con el bambu. Esta iniciativa ha promovi-
do con éxito la proteccién de los recursos
del bambu, asi como su gestién sostenible
y su utilizacién a nivel mundial.

La Competencia Mundial de Disefio

En 2014 el Comité organizador del WBC
decidié patrocinar una Competencia Mun-
dial de Disefo durante el X Congreso Mun-
dial de Bambu 2015 en Corea del Sur. Este
evento recibié el apoyo del Instituto Corea-
no de Fomento del Disefio, del Servicio Fo-
restal y del Ministerio de Agricultura, Ali-
mentos y Asuntos Rurales. Los ganadores
fueron disenadores de la India, Portugal y
Holanda en la Categoria de articulos para el
hogar; disefiadores de Corea del Sur, China,
Ghana, Holanda y Vietnam en la Categoria
de Transporte; y disefiadores de Corea del
Sur, Indonesia y las Filipinas en la Categoria
de Arquitectura. Los premios fluctuaron en-
tre US$1000 y US$10,000.

Premio Pioneros del Bambu
Otorgado en el Congreso Mundial del Bambu

El otorgamiento del premio Pioneros del
Bambu se realizé por primera vez durante el

VIII Congreso Mundial del Bambt en Ban-
gkok, Tailandia.

¢Qué motivé este premio? De acuerdo
con el WBO, este premio tiene como obje-
tivo reconocer honrosamente la dedicacién,
determinacién y colaboracién de aquellas
personas que se han comprometido con la
ciencia y el desarrollo del bambu durante
toda su vida.

Segin Susanna Lucas, presidenta del

WBO:

Partiendo de su reputacién de ser la “ma-
dera de los pobres” hasta su potencial
actual de ser un producto de alta gama
que proporciona mejores cualidades es-
tructurales, arquitecténicas y visuales a las
alternativas tradicionales, el uso del bambu
en el mundo ha avanzado a una tasa sin
precedentes. Adicionalmente, el bambu

se ha redescubierto como una opcién al-
ternativa de la fibra y de los combustibles
tésiles, un sustituto del plistico, un suple-
mento alimenticio nutritivo, y un recurso
ecolégico para mitigar el cambio climitico,
y también como una herramienta viable
para el desarrollo econdmico rural. Es
necesaria la dedicacion, determinacién y
colaboracién para hacer avanzar cualquier
esfuerzo cientifico, y aquellos individuos
que se han comprometido con la ciencia
del bambu durante toda su vida merecen
nuestra atencién y recibir un honroso re-
conocimiento.

En Tailandia (VIII WBC 2009) nueve
personas provenientes de Japon, Tailandia,
EEUU, Alemania, Canad4, Taiwin, Co-
lombia, Holanda y China recibieron este
premio durante el WBC. En Corea del Sur
(X WBC) cuatro personas recibieron este
premio, ellas fueron: Profesor Jorge Morin
de Ecuador, quien ha estado investigando
sobre la arquitectura del bambu; Dr. Dina
Nath Tewari de India, quien ha estado
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Figura 1.2. Premio Pioneros del Bambu otorgado en el 2015 en el X Congreso Mundial del Bambu (De Izquirda a de-
recha: Michel Abadia, Presidente del WBO, Jorge Moran, Choi Hyungsi, Susanne Lucas, D.N. Tewari y Zhu Zhaohua).

trabando el desarrollo rural y estudios so-
bre politicas afines; Sr. Choi Hyungsik de
Corea del Sur, gobernador del Condado de
Damyang, quien ha fomentado el desarro-
llo del uso efectivo del bambu en el pais, y
quien también contribuyé de manera im-
portante con el X WBC de Damyang; y el
Profesor Zhu Zhaohua de China, quien ha
promovido el manejo y la transformacién
del bambu en China y muchos otros paises.

Lanzamiento de la Plataforma
embajadores mundiales del bambu

Con el fin de facilitar la cooperacién in-
ternacional para desarrollar el bambu y
generar conciencia entre la gente sobre el
estado del desarrollo del bambt en distin-
tos paises y regiones, el WBC lanzé una
plataforma nueva en 2015 denominada los
“Embajadores Mundiales del Bambua”. Los
Embajadores son una serie de personas
entusiastas, progresistas y dedicadas pro-
venientes de paises productores de bambu
que deseaban promover el potencial global

del bambu.

1.4. Impacto de los Talleres
Internacionales de Capacitacién
sobre bambu realizados en China

Con apoyo del Ministerio Chino de Cien-
cia y Tecnologia (MOST) y del Ministerio
Chino de Comercio MOFCOM), INBAR
ha cooperado con el Centro Internacional de
Capacitacién en Silvicultura y Granjas, con
la Academia China de Silvicultura (CAF),
con el Centro de Servicio en Tecnologia Sil-
vicola Moderna de Lin“an (LMFTSC) de
la Provincia de Zhejiang, con el Centro Na-
cional de Investigacién en Bambu de China
(CBRC) de la Administracién Estatal de
Silvicultura (SFA), y con el Centro Interna-
cional para el Bambu y Ratin (ICBR), en la
organizacién de una serie de actividades in-
ternacionales de capacitacién sobre el bam-
bu y el ratin.

Entre 1998 y 2015, se capacitaron mds
de 1100 personas con el programa anual de
capacitacién de MOST/INBAR. La mayoria
de ellos provenientes de paises en desarrollo
de Asia, Africa, América Latina y el Caribe,

y Oceania. Ademis, a solicitud de los paises
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miembros y de organizaciones internaciona-
les relacionadas, el programa de capacitacién
organizé un total de 25 viajes de estudios es-
peciales y cursos de capacitacién, en donde
Zhu Zhaohua y Jin Wei desempefiaron un
papel significativo en su implementacién.
Estas actividades empleadas para de-
sarrollar competencias han elevado signifi-
cativamente la conciencia mundial sobre el
impacto que tienen el bambu y el ratin en
la construccién ecoldgica y en la mitigacién
de la pobreza, y la sociedad internacional ha
aceptado el concepto de que el bambu y el
ratin son amigables con el medio ambiente.
Un importante papel desempefiado por es-
tas actividades de capacitacién ha sido pro-
veer una plataforma para el intercambio de
experiencias y para la transferencia de tec-
nologia entre paises. Los logros menciona-
dos anteriormente han tenido como resul-
tado el aumento en el interés por el bambu
de los paises productores. Una serie de pai-
ses han empezado a estudiar las tecnologias
chinas para el procesamiento del bambi y a
introducir maquinaria producida en China
y en Taiwdn, y han iniciado la industrializa-
cién de sus propios sectores de bambu.

1.5. Desarrollo de las industrias del
bambu en regiones productoras

A lo largo de dos décadas de prictica , po-
demos ver una serie de casos exitosos en la
industrializacién del sector del bambu. En
Asia, el desarrollo del bambt ha sido mds ra-
pido y ofrece mayores ventajas en compara-
cién con otras partes del mundo. En la India,
la industrializacién del bambu estd en pleno
apogeo, y hay casos exitosos en el desarrollo
de paneles de bamb, el uso del bambu en la
construccién y bambu para bio-energia. En
las Filipinas, muchos funcionarios guber-
namentales, empresarios e investigadores le
han dado gran importancia al desarrollo del

bambu, han trabajado activamente en la pre-
paracién de plantaciones a gran escala, y han
sido muy innovadores para construir con
bambu, y para fabricar muebles y tableros
de bambu. Vietnam ha introducido equipos
desde China y ha desarrollado mas de 100
lineas de produccién para el procesamiento
primario del bambu, siendo exitoso en la fa-
bricacién de palillos chinos, varas de bam-
bu y tableros laminadas y en la produccién
de articulos de bambu con disefio. Vietnam
también ha introducido equipos para la pro-
duccién de materiales prensados de bambu,
y en la actualidad es capaz de producirlos
a gran escala y de procesar estos materia-
les para fabricar pisos, tablas decorativas y
muebles. Aunque todavia existen algunos
retos, como la baja tasa de utilizacién de la
materia prima y la baja calidad del produc-
to, Vietnam ha sido exitoso en el desarrollo
industrial del sector bambu y ha sido espe-
cialmente exitoso con el cultivo y el procesa-
miento de los bambus simpodiales.

En Africa, paises como Ghana y Etio-
pia ya han empezado el procesamiento in-
dustrial de cortinas de bambu y carbén de
bambu, mientras que Ruanda, Etiopia, Ma-
dagascar, Ghana y Kenia han empezado
a desarrollar plantaciones de bambu para
produccién de culmos y brotes. En Améri-
ca Latina y el Caribe, Ecuador, Colombia,
Pert, Bolivia, y Costa Rica han continuado
desarrollando el sector de la construccién
con bambu, y han logrado resultados posi-
tivos en la produccién de muebles y de ta-
bleros laminados de bambu. Chile y Ecua-
dor, respectivamente, introdujeron desde
China especies simpodiales y monopodiales
en los afios 2003 y 2008. Chile ha hecho
grandes innovaciones en el procesamiento
de los brotes de Chusquea culeou, con muy
buena acogida en el mercado nacional. Bra-
sil, Ecuador, Colombia, Pert y México han
iniciado el desarrollo de las plantaciones de
bambu, especialmente Brasil ha establecido
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plantaciones industriales a gran escala con el
objetivo de producir pulpa para papel, y ha
tenido un manejo exitoso de las plantaciones
durante mds de cuarenta afios.

1.6. Dificultades en el desarrollo
de la industria del bambt en
algunos paises y regiones

A través organizaciones internacionales
como WBO, el INBAR y una serie de ac-
tividades internacionales de capacitacion
llevadas a cabo en China, asi como los es-
fuerzos de una serie de paises productores
del bamb, el conocimiento mundial de los
desarrollos a base de bambu ha aumenta-
do muchisimo. Sin embargo, vale la pena
comentar de manera especifica, que adn
existen varios paises productores de bambu
en el mundo, incluidos muchos paises afri-
canos, donde el bambu no recibe suficien-
te atencién y continda en estado silvestre,
sin manejo, mientras que en otros paises el
bambu se trata como una maleza que debe
ser eliminada. La mayoria de los paises pro-
ductores de bambu no tienen politicas cla-
ras sobre el manejo y la utilizacién del bam-
bd, y como no existen regulaciones sobre la
propiedad de la tierra, el bambu se puede
cosechar a voluntad. Otros paises, han ter-
minado haciendo lo opuesto, han prohibido
la explotacién de los bosques nativos, y por
tanto, sin un manejo y una utilizacién razo-
nable, extensas dreas de bosques de bambu
se han degradado. En otros paises, empresa-
rios y ciudadanos inspirados por sus visitas y
estudios en China, toman consciencia sobre
el valor del bambi e inician para su desarro-
llo la adquisicién de equipos y la construc-
cién de fébricas de manera apresurada, sin
hacer un cuidadoso estudio de factibilidad y
sin tener un plan estratégico, de modo que
al final los planes fracasan. De estos casos
hay muchos.

Con base en las observaciones y estu-
dios de casos de 23 paises productores de
bambt en Asia, Africa y América Latina,
y en informacién recopilada a través de los
participantes a los talleres y seminarios in-
ternacionales dictados en China, en combi-
nacién con la investigacién sobre la histo-
ria del desarrollo del bambu en China, los
autores estin convencidos que desarrollar
el sector bambu es bastante complejo. Para
lograrlo, hay que involucrar partes interesa-
das de muchas 4reas, de distintos 4mbitos,
y al mismo tiempo. Ademais, existe una se-
rie de factores claves que afectan el normal
desarrollo del sector. El desarrollo del sec-
tor bambu no solo se relaciona con temas
técnicos y de inversién, realmente es mds
complejo y dificil que muchos otros proce-
sos de produccién. Los fundamental en la
industria del bambu es tener materia prima
a gran escala y de alta calidad, circundado
de un ambiente de inversién y de politicas
favorables. A la vez, el desarrollo de la in-
dustria necesita un plan estratégico detalla-
do donde se consideren cuidadosamente las
condiciones locales y la factibilidad practica.
Otras condiciones necesarias para lograr la
sostenibilidad y el éxito son la participacién
multidisciplinaria del gobierno, del sector
privado, de los productores de bambu y de
la academia, lo cual es clave para lograr una
situacién multi-ganadora, y mantener la in-
novacién continua de nuevos productos que
satisfagan la demanda del mercado.

Aunque el desarrollo del sector bambu
es complicada, es posible lograr un sector
exitoso y sostenible conociendo las reglas
para el desarrollo del sector, proporcionando
las condiciones bésicas necesarias requeri-
das, y contando con la participacién de las
multiples partes interesadas. Lo mds impor-
tante es lograr que ese desarrollo se adecte
a las condiciones especiales de cada pais o
regién, mientras se aprende de las buenas
précticas de otros paises y regiones.
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1.7. Objetivo del libro

Con el fin de lograr la sostenibilidad del sec-
tor del bambu en diversas regiones y paises,
y bajo diversas condiciones, hay dos puntos
basicos que deseamos hacer notar en los pro-
yectos internacionales de capacitacién que
se estin organizando en colaboracién con
el INBAR y MOST: uno es llevar las expe-
riencias y pricticas exitosas de China a otros
paises; la otra es aumentar la conciencia de
que realizar cursos de capacitacién en China
no significa que los delegados deban copiar
el modo de desarrollo y los productos Chi-
nos en casa; por el contrario, significa explo-
rar modos de desarrollo que satisfagan las
condiciones especiales de los distintos paises
y regiones a través de la investigacién de las
valiosas experiencias de China que tienen
importancia universal, y combinarlas con las
orientaciones de desarrollo especifico, enfo-
ques estratégicos y estrategias de producto
identificadas con base en los recursos y en
las condiciones socioeconémicas y persona-
les de cada lugar.

A través del anilisis de casos exitosos y
fallidos en China y en otros paises produc-
tores del bambu, en combinacién con estu-
dios realizados en 23 paises, lo aprendido en
los talleres internacionales de capacitacién
y las visitas de estudio a China organizadas
para diversos paises y organizaciones inter-
nacionales relacionadas, y de la participacién
en seminarios internacionales, los autores
quieren compartir y discutir con los lecto-
res del libro nuestro aprendizaje a partir de
la experiencia, con la esperanza de que este
trabajo inspire un conocimiento mds valioso
y notable sobre el desarrollo sostenible del
sector mundial del bambu.

En este libro, los autores desean res-
ponder y discutir con los lectores tres pre-
guntas primordiales. La primera, ;En com-
paracién con otras plantas, especialmente
con los 4rboles, cudles son las caracteristicas

especiales del bambu y cuil es su aporte so-
bresaliente para los seres humanos?. La se-
gunda, una pregunta que tiene que ver con
la mayoria de la gente y que fue uno de los
motivos que nos llevé a escribir este libro:
¢Cémo se puede desarrollar la industria del
bambu de manera sostenible?. Aqui inten-
tamos mostrar algunas de las pricticas y
lecciones exitosas aprendidas del desarrollo
industrial del bambu alrededor del mundo,
especialmente pricticas y experiencias de
la industria del bambd de China, y los ca-
sos fallidos, para elaborar ocho factores que
afectan el desarrollo sostenible de la indus-
tria del bambu. La tercera, cuiles son nues-
tras humildes sugerencias para los paises y
empresas que recién inician sus negocios
con bambu?.

Ademids de plantear estas preguntas,
este libro se ha inspirado y ha sido facilitado
por muchos de los colegas que trabajan in-
ternacionalmente y que han participado en
los talleres de capacitacién o en las entrevis-
tas, y que deseaban que el Profesor Zhu pu-
blicara oficialmente un libro para compartir
sus conocimientos, experiencias y compren-
sién del sector. Zhu considera que este libro
es una inspiracién modesta para todos los
amigos interesados en el desarrollo sosteni-

ble del bambu.
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El aporte del bambu a los seres humanos
es mucho mas de lo imaginado

2.1. El bambu es una de las plantas
mas faciles para realizar un manejo
sostenible (auto renovable)

2.1.1. ¢El bambu es un arbol
O una graminea?

El bambu es un tipo especial de planta.
Posee una tenacidad con la que no pueden
compararse los arboles, y con propiedades
especiales que permite que se transforme
muy ficilmente. Tanto el bambd como los
arboles son fuertes en auto renovacién. El
bambu, poseen caracteristicas que no tienen
las plantas herbaceas, tales como una alta
dureza y elasticidad. Pueden conservar la
capacidad de exhibir un crecimiento exu-
berante durante muchos anos. La comuni-
dad internacional clasifica el bambu como
un recurso forestal no lefioso. La primera
monografia China sobre el bambu se llamé
La Monografia del Bambu (Zhu Pu), y fue
escrita por Dai Kaizhi durante las dinastias
del Sur (420-589 AD). El primer renglén
del libro dice “Entre las plantas hay una
llamada bambu, su propiedad no es ni de-
masiado fuerte ni demasiado blanda, no per-
tenece ni a las hierbas ni a la madera. Otro
renglén dice: “Si el bambu es un tipo de hi-
erba, entonces no se deberia llamar bambu,
sin embargo, ninguna de las hierbas se com-

porta como el bambd, por tanto, el bambu
es el nombre de un tipo de planta o de una
categoria de plantas que poseen las mismas
propiedades. Entre las plantas hay hierbas,
arboles y bambus, asi como entre los ani-
males hay peces, pdjaros y bestias.”

En afios recientes se ha llegado al con-
senso de que el bambu es una hierba. Algu-
nas publicaciones internacionales también
lo han identificado como una planta herba-
cea. Por ejemplo, en algunas publicaciones
de la India, el bamb se reconoce como her-
biceo (Ramanuja Rao, 2013). Sin embargo,
los autores de este libro consideramos que
es mds exacto clasificarlo como una planta
especial que no es ni herbdcea ni arbérea.
Esto, por supuesto, no incluye una serie
de bambues herbdceas de América y Afri-
ca, puesto que mas del 92% de las especies
mundiales de bambud son bambues lefiosos.
Esta clasificacion del bambu se basa en las
caracteristicas ecoldgicas y biolégicas de los
bambues, asi como en el reconocimiento de
sus propiedades y de las caracteristicas que
posee para su utilizacién. Estas caracteristi-
cas, propiedades y tipologias permiten dif-
erenciarlo de las especies maderables y de
las especies herbaceas, lo que es esencial
para el desarrollo de la industria del bambu
en tiempos modernos, ya que ayuda a que la
gente no use los mismos conceptos y mo-

45
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del Sur (AD 420-589).

dos de gestién que utilizan para los arboles
maderables. Por ejemplo, en algunos paises
se certifican los bosques de bambd, lo que
no es acorde a las caracteristicas ecoldgicas
y bioldgicas del bambu, y obstruye el avance
en la investigacién del bambu. Nosotros
abogamos para que se use el bambu en re-
emplazo de la madera proveniente de los
arboles, con la esperanza de dar pleno pro-
tagonismo a las ventajas que tiene el bambu
para proteger el medio ambiente, conservar
los bosques y satisfacer las necesidades hu-
manas. Ademis, la diferencia entre el bam-
bu y la madera, ayuda a evitar que se apli-
que la politica de mercado de los productos
maderables a los productos del bambu.
Actualmente la comunidad internacional
tiende a reconocer el bambu y a los pro-
ductos a base de bambt como productos no
maderables del bosque; esto es una manera
cientifica de entenderlo y que encamina al
desarrollo de la industria del bambu.

Figura 2.1. P4ginas de la Monografia del bambd (Zhu Pu), escrito por Dai Kaizhi, durante las Dinastias

2.1.2. Diversidad de los bamblies
y su distribucién

Estudios recientes muestran que
existen aproximadamente 1700
especies de bambu en el mundo.

En 1986, Ohrnberger y Goerrings (citado en
Seethalakshmi y Kumar, 1998) registraron
110 géneros de bambues en el mundo y 1110
-1140 especies. A partir de 1985 se han lle-
vado a cabo mds investigaciones taxonémicas
sobre el bambu y hay muchos hallazgos nue-
vos. Por ejemplo, en el Volumen 22 del libro
Flora de China (Wu Zhengyi y Rven, 2006)
registran 34 géneros y 534 especies en las si-
guientes unidades taxonémicas: 440 especies,
36 variedades, 68 variantes y cuatro hibridos
artificiales. En 2008, Yi Tongpei, Editor en
Jefe de los Anales del Bambii en China registra
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Figura 2.3. Distribucion potencial del bambu en areas forestales de China (INBAR)

43 géneros y 857 especies, de las cuales 707
son especies, 52 variedades y 98 variantes.
Entre 1996 y 2007 se han registrado mds de
200 nuevas especies.

De acuerdo con Emmet Judziewicz,
Lynn G. Clark, Ximena Londofio y Mar-
gareth Stern (1999), América tiene un reg-
istro de 430 especie de bambues lefiosos,
de las cuales el 40% pertenecen al género
Chusquea. En el 2015, Londofio (com. per-
sonal) nos informé que, en América, las

especies de bambues descritas aumentaron
a 531, un aumento importante en compara-
cién a las cifras de1999.

En el libro Distribution, Cultivation, and
Research Status of Bamboo in Eastern Africa
(Distribucién, Cultivo y Estado de la Investi-
gacion del Bambu en Africa Oriental) Kigo-
mo (1988) registré para Africa 43 especies y
14 géneros, de los cuales solo tres géneros y tres
especies estan distribuidos en el drea continen-
tal. Los otros 11 géneros y 40 especies se dis-
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tribuyen en Madagascar. El libro también reg-
istra la distribucién de dos tipos de gramineas
altas, tipo juncos, en el continente africano.
De acuerdo con L.G. Clark, X. Londofio
y E. Ruiz-Sénchez (2015) existen 1482 espe-
cies de bambues clasificadas en 119 géneros
y tres tribus: Arundinarieae con 546 especies
de bambus lefiosos temperados o de paises
de estaciones; Bambuseae con 812 especies
de bambus lefiosos tropicales, y Olyreae con
124 especies de bambus herbéceos tropicales
distribuidos principalmente en América. La
cantidad total de especies de bambu cambia
constantemente y siempre aparecen hallazgos
y desarrollos nuevos en la taxonomia de los
bambs, y en los diferentes métodos y formas
de reconocer las especies y de nombrarlas. La
mids reciente informacién antes de terminar
este libro, es la reportada por Vorontsova er
al. (2016) en “World Checklist of Bamboo
and Rattan”, donde se registran 1642 especies

de bambues en el mundo y 119 géneros. Los
bambues son nativos en todos los continen-
tes salvo en Europa y tiene una distribucién
latitudinal que va desde los 50° 30" N hasta
los 47° S, y una distribucién altitudinal desde
0 hasta 4300 msnm. Se cree que existen dos
centros de distribucién del bambu, uno en la
parte sur y suroccidental de China, el Sureste
Asidtico, y la parte oriental del Sur de Asia,
mientras que el otro se localiza en Sur Améri-
ca. Asia posee entre 950 y 1000 especies re-
unidas entre 70 y 80 géneros.

2.1.3. Propagacion y caracteristicas
de regeneracion de los bamblies

La propagacién del bambu se puede hacer
usando métodos vegetativos, utilizando ri-
zomas, culmos y ramas, o a través de semi-
llas. Aunque las técnicas de propagacién son

Figura 2.4. Glaziophyton mirabile, Bai Coroado. Bambu sin hojas (Foto L.G. Clark).
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bastante variadas, son relativamente ficiles de
realizar. E1 bamba posee una caracteristica
morfoldgica notable: posee tallo subterrineo
y tallo aéreo. Los tallos subterrineos son lo
que usualmente llamamos rizomas. Los tallos
aéreos son los culmos, ellos tienen ramas y
hojas. Los bambuies se pueden dividir en tres
categorias de acuerdo con las caracteristicas
morfoldgicas de sus rizomas: rizomas mono-
podiales (conocidos como “leptomorfos”), ri-
zomas simpodiales (llamados “paquimorfos”),
y rizomas amfipodiales (conocidos como
“amfimorfos”) (ver figura 2.10).

La investigacién sobre las tecnologias
de propagacién, especialmente la propaga-
cién vegetativa del bambu, se enfoca prin-
cipalmente en si las yemas del rizoma o las
yemas del culmo se pueden activar como
plantas nuevas y bajo cuales condiciones
(temperatura, humedad, desarrollo de yema).
Comunmente, los métodos de clonacién son
los métodos dominantes para la propagacién
del bambud. Hoy en dia muchas especies de
bambis se han reproducido exitosamente
a través de métodos de cultivo de tejidos,
especialmente los bambus simpodiales. Sin
embargo, los métodos modernos det cultivo
de tejidos atn no han sido exitosos para la
mayoria de los bambis monopodiales, y su
propagacion continta dependiendo del tras-
plante de matas madres o de rizomas. Aun-
que la propagacién de la semilla funciona
bien, no podemos depender de esto comple-
tamente. La mayoria de los bambus no flo-
recen anualmente, no hay métodos para pre-
decir el tiempo de floracién de los bambus y
el mecanismo de la floracién de los bambus
continda siendo un misterio para nosotros.
Afortunadamente, a través de las investiga-
ciones de larga data sobre las caracteristicas
biolégicas del bambu, podemos usar ahora
métodos de propagacién distintos para las
distintas especies de bambd, y el bambu se
puede propagar a bajo costo y de manera
muy eficiente.

El bambu posee una alta
capacidad natural de auto renovacion

Un estudio realizado por la Universidad
de Silvicultura del Suroccidente de China
(Yang Yuming y Sun Maosheng, 2005) re-
velé que un grupo de Dendrocalamus gigan-
teus con siete y nueve culmos puede generar
591 brotes nuevos de bambtes anualmente;
y bajo un manejo normal y en condiciones
naturales, el 51% de estos nuevos brotes ma-
durardn, mientras que bajo mejores condi-
ciones de sitio y con un manejo intensivo y
un raleo racional, la tasa de maduracién au-
mentard muchisimo. Por ejemplo, tomemos
Phyllostachys heterocycla var. pubescens (bambu
Moso): en una plantacién establecida en fe-
brero de 1959 en la granja forestal de Yi-
xing, de la Provincia de Jiangsu, China, el
numero promedio de culmos nuevos gene-

Figura 2.5. Chusquea mollis — El bambu con las hojas
mas grandes del mundo (Ximena Londoiio).
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Figura 2.6. Vivero de bambu- propagacion a través de esquejes del culmo (Zhu Zhaohua).

rados a partir de un solo bambu progenitor
fue de 168 en solo 7 afios (hasta 1965). Las
caracteristicas anteriores del crecimiento del
bambu son las mas apreciadas y mejor aco-
gidas. Una vez sembrado, el bambu se puede
auto reproducir cada afio, y la plantacién se
puede cosechar parcialmente una vez al afio
para recaudar un mayor ingreso. La planta-
cién también puede ayudar a mantener un
sistema ambiental sostenible y estable. El
bambu es una de las plantas lefiosas de me-
jor auto renovacion.

2.2. El bambl crece rapidamente y
tiene una alta productividad y un
alto valor econémico

!Es sorprendente! !El bambu puede
crecer hasta 20 m en solo 50 dias!

2.2.1. El rapido crecimiento es
una de las caracteristicas notables
del bambu

En China, cuando se habla de algo nuevo,
tal como de una industria emergente nue-
va que se estd desarrollando ripidamente, la
gente dice que es como los “brotes de pri-
mavera después de la lluvia’, aunque cuando
estin bajo el suelo, las yemas laterales se to-
man un tiempo largo para emerger del rizo-
ma y desarrollarse como brotes de bambu.
Miremos por ejemplo el bambd moso: las
yemas laterales generalmente se desarrollan
y se convierten en yemas de brotes al final
del verano y principios del otofio, y luego
estos se transforman en brotes de bambu a
inicios del invierno. Después de la latencia en el
frio invierno, las yemas que producen los brotes
contindan creciendo rdpidamente debajo del
suelo formando nuevos brotes de bambu que
emergen a principios de la primavera. Este pro-
ceso toma entre 3-6 meses desde el momento
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Figura 2.8.a.b. Cultivo de tejido de bambu en invernadero (Zhu Zhaohua).

en que las yemas laterales se transforman en
brotes de bambu bajo el suelo, mientras que
solo se demora entre 45-55 dias desde el mo-
mento en que los brotes de bambu surgen a la
superficie del suelo y alcanzan su altura total
de 7-10 metros. El tiempo para la emergencia
de los brotes de bambu varia de acuerdo con
la especie y con la estacion. Para las especies
de bambu simpodiales tropicales, tales como
Dendrocalamus giganteus, que tiene una altura

promedio de 20 m,y un didmetro a altura del
pecho (DBH) de 20 cm, se toma entre 50-
60 dias para que las-yemas laterales se difer-
encien y se conviertan en brotes de bambu,
y crezcan hasta emerger del suelo; y se tar-
dan otros 40-50 dias para que los nuevos
brotes finalicen su crecimiento en altura. La
velocidad del crecimiento es sorprendente-
mente alta. De acuerdo a trabajos de inves-
tigacion, Pletoblastus amarus (Keng) Keng f.,
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una especie monopodial, puede crecer hasta
alcanzar 1.21 m de altura en solo un dia (24
horas). Con frecuencia se reciben pregun-
tas de amigos en el exterior que no estin
familiarizados con el bambu, tales como
“¢Cuidnto tiempo toma un bambu en crecer
hasta ese tamafio?” La respuesta es: “unos
50 dias”. Esta respuesta siempre recibe ex-
presiones de asombro. En la Figura 2.17
podemos ver que Phyllostachys praecox solo
necesita unos 2 meses para crecer hasta su
altura final, y que luego se mantienen del
mismo tamafio (altura y didmetro) hasta
su muerte.

2.2.2. Rapida maduracién de una
plantacién de bambu

Las plantaciones de bamba pueden madurar
y ser bosques productivos en un periodo re-
lativamente corto. El bambt Moso necesita

Figura 2.9. Vivero de Indocalamus spp. - propagacion a partir de esquejes de rizoma (Jin We).

entre 8 y 10 afios para madurar, siendo éste
el periodo mis largo que necesita una especie
para madurar. Los cultivos para obtener bro-
tes, como por ejemplo, Phyllostachys praecox, se
tardan 4 afios para madurar y ser productivos,
mientras que los cultivos de especies de bam-
bies simpodiales necesitan entre 3-5 afos.

2.2.3. Alta produccién de biomasa

El crecimiento vigoroso de un bosque de
bambu se conserva con una cosecha anual
selectiva de un 20-25%. Cosechar de ma-
nera razonable no perjudica el crecimiento
normal del bosque de bambu y preserva la
capacidad de conservacién del suelo, a la vez,
mejora la sostenibilidad y los rendimientos
unitarios del bosque. De acuerdo con las in-
vestigaciones Ma Naixun (2001), la biomasa
de los culmos de bambu en general es rela-
tivamente alta, aunque varia entre especies
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Figura 2.10. Tipos del rizomas en “American Bamboos”. Rizomas de bambues simpodiales (arriba), monopodiales

(medio), y amfipodiales (abajo) (Judziewicz et al., 1999, p.8, publicado con permiso de los autores).

(Ver Tabla 2.1). Los bosques de bambu no
solo suministran culmos de bambu cada afio,
sino que también producen grandes canti-
dades de brotes comestibles como alimen-
tos, con lo cual los 4rboles dificilmente se
pueden comparar. En la India, la compaia

Grow More Bio-Tech Ltd ha sembrado 631
hectdreas de Bambusa balcooa para bioener-
gia, la biomasa anual promedio por encima
del suelo es de unas 100 t/ha, y el total de
esta biomasa aérea acumulada a 10 afos

puede ser de unas 926 t/ha.
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2.2.4. Alto valor econémico del bambt

Cada parte del bambu es un tesoro
de alto valor econémico

Tomando el bambia Moso como ejemplo,
sus culmos, hojas, ramas, rizomas y raices
se pueden procesar para obtener distintos
productos. El ingreso por venta de brotes
de bambu algunas veces puede superar los
ingresos totales obtenidos de los culmos,
ramas y hojas. Muchos afios de prictica en
el Condado de Anji, Provincia de Zhejiang,
muestran que los beneficios econémicos de
los cultivos orientados puramente a la pro-
duccién de culmos siempre son menores
de aquellos orientados a la produccién de
culmos y brotes o de los cultivos orientados

solamente a la produccién de brotes (Ver
Tabla 2.2) (Zhu Zhaohua, 2013).

Estudios de Caso

ESTUDIO DE CASO I: COMPARACION DE LOS
BENEFICIOS ECONOMICOS GENERADOS EN-
TRE BAMBU Y OTROS CULTIVOS. El Prof. Zhu
llevé a cabo una investigacién en el 2003 y
los resultados indicaron que los beneficios
econémicos del bambu son mayores a los

del arroz paddy (Zhaohua, 2007). Ye Lian-

gyou, agricultor del Condado de Anji, hace
un buen manejo de los dos cultivos, bambu
y arroz paddy, manejando 0.4 has de bambu
Moso y 0.2 ha de arroz paddy. Las Tablas
2.3 y 2.4 muestran que el ingreso neto ge-
nerado por el bamba Moso fue de 30,155
CNY/ha cada 2 afios (15,077.5 CNY/ha/
aflo), mientras que el ingreso neto generado
por el cultivo de arroz paddy fue de 5400
CNY/ha/afio. Por lo tanto, el ingreso neto
generado con el bambu fue 2.79 veces mds
alto que el generado con el arroz.

ESTUDIO DE CASO I: COMPARACION DEL BE-
NEFICIO ECONOMICO ENTRE LOS BOSQUES
DE BAMBU Y cULTIVOS. El Prof. Zhu llevé a
cabo una investigacién en 2003 y los resulta-
dos indicaron que los beneficios econémicos
del bambtd son mucho mayores de los del
arroz paddy. (Zhu Zhaohua, 2007. Toma-
do de un articulo sin publicar utilizado en
el curso de capacitacién “Evaluacién sobre
el Impacto de la Industria del Bambu en el
Desarrollo Rural Sostenible del Condado
de Anji”, p. 38). Ye Liangyou, un agricul-
tor del Condado de Anji en la Provincia de
Zhejiang hace un buen manejo de los dos
cultivos, del bambu y del arroz paddy. Ma-
nej6 0.4 has de bosque de bambta Moso, y
0.2 ha de campos de arroz paddy. Las Ta-

Figura 2.11.a. b. Guadua angustifolia propagada a partir de segmentos de ramas en Ecuador (Zhu Zhaohua).
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Figura 2.12.a.b. Propagacion del bambu a partir de
semilla, se muestran las semillas y las plantulas reto-
fiadas (Sun Maosheng).

blas 2.3 y 2.4 muestran que el ingreso neto
del bosque de bambu Moso fue de 30,155
CNY/ha cada 2 afios, un afio si y un afio no,
v.g. 15,077.5 CNY/ha/afio, mientras que el
ingreso neto del campo de arroz paddy fue
de 5400 CNY/ha/afo. Por tanto el ingreso
neto generado con el bambu fue 2.79 veces
mis alto que el generado por el paddy.

ESTUDIO DE CASO 2. EL BAMBU COMO
COMBUSTIBLE.

E1 Bambu, con su gran potencial, se con-
vertird en una importante planta produc-
tora de energia en el futuro.

Un reporte de Grow More Biotech Ltd. (Bara-
thi, 2013), indica que 64.8-81.0 has de Bam-
busa balcooa pueden proveer materia prima
para generar un millén de vatios de energia
eléctrica al afio. Para generar esta misma
cantidad de vatios se necesitarian 400 ha de
arboles maderables, o los residuos de mds de
4000 hectdreas de heno cultivado. Por tanto,
el bambu posee un gran potencial para uti-
lizarce como planta bioenergética renovable.

Los culmos del bambu son los principales
recursos para el procesamiento industrial

En 12010 la produccién de culmos de bam-
bu Moso en China fue de 1.4 mil millones
de varas, aproximadamente 24 millones de
toneladas. Sin embargo, continta habiendo
escasez en el suministro de la materia pri-
ma de bambu debido al rapido desarrollo del
sector. Por ejemplo, en el 2010 el drea total
cultivada con bambd Moso en el Condado
de Anji era de 52,000 hectareas y la produc-
cién total de culmos fue de 25 millones de
varas, pero el consumo real total fue de 130
millones de varas debiéndose importar el
82% de la materia prima de otras provincias
y condados cercanos. El precio de la materia
prima ha estado aumentando afio tras afio.
El incremento del valor de los culmos
de bambu Moso en el Condado de Anji in-
dica que la produccién de culmos y brotes
de bambu puede generar una enorme rique-
za para la gente. En el 2010, el valor total
aportado por el sector bambu en Anji fue de
13 mil millones de CNY (USD$1,985 billo-

nes). En el mismo afio, la produccién total
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Figura 2.13. Plantulas de bambu cultivadas a partir de
semilla (Sun Maosheng).

Figura 2.14. Grandes dafios provocados por tormenta
de nieve en el 2008 en Zheijang, China (Lin Hai, presi-
dente de Dasso, Provincia de Zhejiang, China, 2014).

Figura 2.15. Recuperacion después de un afio de los bambus partidos en la gran nevada de 2008 en Zhejiang, China.

en China de paneles de bambu fue de 3.58
millones de toneladas, de pisos de bambu
1.11 millones de m?, de productos para uso
diario fue de 3.37 millones de toneladas, de
pulpa de bambu fue 2.17 millones de tone-

ladas, de piezas de muebles de bambu fue
11.25 millones, y de productos de fibra de
bambt 0.12 millones de toneladas. El valor
total de la industria del bambu en China en
el 2010 fue de 117.3 mil millones de CNY
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(USD$18.2 billones), el cual incrementé a
167.1 mil millones de CNY (USD$26.95
billones) en 2013. Se estima para el 2020
que el valor total del sector industrial del
bambu en China alcance 300 mil millones
de CNY, lo que seria 2.6 veces mayor que el
valor del 2010 (datos de la Administracién
Estatal China de Silvicultura, 2013).

Para concluir, como una alternativa a
la madera, el bambu plantea un potencial
enorme en campos tan diversos como pa-
neles ingenieriles, papel y pulpa, muebles
y construccién. Especialmente las aplica-
ciones del bambu como panel laminado y
como madera prensada, han hecho posible
que reemplace ampliamente a la madera. La
tecnologia de prensar el bambud ha hecho
que sea posible prensar la materia prima
y transformarla en madera de bambu con
un desempeio igual a la madera producida
a partir de drboles, y ademds fabricar casi
todos los productos que se fabrican con
la madera. Para 2012, China tenia 150 li-
neas de produccién de madera prensada de
bambi, cada una con una capacidad anual
de produccién de 4000 m3, y un consumo
anual total de culmos de bambu Moso de

20,000 toneladas.

A partir del bambu se pueden obtener una
gran cantidad de alimentos organicos

Una villa de campesinos en el Condado
de Lin"an, Provincia de Zhejiang logré
el récord de ingreso de USD$100,000
por hectarea/afio por produccién de
brotes de bambu.

La mayoria de las especies de bambu produ-
cen brotes comestibles, muchos de los cua-
les son orgénicos pues provienen de bosques
naturales o de plantaciones de bambu donde
no se usan fertilizantes quimicos o pesticidas.

Los brotes de bambu contienen vitami-
nas, aminodcidos, celulosa y muchas otras
trazas de elementos que son buenos para el
cuerpo humano. Los brotes de bamb se sir-
ven como un plato apetitoso de verduras en
muchos paises, especialmente en China, Ja-
poén y varios paises del Sureste Asidtico. Los
estudios han mostrado que son una verdura
ideal, pues tienen alto contenido de proteina
(2-4%), de amino 4cidos, bajo contenido de
grasa, alto contenido de fibras y minerales.
Los brotes de bambu de algunas especies,
especialmente los del bambd Moso, son ri-
cos en selenio (0.058-2.65 pg/g) uno de los
elementos esenciales para la vida, que falta
en muchas regiones del mundo.

Aunque muchas especies del bambu
producen brotes comestibles, las mas cono-
cidas se pueden incluir en cuatro grupos:

1. Las especies del género Phyllostachys son
excelentes para la produccién de brotes, en-
tre éstas ellas estin: Phyllostachys acuta, Ph.
edulis (= Ph. heterocycla var. pubescens), Ph.
violascens (= Ph. praecox), Ph. prominens, Ph.
vivax, Ph. robustiramea, Ph. dulcis, Ph. ele-
gans, Ph. glabrata, Ph. flexuosa, Ph. glauca,
Ph. aurea (bambu monopodial que puede
cultivarse en dreas tropicales), y Ph. nuda, a
partir del cual se prepara “Tian Mu” (brote
de bamb seco).

2. Las especies simpodiales del género Den-
drocalamus entre las cuales se incluyen: Den-
drocalamus latiflorus, D. asper, D. brandisii, D.
giganteus, D. membranaceus y D. hamiltonii
var. hamiltonii (= D. semiscandens).

3. Especies comestibles de importancia
también son: Fuargesia canaliculata la cual
crece en las altas montafias y la consumen
con gusto tanto los pandas gigantes como
los humanos, Bambusa oldhamii (=Dendro-
calamus oldhamii) conocido también como
brote en forma de herradura, Chimonobam-
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busa quadrangularis, cuyo culmo es cuadrado,
Indosasa sinica, bambtG monopodial que se
cultiva en las regiones tropicales montafio-
sas; Schizostachyum funghomii, bambd muy
comun y silvestre del tropico, y Melocalamus
arrectus, bambu trepador.

4. Especies de bambites tropicales perte-
necientes al género Bambusa como B. blu-
meana también son comestibles. Estudios
recientes en Chile muestran que Chusquea
culeou, que se cultiva en América Latina y
posee un culmo sélido, también produce
brotes comestibles (ver Fig. 2.28) (Zhu Shi-
lin y Ma Naixun, 1993).

En China la industria de los brotes
de bambu se ha desarrollado a la par con

Figura 2.16. Dendrocalamus giganteus en la Provincia
de Yunnan, China. (Zhu Zhaohua)

la industria de procesamiento de culmos.
En 2010, China producia alrededor de 5.5
millones de toneladas de brotes de bambu
fresco, la mayoria (casi el 70%) se vendia
directamente en mercados locales y domés-
ticos, exportindose algunos pocos brotes
frescos a Japon, Corea del Sur y los paises
del Sureste Asidtico. Aproximadamente el
30% de los brotes frescos se procesaban para
elaborar productos en conserva tales como
brotes hervidos, enlatados, secos, fermen-
tados e instantdneos; un 40% de los brotes
en conserva se exportaban a los mercados
internacionales y el 60% restante se vendia
en el mercado interno. En 2011 la produc-
cién total de brotes de bambu preservados
de China fue de 1.66 millones de toneladas
(informacién tomada de la Administracién
Forestal Estatal de China para el 2013).

El Condado con mayor produccién de
brotes preservados de China es el de Lin an,
Provincia de Zheijian, alli las plantaciones
sembradas para la produccién de brotes cu-
bren 35,000 has. En 2011 la produccién to-
tal de brotes frescos de bambu de Lin“an fue
de 220,000 toneladas, con un valor total al-
canzado de 920 millones de CNY y con una
produccion total del sector de brotes frescos,
incluyendo el valor de los productos proce-
sados, de 2.2 mil millones de CNY. Las es-
pecies dominantes empleadas para producir
brotes de bambu en Lin"an son Phyllostachys
vivax, Ph. praecox, Ph. prominensy Ph. nuda.

En Lin“an, el drea promedio utiliza-
da por un agricultor para cultivar brotes de
bambu es relativamente pequefia, menos de
0.5 ha en la mayoria de los casos, e inclusive
algunos tienen menos de 0.1 ha. Sin embar-
g0, los beneficios econémicos generados por
producir brotes de bambu son bastante altos.
Las estadisticas muestran que en Lin“an el
ingreso neto generado por el bambu pue-
de alcanzar los 450,000 CNY por hectirea,
siendo en algunos casos hasta 700,000 CNY/

ha; este incremento en la productividad ocu-
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Figura 2.17. Phyllostachys praecox en la Provincia de Zhejiang, China. (Zhu Zhaohua)

rre cuando se aplican técnicas de cobertura
del suelo ya que se incrementa la produccién
de brotes. En 2010 en Lin an habia 11,000
productores de brotes de bambu que perci-
bian ingresos por la venta de brotes frescos
mayores de 10,000 CNY, 4000 agricultores
con ingresos de mas de 20,000 CNY, 180
productores con ingresos mayores de 50,000
CNY, 120 agricultores con ingresos mayo-
res de 100,000 CNY, y tres productores con
ingresos mayores de 200,000 CNY. Por lo
tanto, la industria del bambu se ha conver-
tido en una de las industrias principales de
Lin’an contribuyendo con la mitigacién de
la pobreza (Zhu Zhaohua, 2009. (Tomado
de un articulo sin publicar utilizado en los
cursos de capacitacion “Participacion Muilti-
ple en el Desarrollo de la Industria de los Brotes
de Bambii en Lin“an”).

En Tanzania los agricultores usan téc-
nicas tradicionales para producir vino con el
jugo de los brotes de Oxytenanthera abyssinica.
Primero cosechan la mayoria de los culmos
de una mata, dejando algunos en pie, ubica-
dos a cierta distancia el uno del otro. Cuando
los nuevos brotes emergen y éstos alcanzan
entre los 10 y 15 cm, los agricultores cortan
las puntas tiernas para permitir que drene su
jugo. Luego, empleando una vaina de bam-
bu o sus hojas, transportan el jugo hasta un
contenedor fabricado especialmente con los
entrenudos del bambu. Para que los jugos
continden fluyendo, los agricultores deben
cortar las puntas de los brotes hasta tres veces
en el dia: mafiana, tarde y noche. Cada brote
puede generar 2 kg de jugo cada 24 horas, y
el jugo se puede recolectar del mismo brote
durante 30 dias. Aunque se corte la punta del
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Figura 2.18. Proceso de crecimiento del bambi Moso (Phyllostachys edulis). P,0, indica el contenido de fosfatos;
2%°hasta 10™ indican afios (Modificado de Wu Danren, 1999, p. 84)

brote, éste sigue creciendo. El jugo se puede
usar el mismo dia sin procesar como bebida
o como salsa para ensaladas. Al segundo dia,
por medio de fermentacién natural, éste se
convertird en un vino con bajo contenido de
alcohol, parecido al vino de arroz glutinoso
de China. El contenido de alcohol aumenta
de acuerdo con el tiempo de almacenamien-

to. Segtin su gusto, los agricultores pueden
decidir el tiempo de fermentacién.

En China la gente es consciente del alto
contenido de fibra que tienen los brotes de
bamby, los usan en su dieta diaria y produ-
cen alimentos harinosos, tales como galletas
con alto contenido de fibra usando almido-
nes de otros cultivos.

El aporte del bambu a los seres humanos es mucho mas de lo imaginado 61

Diversos usos de las hojas
foliares del bambu

El uso de las hojas del bambu para con fines
medicinales y alimenticios tiene una larga
historia en China. En la antigtiedad las pro-
piedades medicinales de las hojas del bambu
eran cuidadosamente registradas en muchas
farmacopeas tales como la de Huang Gon-

gxiu “TheTruth Secking Materia Medica of

China (Ben Cao Qiu Zhen) (AD 1769) que
describe el modo como las hojas de bambu
bajan la fiebre, moderan el vaso, y reducen la
flema, la tos, y los efectos de un derrame pa-
ralizante. Entre las muchas partes del bambu
que aparecen referenciadas con propiedades
medicinales en la Farmacopea de la Repiiblica
Popular de China (o farmacopea China) estin

las hojas del bambu. La savia del bambu,
un liquido natural producido al calentar los
culmos frescos, y las astillas extraidas de la
parte amarillas de la capa interna de las pa-
redes de los culmos, también se consideran
materiales medicinales tradicionales impor-
tantes. Por ejemplo, al Profesor Zhu le prac-
ticaron una cirugia de corazén en 2006, a
consecuencia de la cirugia, present6 tos muy
fuerte que la medicina occidental y los an-
tibiéticos no ayudaron a detener; al final, la
tos se controlé utilizando la savia del bamb.

El Ministerio de Salud de China ha
incluido las hojas del bambu en su lista de
plantas naturales con usos tanto medicina-
les como alimenticios. Las hojas del bambu
también se usan como forraje para animales

Figura 2.19. Cultivo de bamb en India de 2 afios de edad con fines bioenergéticos que puede generar 100 tonela-
das de biomasa ha/afio (Barathi, 2013, autorizacién personal).
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Figura 2.20. Cultivo de bambo con 8 meses de edad para produccion de energia en India (Barathi, 2013, autorizado).

y para producir concentrado para ganado y
para aves. Las hojas del bambu son el ali-
mento principal de los pandas gigantes. En
China existen unas 47 especies de bambties
en 10 géneros que son un buen alimento para
los pandas gigantes; entre las especies se in-
cluyen especies monopodiales, simpodiales,
y especies alpinas distribuidas en zonas sub-
tropicales y temperadas (con estaciones).
Los estudios sobre los componentes
medicinales activos de las hojas del bambu
revelan que son ricas en flavonoides y otros
ingredientes activos. La cantidad de flavo-
noides contenidos en las hojas de bambu
se puede comparar con la del Ginkgo biloba,
a partir del cual se produce un famoso far-
maco reductor de lipidos. Los extractos de
las hojas del bambu tienen buenos efectos
contra los radicales libres, actuando como

Tabla 2.1. Variacion de la biomasa anual a partir de
culmos segun la especie (Ma Naixun, 2001)

Biomasa anual de

Especie de bambu culmos (Ton/ha)

Pseudosasa amabilis 15-20
Pleioblastus amarus 20
Phyllostachy edulis ’
(Bambu Moso) 30-40
Bambusa pervariabilis 40-45
Dendrocalamus 40-50
membranaceus

Bambusa rigida 45-50
Bambusa chungii 60-80
Dendrocalamus giganteus 80-100
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agentes antioxidantes y anti envejecimiento,
y sirven para reducir los lipidos en sangre y
el colesterol. Las hojas del bambu poseen
un gran valor y un gran potencial como
alimento (arroz con hojas de bambu), bebi-
da (cerveza con flavonoides, té de hojas de
bambii), medicina, y como se mencioné an-
teriormente, también se usan como forraje y
concentrado para animales (Zhang Ying y
Tong Lili, 1997).

El Condado de Anji esti calificado
como uno de los primeros en el uso del fo-
llaje del bambu. Mas del 70% de las hojas y
ramas de bambu se recogen y se utilizan en
su totalidad.

Para evitar que el bambu se dafie con
la nieve, cada otofio los agricultores de Anji
cortan la parte apical de los culmos que
emergen nuevos ese afio, y recogen el apice,
las ramas y las hojas. Las ramas con folla-
je se colocan en un dispositivo sencillo que

las desfolia. En Anji la produccién anual de
hojas puede alcanzar las 30,000 toneladas, y
éstas se usan para tres fines principales:

1. Como cobertura del suelo en las plantacio-
nes de Phyllostavhys praecox para facilitar
la emisién temprana de brotes. Para cada
hectdrea plantada se necesitan aproxima-
damente 6 toneladas de follaje de bambu.

2. Para ser enviadas a las compaifiias de
biotecnologia que extraen los flavonoi-
des para usos medicinales, y;

3. Paraexportar como alimento para pollos.

En 2005 el precio del follaje de bambi en
el Condado de Anji alcanzé los 500-600
CYN/tonelada. En el 2017, la oferta de ho-
jas del bambt no alcanza a abastecer el mer-
cado y sus precios aumentan continuamente.

=

Figura 2.21. Cultivo de bambu Moso orientado hacia la produccién de culmos (Phyllostachys edulis) (Zhu Zhaohua).
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Figura 2.22. Cultivo de bambu orientado a la produccién de brotes (Zhu Zhaohua).

Uso de las ramas del bambu

Generalmente las ramas del bambu se de-
jan en el campo después de la cosecha, pero
se deben recoger para evitar que promuevan
la aparicién de plagas y enfermedades y fa-
cilitar las actividades de manejo. Antes de
1980, los agricultores recogian la mayoria
de las ramas, pero a partir de esa fecha, las
ramas se usan en su totalidad. De acuerdo
con las estadisticas del 2005, Anji produjo
80,000 toneladas de ramas, y su precio os-
cilé entre 700-850 CNY/Ton. De ese total,
50,000 toneladas correspondian al dpice del
bambu cortados en los nuevos cultivos para
evitar el dafio por nevadas, y 30,000 tone-
ladas corresponde a ramas viejas recogidas
de los bambus cosechados. Las ramas del
bambu son un material ideal para fabricar
escobas y escobones. El Condado de Anji

tiene 200 fdbricas procesadoras de ramas,
que producen mds de 8 millones de escobas
y escobones de bambu anualmente. El va-
lor del producto alcanza los 190 millones de

CNY (USD$30.6 millones).

Usos de rizomas, raicillas
y de la base de los culmos del bambu

Después de la cosecha la parte basal del cul-
mo se elimina (generalmente 30 - 40 cm)
convirtiéndose en material de desecho, debi-
do a que los entrenudo son muy cortos, por
lo que no son aptos para ser procesados en la
fabricacién de pisos, ni para partirlos en tiras
para elaborar productos tejidos. En el pasa-
do solo se podian usar como lefia, pues para
ese uso sus paredes gruesas y alta densidad
los ponian en una situacién de ventaja.
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Anualmente Anji produce 30,000 tone-
ladas de desechos. Usualmente el peso de la
base del culmo oscila entre 8-9% del peso
total. Hoy en dia, las compaiias que produ-
cen carbén compran esta parte para producir
carbén a un precio entre 200-300 CNY/ton.
La parte basal del culmo también incluye
una parte del rizoma, la cual estd conectada
al rizoma por el cuello (en China le dicen
“tornillo”). Después de cosechar el culmo
se desentierran los rizomas para dar mayor
espacio de crecimiento a los nuevos brotes.
Las partes que se desentierran constituye un
buen material para artesanias, tales como las
tallas. En China y en algunos de los paises
de América Latina, como Colombia, se pro-
ducen productos artisticos exquisitos con el
rizoma del bambu.

Los rizomas de bambt se usan para ela-
borar obras de arte y artesanias. En Anji hay
once fabricas especializadas en transformar
los rizomas, y sus productos incluyen mani-
jas y botones para bolsos o carteras, y otros
productos artesanales. Una de las especies
ampliamente distribuidas en América Lati-
na es la Guadua angustifolia (Guadua), una
especie simpodial, cuyo rizoma se asemeja
mucho a un cocodrilo. Muchos artesanos
han encontrado que el rizoma de la Guadua
es un material muy bueno para fabricar arte-
sanias y obras de arte. Las raices adventicias
que se desarrollan en los rizomas también
se pueden usar para elaborar artesanias y
utensilios tales como escobillas para limpiar
ollas. Estas se cosechan y venden en grandes
cantidades en Anji.

i

Figura 2.23. Cultivo de bambu orientado a la produccién de brotes (Wang Kuihong, 2011)
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Tabla 2.2. Caracteristicas de las plantaciones de bambu Moso (Phyllostachys edulis), para obtener culmos, culmos

y brotes o solamente brotes. (Dato de Zhu Zhaohua, 2013).

Principales Produccién Produccién de Produccién
caracteristicas de culmos culmos y brotes de brotes
Densidad 3000-4000/ha 2300-2500/ha 1500-1800 /ha

Aflojar el sueloy Aflojar el sueloy

Aflojar el sueloy

Intensidad deshierbar unavez cada2 deshierbar unavez al afio. deshierbardos veces al afio.
de Manejo afos. Fertilizacion: 1 vez al  Fertilizacion: 2 veces al Fertilizacion: 3 veces al afio;

afo; sin riego. afo; riego instalar sistema de riego
Ingresos 18,000 -23,000 52,500 -75,000 80,000 -120,000
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Vale la pena mencionar que, en general,
las partes del bambd mencionadas arriba, se
consideraban anteriormente desechos, sin
embargo, hoy en dia se extraen del subsuelo y
se procesan para fabricar artesanias valiosas.
No solo los desechos se convierten en teso-
ros, sino que la remocién de los rizomas vie-
jos ayudan a aflojar el suelo, aumentando su
permeabilidad, previniendo la degeneracién
del cultivo y promoviendo su renovacion.

Uso del segmento superior
y de las hojas caulinares del bambu

SEGMENTO SUPERIOR. La parte superior del
culmo de un bambu no se puede usar para
procesar paneles ni esteras debido a su pe-
quefio didmetro y a sus paredes delgadas.
Anualmente en las fibricas de procesamiento
primario de Anji se generan 40,000 toneladas
de segmentos superiores que se consideran
material de desecho. Sin embargo, estos dese-

(se toma como CNY/2 afios/ha
ejemplo Anji) (USD$2951-3770)

Edad de cosecha

CNY/2 afios/ha CNY/2 afios/ha (USD$13,114-
(USD$8,607-12,295) 19,672)

Menos de 5 afios

Mas de 5 afios Menos de 4 afios

Costo invertido

o . 20-25% 30-35% 40-45%
como % del ingreso

Tabla 2.3. Andlisis de egreso e ingreso en un cultivo de bambu de 0.4 ha manejado por Ye Liangyou, 2001-2002
(Zhaohua, 2007)

nsumo o\ Goans  (oNv/he POICO®)  cnvioans e
(De"izdaeﬁg;bajo 148 370 culmo 7400 18500
Salario (CNY) 4440 11100 Ramai'a i‘ifaersez hojas 1000 2500
Fertilizante (CNY) 1400 3500 Brotes de invierno 4390 10975
- - - Brotes de primavera 2390 5975
- Rizomas 2870 7175
Total 5840 14970 Total 18050 45125
Ingreso Neto (CNY) = Ingresos netos — egresos netos CNY/2 afios/ha 12210 30155

Tabla 2.4. Analisis de egresos e ingresos en 0.2 ha de cultivo de arroz paddy manejado por Ye Liangyou, 2001-
2002 (Zhaohua, 2007)

e 1R e S R e

Suelo 210 1050 Arroz paddy 1800 9000

Semilla 60 300 Paja 300 1500
Fertilizante 150 750 - - -

Manejo 240 1200 - —

Pesticidas 60 300 - - -

Cosecha 300 1500 - -

Total 1020 5700 Total 2100 10500
Ingreso neto (CNY) = ingresos totales — egresos totales CNY/ha/afio 1080 5400

Figura 2.25. Secado natural de Guadua angustifolia en Ecuador (Zhu Zhaohua).
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Figura 2.27. Brotes enlatados de Chusquea culeou con comida de mar (Chile) (Zhu Zhaohua).

chos los usan para fabricar andamios, palillos el mercado de las partes superiores del bambu
chinos, palillos de mesa, y cercas. El precioen  Moso fluctuaba en 2005 entre 400-500 CNY. Figura 2.29. Plantacién de Oxytenanthera abyssinica cultivada para producir vino en Tanzania (Zhu Zhaohua).
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Figura 2.30. En Tanzania, la produccién de jugo de bam-
bu se induce al cortar el dpice de los brotes. Después
de fermentarlo de manera natural, se convierte en vino
(Zhu Zhaohua).

HOJA CAULINAR. Las hojas caulinares son las
estructuras que envuelven los brotes nuevos
del bambu, las cuales se desprenden cuan-
do los brotes se desarrollan y los culmos
alcanzan su tamafio completo. Las hojas
caulinares o vainas se pueden usar como
alimento para ganado. En Lin an, Provincia
de Zhejiang, las vainas frescas de los brotes
de bambu se usan como alimento para va-
cas lecheras. Estas se les puede dar frescas o
fermentadas, o como concentrado. A prin-
cipios del verano, cuando se caen las hojas
caulinares de los nuevos brotes de bambu,
los agricultores las recogen y las venden en
el mercado. Se usan principalmente como

relleno para cojines de sofds, para fabricar
cajas de snacks, y para el procesamiento
y produccién de pulpa y de artesanias. El
valor generado al utilizarse las hojas cau-
linares del bambu puede alcanzar los 1000
CNY/ha cada dos afios.

Vemos que el bambu es un tesoro que
tiene un gran potencial de desarrollo. Su
valor econémico real depende de la inno-
vacién en sus usos, la explotacién de su po-
tencial y la creatividad para desarrollar pro-
ductos nuevos. Este proceso puede repetirse
al infinito.

Un ejemplo sorprendente del uso del
bambu se encontré en la Provincia de Si-
chuan, China. En los afios 1990, un mae-
stro artesano del bambu, Chen Yunhua,
del Condado de Qinseng trabajé con seis
de sus aprendices durante mas de un afo,
utilizando mas de 200 millones de tiras fi-
nas de bambu tejiendo una obra maestra.
Esta tenia 5 metros de largo e imitaba una
famosa pintura antigua de la Dinastia Song
(AD 960-1279): A4 o largo del Rio durante
el Festival Qingming (Qing Ming Shang He
Tu). La obra contiene mis de 800 retratos
de personas y mds de 200 animales. Sin em-
bargo, su peso total es menor de 300 g y su
grosor es el de una piel de cebolla, tan suave
como la seda, y tan auténtica como la pintu-
ra original. Un hombre de negocios de Tai-
wan compré esta pieza de arte a un precio
de 1.06 millones de CNY (USD$171,000).
La materia prima usada para esta obra no
pesaba 100 kg y provenia de una especie de
bambu simpodial local de tamafo media-
no de amplia distribucién: Bambusa emei-
ensis. Algunas de las caracteristicas de esta
especie son: entrenudos largos, nudos uni-
formes y lisos, paredes delgadas y culmos
faciles de partir. Existen muchas especies
de bambues con propiedades similares en
casi toda el Asia. La clave es tener ciertas
capacidades y habilidades para transformar
esos bambues.
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2.3. El bambu es un integrante
importante del ecosistema

2.3.1. El bambu posee una gran
capacidad para conservar el agua
y el suelo

El bambd posee una gran capacidad de
adaptacion, por lo que es perfectamente apto
para la conservacién de cuencas pequefias,
riveras de rios, reservorios de agua y laderas
con altos problemas de erosién de suelo y
agua; el bambu puede ser especialmente efi-
caz para sostener las riveras de los rios en
dreas montafiosas. De acuerdo con investi-

Figura 2.31. Vendedores de vino de bambu a borde de
carretera (Zhu Zhaohua).

gacion realizada por el Colegio Forestal de
Fujian, en un bosque de bambu Moso, el
38-46% de cada metro cibico del subsuelo
estd ocupado por el sistema rizomatico del
bambu, que incluye rizoma y raices adven-
ticias. La investigacién también ha encon-
trado que la capacidad de fijacion del suelo
de una plantacién de bambu Moso es 1.5
veces mayor que la del Pino massoniana, la
capacidad para absorber la precipitacion es
1.3 veces mayor a la del abeto chino (Cun-
ninghamia lanceolata),y la capacidad de con-
servaciéon de agua es 30-35% mayor que la
del abeto chino. En general, la capacidad de
conservacién de agua de un cultivo de bam-
b Moso podria ser 1.5 veces més que la del
abeto Chino.

Otras investigaciones han revelado que
un bosque mixto, donde hay bambu y otras
especies de drboles, tiene mejor desempefio
en la proteccion integral del medioambien-
te que un bosque en el que solamente hay
bambu. Una plantacién nueva de bambu es
ficil de establecer y alcanza su madurez en
5 afnos. Con un manejo adecuado se pueden
cosechar el 25% de sus culmos anualmente.
Ademis de los culmos ofrece brotes de bam-
bd como alimento. Una plantacién/bosque
de bambi con buen manejo puede proveer
beneficios econémicos continuamente, a la
vez que suministra y aumenta los servicios
ecosistémicos sostenibles. El bambu posee
gran capacidad de auto-regeneracion, puede
revivir y desarrollarse como cultivo después
de cada aprovechamiento, e inclusive des-
pués de ser incendiado. Esto constituye una
diferencia importante con los rboles, que
después de talados necesitan varias décadas
como minimo para recuperar su capacidad
en aspectos relacionados con servicios eco-
sistémicos y con la generacién de beneficios
econémicos. El bambu puede desempefiar
un papel esencial en la proteccion de las ri-
veras de los rios, como bosques protectores,
y en el manejo de cuencas.
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2.3.2. El bambu y el cambio climatico

El area total cubierta por bambi en
China representa el 2.78% del area
total forestal del pais, sin embargo,
los bosques de bambu absorben el
11.6% del carbono total

Debido a su répido crecimiento y alto con-
tenido de biomasa, el bambu tiene un po-
tencial de absorcién de carbono mucho ma-
yor que el de otras plantas. En general, la
capacidad del bambu para absolver diéxido
de carbono y liberar oxigeno es 35% mads alta
que la de los drboles. Ademis, el carbono al-
macenado en el bambu puede durar varias
décadas en la forma de productos duraderos
con alto valor, tales como viviendas, muebles,
paneles, fibras, esteras, artesanias, etc. Por lo

tanto, el desarrollo del bambu puede con-
tribuir a prevenir el efecto invernadero y a
combatir el cambio climético (Joshi, 2013).

Veamos como ejemplo el caso de Chi-
na, donde se le dd gran importancia al
desarrollo del sector bambu. El drea cu-
bierta por bambd en China ha aumentado
de 2.87 millones de hectireas en los afios
1950 a 5.38 millones de hectireas en 2010,
de las cuales 3.87 millones de hectireas
son de bambd Moso. E1 bambi suministra
el equivalente al 15% del recurso made-
rable total de China, y ocupa unicamente
el 2.78% del 4rea forestal total de China.
De acuerdo con estudios sistemdticos rea-
lizados por Zhou Guomo y Shi Yongjun
(2012), el carbono total almacenado en
los bosques de bambt aumenté de 286.60
Tg C en los afios 1950, a 672.79 Tg C en
2008, lo que representa el 11.6% del alma-

cenamiento total de carbono forestal.
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Figura 2.33. Bebidas que contienen flavonoides de bambu (Zhu Zhaohua).

Figura 2.32. Hojas de bambu removidas de sus ramas.

Anji, Provincia de Zhejiang, China (Zhu Zhaohua).

Figura 2.34. Ramas de bambdi listas para ser transportadas a la fabrica.
(Anji, Provincia de Zhejiang, China) (Zhu Zhaohua).
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Figura 2.36. Distribucion de los rizomas en una plantacién de Guadua angustifolia en Colombia (Zhu Zhaohua).

El aporte del bambu a los seres humanos es mucho mas de lo imaginado 75

Figura 2.37. Hermosos rizomas de Guadua angustifolia
en Colombia (Zhu Zhaohua).

Figura 2.38. Artesanias elaboradas en rizomas de
guadua en Costa Rica (I.V. Ramanuja Rao)

Figura 2.39. Artesanias elaboradas a partir de rizomas
de Guadua en Ecuador (Zhu Zhaohua).

Aunque los bosques de bambu solo corres-
ponden al 2.78% del drea total de bosques
en China, el aumento anual del 4rea sembra-

da en cultivos de bambud ha aumentado de
50,000 has en los afios 1980 a 100,000 has
después del 2010. Investigaciones revelan
que el bambu puede secuestrar mas carbono
cuando la cosecha y produccién de brotes se
hace de manera tecnificada.

Los cultivos de bambi Moso cosecha-
dos periédicamente acumulan 1.34 veces
mids carbono que las plantaciones de abeto
Chino, principal especie maderable de Chi-
na, con rotacién de 20-30 afios entre cose-
chas, y 1.87 veces mds que el Pinus masso-
niana con rotacién de 60 afios. La capacidad
de absorcién de carbono det Dendrocalamus
latiflorus es equivalente a la de un eucalip-
to de crecimiento rdpido. El carbono alma-
cenado en un cultivo de bambu cosechado
anualmente es en promedio un 20-25% del
total del carbén depositado en el cultivo,
mientras que en promedio, un 37% de car-
bono es transferido de la materia prima a los
productos de bambu.

Figura 2.40. Artesanias elaboradas a partir de hoja
caulinar de bambu Moso (Jin Wei)
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Figura 2.43. Distribucién de rizomas y raices adventicias del bambu Moso (Lin Hai, Provincia de Zhejiang, China).

Figura 2.41. Utensilios de uso diarios fabricados con hojas caulinares de bambu Moso (Zhu Zhaohua).
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Figura 2.42. Bambusa textiles sembrado para conservar las riberas del rio, Guangning, Provincia de Guandong, Figura 2.44. Comparacion del carbono acumulado entre un cultivo de bambu Moso y uno de abeto Chino durante

China. (Foto de la oficina de Silvicultura, Condado de Guangning, Provincia de Guangdong, China). 1-60 afios de manejo (Li Yanxia, INBAR).
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Figura 2.45. Bosque mixto de bambu y arboles made-
rables, Laos. (Zhu Zhaohua).

2.3.3. Modelo de manejo mas estable
para el ecosistema bosque de bambu

En la mayoria de los casos el bambu crece en
bosques naturales mezclado con otras espe-
cies de arboles. Cuando el bambu se mane-
ja apropiadamente (realizando una cosecha
oportuna y razonable) puede mantener una
alta productividad, si estd adaptado a las con-
diciones del sitio, aun cuando esté bajo un
manejo extensivo. Ademds, lo afectan pocas
plagas y enfermedades, de modo que todo el
ecosistema puede estar en equilibrio con el
bambt y con los otros drboles. Para el desa-
rrollo de las plantaciones, cuando las planta-
ciones estdn recién establecidas y el bambu es
joven, usualmente se hace un cultivo interca-
lado entre el bambu con otra especie con el
fin de crear un ambiente de crecimiento mds
adecuado, mejorar el suelo y poder aumentar
el ingreso de los campesinos. Estos cultivos

pueden ser frijol, mani, papas, plantas medi-
cinales, plantas ornamentales, etc. E1 bambu
Moso y otras especies de bambus subtropi-
cales usualmente se intercalan con otros cul-
tivos durante los primeros 5 afios después de
sembrados, mientras que las especies de bam-
bues tropical generalmente se intercalan con
otros cultivos durante los primeros 1-3 afios.
En los cultivos para produccién de brotes de
bambu la siembra intercalada con otros cul-
tivos se hace durante los primeros 2-3 afios.

A partir de los afios 1980, en China se
le dio mayor atencién al desarrollo de los
bosques de bambu. Se realizaron cuantiosas
inversiones para establecer grandes dreas en
mono cultivos de bambu de alto rendimiento,
alta densidad e intensivo manejo. Como resul-
tado a esta estrategia hubo una disminucién
en la productividad de los bosques de bambu y
ataques frecuentes de plagas y enfermedades.
Las lecciones aprendidas es que se le debe dar
mayor atencién a la sostenibilidad del ecosis-
tema bambu, y fomentar los bosques mixtos
de bamb con otros arboles maderables.

2.4. Los materiales de bambu
poseen ciertas ventajas sobre
los de madera, porque pueden
reemplazarlos y reducir a la vez
la deforestacion

2.4.1. Estructura y principales
caracteristicas de los materiales
de bambu

Con frecuencia se dice que el bambud puede
reemplazar la madera y a veces posee ciertas
ventajas sobre ella, e inclusive se pueden fabri-
car con bambu productos que no se pueden
fabricar con madera. Sin embargo, el bambu
tiene una serie de problemas durante el proce-
samiento, al presentar una alta vulnerabilidad
al ataque por insectos y hongos, didmetros pe-
queflos y se raja facilmente. Estos problemas se
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Figura 2.46. Plantacion mixta de bambu Moso
con arboles de hoja ancha (Sassafras tzumu) en la
Provincia de Zhejiang, China (Zhu Zhaohua).

Figura 2.47. Cultivo asociado de té y Phyllostachys
vivax, Provincia de Zhejiang, China (Zhu Zhaohua).

deben resolver a través de tratamientos y pro-
cesos comparativamente mds complejos. Las
ventajas y defectos mencionados arriba estin
determinados por las caracteristicas naturales
y por la estructura de los materiales de bambu.

Caracteristicas morfolégicas del bambu

La forma del bambues es muy distinta a la de
los arboles. El rizoma es la parte subterrdnea
del bambu y el cuello del rizoma conecta al
rizoma madre con el nuevo brote; esta parte
estd compuesta por més de una serie de entre-
nudos cortos. El conjunto que se forma entre
el cuello del rizoma, el cuello del culmo y el ri-

zoma en si, se conoce como la bola del rizoma
de bambu. El culmo del bamby, que es 1a por-
cién aérea, estd compuesta de tres partes: cue-
llo del culmo, nudos y entrenudo. Los culmos
normalmente son rectos y huecos, y poseen
nudos y entrenudos. En la parte superior del
culmo hay ramas con follaje. Usualmente en el
género Phyllosyachys hay dos ramas por nudo,

y entre las ramas axiales estdn los entrenudos.

Estructura interna del bambu

En gran medida el término “materia pri-
ma de bambu” hace referencia a los culmos,
que es la parte del bambu de mayor valor.
La mayoria de los culmos del bambu son
huecos por dentro y ese hueco usualmente
se denomina la cavidad medular. Hay va-
rias especies de bambues que tiene culmos
sélidos o casi sélidos, como por ejemplo
Chusquea, distribuida en América Latina.
La cavidad del culmo, cuando estd presente,
estd rodeada por las paredes de bambu que
se pueden dividir en tres capas para fines de
procesamiento: la parte verde (externa), la
parte pulpa (media) y la parte amarilla (in-
terna). El bambu no posee tejido de cdm-
bium, el culmo no se engruesa al crecer, no
tiene médula, ni células radiales, todas las
células estin organizadas en paralelo si-
guiendo la direccién de la pared. Los haces
vasculares estin distribuidos dentro del teji-
do fundamental, por lo que el culmo es facil
de rajar. Esta es una estructura muy diferen-
te a la de la madera, y es la razén por la cual
el bambu se puede partir en tiras ficilmente
y ser procesado en distintos productos, de
acuerdo con las propiedades y con la estruc-
tura interna del bambu.

Propiedades fisicas del bambu

DENSIDAD DEL BAMBU. En China, la densi-
dad del bambu (g/cm2) se mide usando los
valores de peso volumétrico basico como la
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razén entre el peso seco absoluto y el volu-
men miximo del bambu después de ser hu-
medecido. La formula utilizada es:

G3_ (GZ_Gl) / Vmax

Donde G1= peso (g) antes del secado y an-
tes de medir el volumen, G2= peso (g) antes
del secado y después de medir el volumen,
y, G3= peso seco (g). V max es el méximo
volumen (cm3) después de humedecido.
Las tablas 2.6 y 2.7 presentan datos sobre
la densidad y la expansién en el agua de las
distintas especies de bambu. Los datos de
la Tabla 2.7 muestran que la densidad del
bambui aumenta con la edad entre 1y 6 afios.
Los cambios en densidades posteriores al
sexto afio disminuyen (Wu Danren, 1999,

Tabla 5-1-2, P294).

ABSORCION DEL AGUA POR EL BAMBU. En el
bambu la absorcién y evaporacién del agua
son dos procesos opuestos. E1 bamb seco po-

see una gran capacidad de absorcién de agua.
La tasa de absorcién de agua es inversamente
proporcional a la longitud del bambu y tiene
poco que ver con el didmetro. Este fenémeno
indica que la absorcién y la evaporacién de
agua en el bambu se conduce principalmen-
te a través de su seccién transversal. Después
de absorber el agua, el tamaiio y el volumen
del bamb, asi como el de los 4rboles ma-
derables, se expande en todas las direcciones
y la resistencia se reduce de manera relativa.
Antes de que el material alcance el punto de
saturacién de fibra, aumenta la resistencia y
el contenido de humedad. Después de alcan-
zar el punto de saturacién, el contenido de
agua continia aumentando, pero la resisten-
cia cambia un poco, lo que genera una re-
duccién relativa de ésta. Cuando el bambu
esti en un estado absolutamente seco, con
textura quebradiza, su resistencia disminuye.
La Tabla 2.8 proporciona informacién sobre
la contraccién del bambu (seco) y muestra la
disminucién de su resistencia (densidad).

Tabla 2.5. Diferencias entre el bambu y arboles maderables (Zhang Qisheng*, et al., 2002. P7)

Bambu

Madera

Crecimiento 1. El crecimiento en altura se termina 1. El'érbol crece durante toda su vida. La velocidad
en altura alos 2 -4 meses. de crecimiento disminuye con la edad.

2. El crecimiento basicamente se da a través 2. El crecimiento en altura se da a través del

del meristemo intercalar. meristemo primario ubicado en el apice.

3. El crecimiento en altura empieza y termina 3. El crecimiento en altura no se lleva a cabo en

en entrenudos distintos, y no es simultaneo, el tejido de crecimiento secundario.

todo el proceso de crecimiento se hace a

través de meristemos intercalares.
Crecimiento 1. En el proceso de crecimiento en altura 1. El incremento en diametro se da por el tejido
en diametro de un "bambu joven/brote”, el diametro del de cambium.

culmo y el grosor de la pared del culmo
aumentan ligeramente.

2. Una vez terminado el crecimiento en
altura, el diametro del culmo no aumenta.

2. El didmetro aumenta durante toda
la vida del arbol.

* El Profesor. Zhang Qisheng fallecié en septiembre 2017, Q.E.PD.
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Tabla 2.6. Coeficiente de densidad, contenido de humedad y porcentaje de expansion del agua en distintas
especies de bambues (datos de Wu Danren, 1999)
Especie Densidad  Humedad Expansion%
P (g/em?) (%) pansion
Direccién  Direccion  Direccion
. . : Volumen
tangencial radial vertical

Bambusa bicicatricata 0.339 193.14 4.53 8.45 0.30 13.71

Dendrocalamus latiflorus 0.372 182.33 6.93 12.53 0.23 20.60

Bambusa chungii 0.418 186.31 8.80 24.84 0.52 36.54

B. oldhamii 0.443 134.68 11.64 16.68 0.31 28.37

B. flexuosa 0.454 106.80 6.27 7.02 0.35 14.27

B. pervariabilis 0.456 135.93 7.81 11.78 0.16 20.69

B. tulda 0.505 103.45 6.98 6.83 0.29 14.63

Phyllostachys reticulata

(Ph. bambusoides) 0.508 107.24 6.36 6.81 0.34 13.98

Bambusa remotifiora 0.551 96.68 6.16 11.82 0.15 17.65

(=Lingnania fimbriligulata

Bambusa rigida 0.553 87.17 7.19 9.24 0.15 17.25

Phyllostachys heteroclada 0.572 83.02 515 479 0.26 10.51

Bambusa vulgaris var. vittata 0.574 73.51 434 5.03 0.24 11.59

Indosasa crassiflora 0.590 71.14 2.56 5.88 0.14 8.98

Bambusa vulgaris 0.591 70.45 5.51 470 0.42 10.84

Phyllostachys edulis 0.614 8331 577 9.87 0.00 19.31

(= Ph. pubescens)

Bambusa textiles 0.629 79.89 5.57 17.05 0.22 23.82

Phyllostachys glauca 0.632 58.90 3.13 4.10 0.48 7.82

Ph. flexuosa 0.656 74.50 3.16 13.19 0.17 17.02

Ph. glauca var. variabilis 0.656 60.76 4.24 473 1.45 9.55

Ph. sulphurea (=Ph. viridis) 0.660 53.36 373 6.49 0.29 10.76

Pseudosasa amabilis 0.675 56.19 424 7.49 0.24 11.52

Phyllostachys reticulata

(= Ph. Bambusoides 0.679 59.24 4.85 5.26 0.27 10.59

Ph. meyeri 0.721 55.97 4.01 5.76 0.393 10.67
Tabla 2.7. Coeficiente de Densidad del bambu Moso (Phyllostachys edulis) en distintas edades

Edad Afio 1~2 3~4 5~6 7~8 9~10

Densidad (g/cm3) 0.529 0.696 0.627 0.626 0.600
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Figura 2.48. A partir de la gréfica anterior, se puede observar que la resistencia a la traccion paralela a la fibra del
bambu Moso es notablemente mas alta que la de las principales especies arbéreas maderables. (La fuente de esta
grafica proviene del libro Propiedades fisicas y mecanicas de las principales especies arbdreas de China, editado por
el Instituto de Investigacién de la Madera de la Academia Forestal de China, y publicado por la Casa editorial Forestal
de China en 1982): 1. Cunninghamia lanccolate; 2. Cupressus duclouxiana; 3. Larix gmellini; 4. Pinus koraiensis; 5.
Eucalyptus camaldulensis; 6. Fagus longipetiolata; 7. Populus ussuriensis; 8. Phyllostachys edulis (Bambut Moso); 9.
Querus acutissima.

Tabla 2.8. Contraccion del bambu Moso (Phyllostachys edulis) y de Bambusa emeiensis (= Neosinocalamus affinis)
al secarse (informacién tomada de Wu Danren, 1999, p. 295)

Contraccion (%)

Especies de bambd Radial Tangencial Vertical Volumen Circunferencia Circunferencia
P (%) (%) (%) (%) externa (%) interna (%)

Bambu Moso 410.5 7.5+0.5 0.15 1.0 - -

B. emeiensis 440.5 3+0.5 - 140.5 510.5 5+0.5

PROPIEDADES MECANICAS DEL BAMBU. de afio para producir elementos de uso dia-
Usualmente el bambu posee buena rigidez, rio y artesanias que no se hubieran podido
por lo que es un buen material para la cons-  elaborar con otros materiales.

truccién. Debido a que se raja facilmente, su La resistencia del bambu es alta, es
proceso puede hacerse manualmente o en casi el doble de la madera. y la resistencia
mdquina. El bambu se ha utilizado por miles a la compresién es casi un 10% mais alta
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que la de la madera. El bambud es un ma-
terial anisotrépico, cuando la direccién de
la compresién es distinta la resistencia a la
compresién también es distinta. Esta es una
de las caracteristicas mds importantes al
considerar su uso como material estructu-
ral, aunque diversos factores pueden afectar
la estabilidad de la resistencia mecdnica del
bambu tales como tipo de especie, hdbito,
edad, y posicién del segmento en el culmo.
LaTabla 2.9 compara la resistencia mecéni-
ca del bamb con la resistencia de la madera
y del acero.

La resistencia mecénica de los materia-
les de bambu varia como resultado de nu-
merosos factores, incluidos tipo de especie,
condiciones de sitio, condiciones climiticas,
y edad del bambu, tal como se muestra en las

tablas 2.10 a 2.13.

Propiedades quimicas del bambu

Los componentes principales del bambu
son celulosa, hemicelulosa, lignina, y tam-
bién diversos carbohidratos, grasas y sus-
tancias proteicas. La composicién quimica
de varias especies de bambu se resume en

las Tablas 2.14 y 2.15.

CONTENIDO DE CELULOSA
( Y PROPIEDADES ASOCIADAS A LA FIBRA)

El bambu puede ser una fuente
importante de fibra natural en el futuro.

Generalmente el contenido de celulosa del
bambt oscila entre 40-60% (ver Tabla 2.15).
En el bambu el contenido de celulosa puede
variar segun la especie y la edad. Por ejem-
plo, el contenido de celulosa de un culmo
joven de bambd Moso menor a un afio es de
75%, cuando tiene 1 afio es de 66%, y con
3 afios de edad es de 58%. En contraste, en

la especie tropical Dendrocalamus latiflorus, el
contenido de celulosa del culmo al afio es de
53.19%, a los 2 afios es de 52.78%, y a los 3
aflos es de 50.77%. A medida que envejece el
culmo su contenido de celulosa usualmente
disminuye. Ma Naixun, famoso investigador
del bambia de China, investigé rigurosa-
mente el contenido de celulosa de distintas
especies de bambu (Ma Naixun, 2001, p. 7,
Tabla 6). La calidad de la celulosa del bambu
es muy buena, y el recurso es rico y apropiado
para el desarrollo de productos de fibra natu-
ral a gran escala. En India, China, Vietnam y
Brasil, entre otros, hay grandes industrias de
pulpay papel a base de bambu. La Tabla 2.16
muestra que las distintas especies de bambu
poseen distintas longitudes de fibra, distin-
tos contenidos de celulosa y diferente co-
rrelacién entre longitud y grosor de la fibra.
Ma Naixun seleccioné entre 102 especies de
China, 33 especies de bambues superiores
para fabricacién de pulpa. De estas, 31 espe-
cies son simpodiales y solo dos son monopo-
diales. Encontré 21 especies éptimas, entre
las cuales se encuentra Bambusa papillata, B.
textiles, B. , y Dendrocalamus minor, seguidas
por Bambusa grandis, Phyllostachys meyeri,
Pleioblastus linearis y Bambusa ventricosa (Ma
Naixun, 2001).

Desde finales de 1990 China inicié el
uso extensivo de bambues superiores para
producir fibra para productos textiles, deco-
rativos e industriales. En 2010, 1a produccién
en China de pulpa a partir del bambu alcan-
26 2.17 millones de toneladas y los productos
de fibra de bambu alcanzaron 120,000 tone-
ladas. Se necesitan 3 toneladas de bambu
para producir una tonelada de fibra natural.
La industria de la pulpa y de la fibra de bam-
bd han mostrado un amplio potencial.

Entre los paises Latinoamericanos, Bra-
sil es muy exitoso plantando bambu para la
produccién de pulpa, y desde 1970 ha sem-
brado cuatro grandes dreas de bambu para
este fin, principalmente en el norte del pais:



84 El aporte del bambd a los seres humanos es mucho mas de lo imaginado

Maraiion, Piaui, Paraiba y Pernambuco. En el
2014 el 4rea total sembrada en bambu habia
alcanzado las 40,000 hectireas. La principal
especie sembrada es Bambusa wvulgaris var.
vulgaris, con ventajas tales como facilidad de
propagacion, rapido crecimiento después de
cosechado, floraciones esporadicas, productiv-
idad adecuada, ficil adaptabilidad al clima y
a las condiciones de suelo de Brasil, y buenas
caracteristicas de fibra, entre otras. Las plant-
aciones establecidas se cosechan cada dos
afos, pero las plantaciones nuevas se cosechan
cada 3 afios. El promedio de cosecha es de 60
toneladas por hectdrea. La compania AGRI-

MEX cosecha 20 ha por dia en promedio,
produciendo mensualmente 18,000 toneladas
de materia prima para la produccién de papel.
Después de cada cosecha se fertiliza el cultivo
para inducir la produccién de nuevos brotes
de bambu. Mediante el uso de esta técnica, la
productividad de las plantaciones de bambu
de esta compaiia no ha disminuido en 40
afios, salvo durante periodos de sequia o cuan-
do la aplicacién de fertilizante es insuficiente.

CONTENIDO DE HEMICELULOSA El contenido
de hemicelulosa del bambu oscila entre 14%-
25%, y varia de acuerdo a la especies y a la

Tabla 2.9. Comparacion entre la resistencia del bambd, la madera y el acero (Datos de Wu Danren, 1999)

Fuerza Tensil

Resistencia a la

(kg/cm?) Compresioén (kg/cm?)
Especie Resistencia Promedio Resistencia Promedio por
Por grupo grupo
Moso 1984.2 640.0
Ph.viridis 2833.5 540.0
Bambu 2082.2 B — 487.2
Ph.meyeri 1821.8 359.6
D. latiflarus 1951.2 411.3
Abeto Chino 712 406
Castafo 984 358
Madera 1007.7 B — 428.5
Pino 1300 525
Abedul 1035 426
Acero dulce 3784~4250
- Igual a la columna anterior, la
Steel Acero semi dulce 4400~5000 5170~5563  resistencia tensil de los metales
Acero semi duro 5200~6000 0 mas esigual a su resistencia a la
compresion.
Acero duro 7300 o mas

Tabla 2.10. Propiedades fisicas de varias especies de bambues (Datos de Zhang Qisheng, 1995)

Especies de bambues

Propiedades Fisicas

Bambu Bambusa Dendrocalamus Phy. alauca Phy. sulphurea

Moso emeiensis asper -9 (= Ph.viridis)
Fuerza Tensil (MPa) 187.77 227.55 199.10 185.89 289.13
Resistencia a la flexion 163.90 ) ) 21336 194.08

estatica (MPa)
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Tabla 2.11. Impactos de las condiciones climaticas sobre las propiedades fisicas del bambt Moso
(Phyllostachys edulis) (Datos de Zhang Qisheng, 1995)

Ubicacién Longitud  Latitud Temp. gnual Precipitacion ~ Fuerza Tensil Resistepcia ala
Este Norte  promedio (°C) (mm) (MPa) Compresion (Mpa)
Yixing® 119°571° 30°0° 15.60 1320 200.06 71.96
Shimen® 121°16' 29°37 15.98 1512 185.67 61.17
Damaoshan® 117°48' 28°45' 17.60 1800 177.54 61.15

Nota: @Yixing, Provincia Jiangsu, China; °Shimen, Provincia Zhejiang, China; °Damaoshan, Provincia Jiangxi, China

Tabla 2.12. Impacto de la edad sobre las propiedades fisicas del bambu Moso (Ph. edulis)
(Provincia de Jiangsu, China) (Datos de Zhang Qisheng, 1995)

Resistencia EDAD (Afios)

Fisica <1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fuerz_a 13535 17476 195,55 186.15 184.83 180.64 19240 21493 18570 185.61
Tensil (Mpa)

Resistencia a
laCompresion 1848 49.05 6061 6538 6951 6753 6951 6745 7551 6489 6268
(Mpa)

Tabla 2.13. Relacion en bambu Moso (Phyllostachys edulis) entre la ubicacion del segmento en el culmo y sus
propiedades fisicas (producido en Pugi y Chongyang, Provincia de Hubei) (Datos de Zhang Qisheng, 1995)

Propiedad Altura en el culmo (m)

De fuerza 1 9 3 2 5 6 -
Con nudo 126.84 147.73 167.34 166.94 167.55 169.90 169.49

Fuerza

Tensil (Mpa)

Sin nudo 157.96 191.02 194.28 202.14 208.98 215.41 221.22

Resistenciaala Connudo 14031 14979 15184 15612  162.86 17326  172.45

flexion estatica
(Mpa) Sin nudo 138.77 147.35 152.14 152.75 160.82 162.04 170.20

Tabla 2.14. Contenido de extractos en distintas especies de bambu (%) (Datos de Wu Danren, 1999)

Especie

Contenido Bambu Phyllostachys Bambusa Bambusa Dendrocalamus
de extractos (%) Moso glauca pervariabilis emeiensis asper
Extracto de agua fria 2.60 / 4.29 / /
Extracto de agua caliente 5.65 7.65 5.30 / 12.41
Extracto de alcohol y éter etilico 3.67 / 5.44 / /
Extraccion de alcohol bencilico / 574 3.55 8.91 6.66
Extracto de NaOH al 1% 30.98 29.95 29.12 27.62 21.81
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Tabla 2.16. Comparacion de las caracteristicas de la fibra y de la composicién quimica de distintas especies de
bambues y de arboles maderables utilizados para la fabricacién de pulpa (Ma Naixun, 2001, P54)

Tabla 2.15. Contenidos quimicos y diversos extractos encontrados en el bambu (Datos de Zhang Qisheng, 1995)

Contenidos Quimicos y Extractos en el bambu Moso

Composicién quimica de la fibra (%)

Extracto de Longitud de la Relacién
S - Extracto de Extracto de X : .
Contenido (%) Celulosa Pentosan Lignina agua fria agua caliente alcohggil)ifcc(i)e éter Especies fibra (mm) longitud/ grosor Celulosa Lignocelulosa Ceniza
Rango (40-60) (14-25) (16-34) (2.5-5.0) (5.0-12.5) (3.5~5.5) Bambusa emeiensis 271 198.8 44.35 31.28 120
P di 50.38 20.86 25.45 3.92 7.72 4.55
romedio B. rigida 2.06 1776 49.96 22.83 291
Quimicos/ Extracto B. pervariabilis 234 196.1 4979 24.83 453
Extraccion Extracto de Azlcares
Contenido (%)  de alcohol Proteina Grasay Cera Almiddn B. textiles 3.04 221.4 52.16 24.03 216
bencilico NaOH al 1% Reductores
B. chungii 2.90 256.0 48.76 27.73 4.06
Rango (2~9) (21~31) (1.5~6) (2~4) (2~6) A'reggdoc;r de
Promedio 5.45 27.26 2.55 2.87 3.60 2‘0 B. oldhami 2.48 180.1 49.55 23.00 1.78
Quimicos/ Extracto Schizostachyum funghomii 3.53 296.0
Otros . .
Contenido (%) Nitrégeno P,0. K,0 sio, elementos Cor&teezlednci)ztaotal Phyllostachys edulis 2.25 165.1 45.50 30.67 1.10
ceniza Pleiolastus amarus 218 1443 4455 2533 1.51
Rango (0.21~0.26)  (0.11~0.24)  (0.5~1.2) (0.1~0.5) (0.3~1.3) (1.0~3.5) ] ]
Promedio 0.24 0.16 0.82 1.30 0.72 204 Pinus massoniana 3.61 72 51.86 28.42 0.33
Larixs sp. 3.41 77 52.55 27.44 0.36
Pinus elliottii 2.93 73 76.78% 28.34
Populus tomentosa 0.82 39.5 78.85*% 23.75 0.84
Eucalyptus citriodora 0.94 64 77.80*% 27.45 0.29
Phragmite scommunis 1.12 115 43.55 25.40 2.96
Oryza sativa 0.92 114 36.20 14.05 5.50
Triticum aestivum 1.32 102 40.40 22.34 6.04

Figura 2.49. Fabrica de papel tist a partir de pulpa de bambu en Qingshen, Provincia de Sichuan, China (Zhu Zhaohua).

edad del culmo. Por ejemplo, el contenido de
hemicelulosa del bambt Moso es alrededor de
22.73%, el de Bambusa emeiensis es 18.51%, el
de B. pervariabilisis es 16.19%,y el de Melocanna
baccifera es del 14.04%. Usualmente el conteni-

do de hemicelulosa del bambu hace referencia a
polisacaridos y carbohidratos. De acuerdo con
observaciones experimentales, cuando los poli-
meros de azicar, los azucares solubles y el con-
tenido de almidones alcanzan entre el 20-30%,

Nota: *Contenido del compuesto de celulosa

el bambu es vulnerable a insectos y mohos. A
través de la funcién catalitica de la hemicelulo-
sa, en el bambu este componente se puede des-
componer rapidamente en glucosa, lo que es un
problema ya que atrae a insectos y a hongos que
atacan el bambu. Actualmente existen tecnolo-
gias mds desarrolladas para preservar la materia
prima antes de su procesamiento.

CONTENIDO DE LIGNINA. En general, el con-
tenido de lignina en el bambu fluctia entre
16% y 34%, y éste puede variar de acuerdo a
la especie. Por ejemplo, en el bambia Moso el

contenido de lignina es de 16.41%, en Bam-
busa pervariabilis es de 16.19% y en Ph. edulis
es de 33.40%. El contenido de lignina en el
bambu también varia con la edad. Usualmen-
te, el contenido de celulosa y de hemicelulo-
sa disminuye afio a afio con el aumento de la
edad, mientras que el contenido de lignina
aumenta. Para el bambu Moso el contenido
de lignina se estabiliza después de seis afios.
Esto sugiere que, al seleccionar la materia pri-
ma de bambu para fibra, es mas adecuado se-
leccionar bambues jévenes; por ejemplo, para
el bambu Moso se deben seleccionar los cul-
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Figura 2.50. Plantaciones de bambu para la produccion de pulpa (B. vulgaris) en Brasil (Gutiérrez Céspedez y Figura 2.52. Prendas de vestir hechas con fibras de bambu (Jin Wei).
Mendes Araujo, 2015).

Figura 2.51. Fibra y productos de bambu (Jin Wei). Figura 2.53. Tuberia para presion fabricada con materiales compuestos bobinados de bambu.
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tivos de tres afios de edad. Al contrario, para
productos que requieran alta resistencia como
las laminas contrachapadas, la materia prima
seleccionada debe tener m4s edad, entre cinco
y seis afios, puesto que la lignina en los tejidos
aumenta la resistencia de las paredes celulares
y el poder de cohesién de las fibras, lo que for-
talece la dureza de los materiales de bambu.

2.4.2. Utilizacidon de la fibra del bambu

El uso de la fibra de bambu es muy variado y
tiene un futuro sorprendentemente préspero.
Los autores, cuando estaban a punto de ter-
minar de escribir éste libro, leyeron un articulo
publicado en el diario Chino Economy He-
rald (Marzo 8,2017, pagina B4) donde se in-
formaba que la compaiiia Zhejiang Xinzhou
Bamboo-based Composites Technology Co.
Ltd. habia desarrollado un material nuevo lla-
mado material compuesto bobinado de bam-
bt (Bamboo winding composite material),
siendo la primera compaiia en el mundo en
usar materiales a base de bambu para distin-
tos tipos de tuberia subterrinea resistente a la
presién. De acuerdo con el informe, este es un
nuevo material compuesto basado en material
biolégico y posee ciertas ventajas comparativas
con respecto a materiales tradicionales tales
como la fibra de polipropileno (PP), fibra de
vidrio, metal o cemento en cuanto a tolerancia
a la temperatura, resistencia a la corrosién, y
resistencia a la expansién por congelacion, etc.
El articulo informaba que el material posee
otras ventajas adicionales, tales como menor
peso, facilidad para instalar y vida mds larga
en estanteria. E]l material se introdujo como
producto ecolégico, muy superior en ahorro
de energia y baja produccién de carbono.

Por ejemplo, 10 millones de tuberias
compuestas podrian reemplazar 33.6 millo-
nes de toneladas de tuberias de acero, lo que
significa sustituir 45 millones de acero crudo
y un ahorro de 72 millones de toneladas de

hierro mineral, y reducir el CO, en 82 millo-
nes de toneladas. El material no sélo se puede
utilizar como tuberia subterrinea resistente
a la presién, sino también para construir ti-
neles subterrdneos usados para los servicios
publicos a gran escala. El articulo decia que
en el futuro se esperaba utilizar el material en
vivienda rural, capsula de los trenes bala, tan-
ques de almacenamiento a gran escala, postes
telegraficos, etc. De acuerdo con el informe, el
material compuesto bobinado de bambt tam-
bién posee ventajas comparativas en costos
vs. tuberias tradicionales. Podrian ahorrar un
30% de los costos y en el caso de las tuberias
de polipropileno hasta un 60%. El autor cree
que esta tecnologia abre una frontera total-
mente nueva para el uso del bambu y para la
industria del bambu.

2.5. El bambu juega un papel
importante brindando apoyo a
la vida humana. Existen historias
largas y espléndidas sobre la
cultura del bambu

El bambu posee muchas caracteristicas (o “es-
piritus”) particularmente apreciadas por los
humanos. Por ejemplo, siempre estdn verdes,
siempre son vigorosos y sus brotes afloran
poco tiempo después de las lluvias. E1 bambua
es fuerte, erecto, y sin embargo es flexible, es
la unidad de los principios y de la flexibilidad.
La mayoria son huecos, lo que representa su
singularidad, pero a la vez, sus culmos mues-
tran una natural sencillez y elegancia, y poseen
entrenudos regulares, rasgo que representa la
austeridad e integridad en la personalidad. El
bambu es como un drbol valioso, que dedica
todo a otros sin solicitar nada a cambio.

Lo anterior constituye la “moral” o el “es-
piritu” del bambi, muy apreciada por la gente
de China. La gente de Asia y América Lati-
na, y especialmente en China, piensan que el
bambi es mucho mas que una planta con im-
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portancia biolégica, creen que también posee
las cualidades de “una persona”, o digamos, el
bambu es la naturaleza adoptando los rasgos
de una persona. Sus caracteristicas represen-
tan lo esencial y bésico de los sentimientos,
ideas, pensamientos e ideales de los Chinos y
otros ricos patrimonios culturales.

En China el bambu, el crisantemo, la
ciruela y la orquidea son llamados los “Cua-
tro nobles sefiores” (modelos morales); el
bambd, la ciruela, el pino y la orquidea se
conocen como los “cuatro amigos” (los me-
jores amigos de la gente); el bambu, el pino y
la ciruela como “los tres amigos del invierno”
(amigos bajo condiciones severas); el bam-
by, la ciruela y la piedra se conocen como
los tres amigos puros y serenos (y deben ir
acompafiados por un ambiente tranquilo y
en paz). Asi, desde tiempos antiguos el bam-
bu ha sido elogiado por poetas y escritores,
y por la gente del comun. La gente espera
imbuir el espiritu del bambu a la sociedad
humana. En épocas antiguas muchos poetas
y estudiosos han elogiado el bambu en sus
obras de poesia, pintura, canciones y bailes.

En Asia muchos parques, edificios,
pueblos y aldeas, calles, atracciones turisti-
cas, almacenes, restaurantes, compaiiias, etc.,
han recibido el nombre de bambd. Muchos
caracteres Chinos usan el caricter del bam-
b como radical. El famoso escritor y estu-
dioso Britdnico Joseph Needham (Joseph
Terence Montgomery Needham) afirmé
que la “Civilizacién del oriente asidtico no
es otra distinta a la civilizacién del bambd”.
La influencia ejercida por el bambu en la
vida material y espiritual del hombre se co-
noce como la cultura del bambu. ;Por qué
ocupa el bambu un lugar tan especial en la
mente de la gente? Esto es debido al apor-
te que hace el bambu a la humanidad y a
su significado espiritual. Aqui presentamos
brevemente informacién y algunos aspectos
espirituales relacionados con el bambu des-
de los tiempos antiguos de China.

El famoso estudioso Britinico Joseph
Needham (Joseph Terence Montgomery
Needham) afirmé que la “Civilizacién
del oriente asidtico no es otra distinta ala
civilizacién del bambu”.

2.5.1. China pais del bambui,
con una larga historia

En el mundo, China fue el primer pais
donde se utilizé y cultivo el bambu

Segtn las investigaciones, los hominidos
que habitaban la cuenca del rio Yangtzé
hace 10,000 afios ya habian iniciado el cul-
tivo y el uso del bambu. Lo utilizaban para
pescar, cazar, fabricar herramientas y armas
para el combate. Se encontré que la socie-
dad primitiva Hemudu, en el Condado de
Yuyao, Provincia de Zhejiang, que se asenté
hace unos 7,000 afios, usaba el bambu para
producir canastas y otras herramientas. Se
encontré carbén de bambt en las ruinas de
la cultura Longshan en Licheng, Provincia
de Shandong. Se encontraron mds de 200
piezas de utensilios hechos con bambu en
el Sitio de las Reliquias de Qianshanyang,
Provincia de Zhejiang, lo que prueba la rela-
cién tan estrecha que tenia el bambu con la
vida diaria de la sociedad primitiva.

El bambdu fue la primera
arma de guerra y de caceria

El arco y la flecha eran el arma principal
de la China antigua. En 1977, se desen-
terraron mds de 450 tipos de armas en la
tumba Chung, Provincia Hubei, la mayo-
ria de las cuales eran arcos y flechas he-
chos de bambu.

Después de la invencién de la pélvora,
la tecnologia de las armas de bambu dio un
gran salto. En AD 970 se le ofreci6 al pala-
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Figura 2.54. Chino ancestral usando productos
de bambu. (Foto tomada de http://sns.91ddcc.
com/t/29682, se accedi6 al sitio el 4 de abril de 2017).

cio imperial de la Dinastia Song un eje de
cohete hecho en bambu con cebadores de
polvora atados al eje. Al prender la mecha, la
polvora podian ser disparada a través del ca-
fios de bambu, constituyéndose en un arma
de guerra primitiva.

Durante la Dinastia Ming se usaron
tiras de bambu para hacer un “cuervo vola-
dor con fuego mdgico”; el cuervo se llenaba
de pélvora, y después de prenderle fuego,
el cuervo volaba unos 300 metros teniendo
como blanco los campamentos y buques de
guerra del enemigo, y al impactarlos, los in-
cendiaba. En la Dinastia Ming (1368-1644)
también se desarrollaron los cohetes de dos
momentos, que se fabricaban con cilindros
de bambu de 1.5 metros de longitud.

El bambu esta estrechamente
relacionado con la vida de la gente

En la Dinastia Zhou Occidental (1046-771
AC) las paredes de bambu en las viviendas
residenciales eran una parte importante. En
el periodo de los Estados Guerreros (770 —
225 AC) los articulos de bambu se convir-
tieron en un sector industrial y productivo
importante de la sociedad. Para esa época el
bambu se habia convertido en un elemento
de supervivencia indispensable para los se-
res humanos.

En la Dinastia Han (202 AC-220 AD)
existian mds de 60 tipos distintos de utensi-
lios y herramientas de bambu; en la Dinastia
Jin (265-420 AD) habia més de 100 arti-
culos; y en la Dinastia Tang (618-907 AD)
casi 200; y para la época de la Dinastia Qing
(1636-1912 AD) se tenia ya més de 250 ob-
jetos. Estos productos fabricados con bambu
formaban parte integral de la vida diaria de
la gente.

Por ejemplo, para la cocina se hacian
utensilios como canastas, recipientes, pla-
tos, vaporeras, bibliotecas, batles, cajas y al-
cancias; en muebles se hacian camas, sofis,
asientos, sillas, almohadas, pantallas, mesas,
gabinetes, mesones; en instrumentos para
contar se hacian dbacos y cuerdas para con-
tar; para medir se hacian reglas, tubos; para
iluminacién linternas, candelabros; para sa-
neamiento escobas, jaulas para sahumerios;
para decoracién cortinas y vasos para flo-
reros; como juguetes valiosos se hacia aba-
nicos y bastones; para los juegos de azar se
fabricaban las fichas para apostar y en los
funerales, el bambu se utilizaba para fabricar
atatdes. Una de las principales caracteris-
ticas de la civilizacién China es el uso que
hace del bambu, el cual estd muy ligado e
histéricamente vinculado con la tradicién
y la fortaleza de la nacionalidad China. El
bambi se puede considerar como uno de los

principales signos de la civilizacién China”

(Wu Danren, 1999.P. 5).
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Figura 2.55. Recipiente para pasteleria elaborado con
bambu tejido durante la Dinastia Ming (izquierda), y
valija tejida con bambu para guardar libros fabricada
durante la Dinastia Song (Zhu Zhaohua).
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Figura2.56. a. b. Armas fabricadas abase de bambuenla
antigua China. Disponible en: http://Derek.chen.blog.163.
com/blog/static/11893148200722684652253/(se obtu-
vo acceso el 4 de abril de 2017).

El rol del bambu en el
desarrollo agricola de China

El bambd ha sido un material importante
para elaborar herramientas para la produc-
cién agricola, para sistemas de riego, drenaje
y pesca. Las herramientas incluyen desgrana-
doras, rastrillos, separadores de granos, ceda-
zos, canastas de poca profundidad y esteras
para el secado de grano; almacenadores de
granos tales como enormes canastas tejidas
con el fondo cuadrado y la parte superior
redonda, herramientas para la granja y para
el riego como por ejemplo vilvulas (canillas)
de bambu, tubos de riego y carros para rie-
gos adaptados con cilindros de bambu. Con
el bambu se hacen herramientas para la pesca
tales como trampas, cafias de pescar y jaulas.
En el periodo de primavera y de otofio, y en el
Periodo de los Estados Guerreros en la histo-
ria de China, nuestros ancestros desarrollaron
una herramienta que se usaban como palanca
para extraer agua del subsuelo llamada “JU”, y
también un dispositivo para riego denomina-

do “rueda hidriulica de alta velocidad”.

— ad W

Figura 2.57. Cestas en bambu usadas en la cosecha
de arroz (Museo de articulos tejidos en bambu en
Qingshen, Provincia de Sichuan, China).
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El gran proyecto para la conservacién
del agua de la China ancestral, Dujiangyan,
en la Provincia de Sichuan, fue disefiado por
el famoso oficial Li Bing y su hijo (250 AC).
Mandaron a hacer una gran cantidad de jau-
las enormes de bambu y las rellenaron de
piedras, las apilaron y formaron un inmen-
so dique en la mitad del rio, dividiéndolo
en dos, y dividiéndolo en canales, logran-
do asi distribuir el caudal de un gran rio, el
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Figura 2.58. a.b. Rueda hidraulica de alta velocidad fa-
bricada con bambu (Museo de articulos tejidos en bam-
bu en Qingshen, Provincia de Sichuan, China).

Figura 2.59. Jaulas de bambu para construir un enorme
dique tradicional Chino. (Disponible en: http://dingqiya.
com/?p=74/) (se obtuvo acceso el 4 de abril de 2017).

Rio Minjiang (o Minian, un tributario del
Rio Yangtzé) en varios caudales. Las jaulas
de bambu rellenas con piedras desempefia-
ron un papel importante, constituyéndose
en una de las tecnologias exitosas claves en
este antiguo proyecto hidrico. Este dique
aun continda en funcionamiento después de
2260 afios, y desempefia un papel importan-
te para controlar la sequias e inundaciones y
para suministrar riego a las dreas de cultivo
en Dujianyan. Este proyecto hidrico llevé
el riego a 36 condados (ciudades, distritos)
en siete prefecturas, irrigando un drea total
de 669,000 hectireas convirtiendo la zona
en una famosa despensa agricolas de Chi-
na. Dujianyan es el dnico proyecto hidrico a
gran escala de la antigua China que atn estd
bien conservado y que logré desviar un cau-
dal de agua sin construir una represa; ha sido
elegido como Patrimonio Histérico Cultural
del mundo.

Usos maravillosos del bambu
en la industria minera

Usemos como ejemplo las explotaciones an-
tiguas de carbén, sal y gas. China inicié la
mineria del carbén a gran escala hace 2,500
afos, tan tempranamente como la Dinas-
tia Han Occidental (202. AC- 9 AD). En
el antiguo libro de Yingxing: “Creaciones
Maravillosas (Tan Gong Kai Wu)*, aparece
constancia del uso de tubos de bambu para
extraer el gas venenoso de los socavones
donde se llevaba a cabo la mineria.

En China también existen registros de
explotacién minera de la sal a gran escala
que datan de hace 2000 afios. Esta explo-
tacién estd documentada en un libro lla-
mado las “Crénicas de Uayang” (Chronicles
of Uayang - Hua Yang Guo-Zhi) escrito
en el tercer siglo AC donde se deja cons-
tancia de la explotacién de sal en Sichuan.
Desde el inicio del proyecto minero de la
sal, el bambu desempeié un papel clave.
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Se disenaron una serie de ingeniosas he-
rramientas a base de bambi para extraer la
sal de socavones que tenian una profundi-
dad de cientos de metros.

Bisicamente, el bambu estaba relacio-
nado con tres de los principales procesos de
la explotacién minera de la sal:

1. Cilindro de pistén con ventilador de
bambu. Se envolvian platinas de hierro
en cables de bambu para romper las par-
tes duras del subsuelo. Cuando el fondo
del pozo alcanzaba siete a diez metros
de profundidad, aparecian muchos tipos
de grava que obstaculizaban el ahon-
damiento de la excavacidn, y era en ese
momento que se usaba el cilindro de
pistén con ventilador.

2. Tarro para extraer la Salmuera. Cuando
ya se habia abierto el pozo para la sal, el
siguiente paso era sacar la salmuera; los an-
tiguos fabricaron un tarro ingenioso en el
que se utilizaba cuero cocido como piston.

3. Transporte de la salmuera. Antes del de-
sarrollo de las tuberias quimicas y de me-
tal se usaban los culmos de bambu para
transportar la salmuera. Este dispositivo
se llamaba “Zhu Jian”. Para construir
ese dispositivo se empleaban culmos de
bambi de gran tamafio, retirando los
timpanos internos de modo que el cul-
mo se convertia en un gran tubo, y luego
estos tubos se conectaban entre si. En al-
gunos casos la longitud total de la tuberia
de bambu usada para el transporte de la

Figura 2.60. Explotacion minera de la sal usando el bambu (fotografia tomada del Museo de explotacion de sal en
Zigong, Provincia de Sichuan, China).
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Figura 2.61. Explotacion minera del gas empleando bamb (fotografia tomada del Museo de explotacién de sal en
Zigong, Provincia de Sichuan, China).

salmuera podia tener miles de metros o
decenas de miles de metros. En el drea de
produccién los tubos se organizaban en
patrones cruzados, formando una escena
espectacular.

4. El “Zhu Jian” también funcionaba como
tuberia para transportar el gas natural.

Hace 1800 afios el “Zhu Jian” se utili-
zaba en China en la mineria del gas natural.
El material empleado seguia siendo bambu.
En la Dinastia Ming, en el famoso trabajo de
Song Yingxing. Wonderful Creations (Tian
Gong Kai Wu) <K T (volumen 5), se
registré minuciosamente el modo como se
usaba el bambu para transportar gas natural.
En 1782 (Dinastia Qing), se extrajan gran-

des cantidades de gas natural de las rocas
profundas y de dreas subterrdneas con alta
presion, utilizando docenas de “Zhu Jian”
para su transporte. Se conectaban innume-
rables tubos de bambu para formar las tube-
rias. La tecnologia para conectarlos era muy
refinada. En el libro Artesian Well (Zi Liu
Jing Ji «H¥RHFIC) escrito por Li Rong en
el periodo del Emperador Guang Xu de la
Dinastia Qing, se encuentran descripciones
detalladas de esta tecnologia: “Laas tuberias se
envolvian en tiras de bambt, se usaba cifia-
mo para envolver a su vez esas tiras de bam-
bu y se aplicaba masilla, infiltrindolas para
que la conexién fuera muy herméticas y no
se pudiera filtrar el agua de lluvia, ni saliera
filtracién alguna del interior. Cada tuberia
tenia una longitud de miles de pasos”.
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China primer pais que realizé un estudio
integral del bambu

“El Libro de las Canciones” (“Shi Jing”) es-
crito alrededor de siglo 6 AC, el libro “Cla-
sico de las Montafias y los Mares” (“Shan
Hai Jing”) escrito alrededor del siglo 4 AC,
y “Iributo a Yu” (“Yu Gong”) el libro de
geografia mds antiguo conocido en China
escrito en el siglo IIT AC, registraron y des-
cribieron las especies de bambuies de China,
su distribucién, usos y valor econémico.

Sima Quian, durante la Dinastia Han
Occidental, mencioné por primera vez en
los “Registros Histéricos” (“Shi Ji”) (104- 91
A.C.) la creacién de un cargo oficial especial
en el gobierno para administrar el bambu. En
el libro de Gu Sixie “Arte para la Gente” (“Qi
Min Yao Shu”, Siglo V'), se hace una introduc-
cién sistematica a las tecnologias para la siem-
bra de bambu, y sobre el procesamiento y con-
servacién de los brotes de bambu. Después de
la Dinastia Jin, se publicaron muchas mono-
grafias sobre el bambu, entre ellas la "Mono-
grafia del Bambd” “Zhu Pu” de Dain Kaiszhi,
(520-579 AD) y la “Monografia sobre los
Brotes de Bambd” “Sun Pu” de Seng Zanning
en la Dinastia Song (919-1001 AD). En Sun
Pu se hace una introduccién al procesamien-
to, y tecnologias para conservar los brotes de
bamb, y a los métodos para su coccién. Wang
Zhen de la Dinastia Yuan escribi6 el “libro de
Agricultura de Wang Zhen” entre 1271-1368
AD, donde aparecen registros muy detallados
sobre el cultivo del bambu, su floracién y fruc-
tificacidn, utilizacion de la cosecha, la manera
de desenterrar los brotes de bambu, la ferti-
lizacién de los cultivos y bosques de bambu,
etc. Este libro hizo un aporte sobresaliente al
conocimiento sobre el bambu.

En el compendio sobre “Materia Médi-
ca” CRBEHHE» (1590), libro escrito en la
Dinastia Ming por Li Shizhen, se describen
minuciosamente las especies de bambu que
se pueden usar como medicina. El compen-
dio incluye el medio ambiente donde crece el

bambu, su morfologia, las partes medicinales
(hojas, rizomas, hongos, vainas, culmos), sus
caracteristicas y sabores, funciones princi-
pales, dosis, uso, etc. En “Florilegium” (Qun
Fang Pu) escrito durante la Dinastia Ming
por Wang Xiangjin se hace una introduccién
detallada de las tecnologias para el cultivo
del bamb, su silvicultura, transplante y ma-
nejo de los cultivos y bosques de bambu.

Hoy en dia, esas tecnologias se conti-
ndan usando para el cultivo y manejo del
bambu. ;Cuil fue el motivo por el que los
antiguos Chinos le dieron tanta atencién al
estudio del bambu? Porque el bambu pro-
porcioné enormes aportes al ser humano;
tiene un inmenso valor e impacto, no solo
en los aspectos materiales, sino también en
los aspectos espirituales.

Figura 2.62. Primera pdagina del libro “Sun Pu” (Mono-
grafia sobre los Brotes de Bambu) de Seng Zanning en
la Dinastia Song (919-1001 AD) (foto tomada de http://
auction.artron.net/paimai-art39962029/, accesado el 4
de abril de 2017)


http://auction.artron.net/paimai-art39962029/
http://auction.artron.net/paimai-art39962029/
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Figura 2.63. Pabellén de bambu en Hangzhou, Provincia de Zhejiang, China. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.64. Oficinas del Ministerio del Medio Ambiente, Pereira, Colombia, construido en gran parte con bambu
guadua (Zhu Zhaohua)

Figura 2.65. Vista interna de la edificacién del Ministerio del Medio Ambiente, Pereira, Colombia, construido en gran

parte con bambu guadua (Zhu Zhaohua).

El bambu aporta tanto a ricos

como a pobres a través de comodas
construcciones utilizadas para vivienda,
el ocio o como oficinas

“El bambi se convertira en un nuevo
material de construccion y sera acogido
por la gente de todo el mundo en un
futuro cercano.”

Desde la antigiiedad, las construcciones de
bambu han sido una forma unica de arqui-
tectura. Estas pueden ser estructuras muy
simples y de bajo costo que proveen vivienda
a los pobres, pero también pueden ser edifi-
caciones palaciegas magnificas con diversas
formas y estilos tales como quioscos, templos,
mesas etc. El emperador Wu de la dinastia

Han (156 AC) construy6 un palacio en bam-
bu cerca del templo del Manantial Dulce, un
antiguo templo ubicado en Zaozhuang, Pro-
vincia de Shandong. El templo recibié ese
nombre por el manantial encontrado dentro
del templo. Dentro del templo también hay
un drbol de Ginkgo antiguo, cuya edad esti-
mada es de mds de mil afios que es un testi-
monio de su larga historia. La literatura de la
época consignaba que “Hay un palacio hecho
en bambu donde vive el Hijo del Cielo. El
Palacio de Bambt es maravilloso y hermo-
so; estd construido en el costado derecho del
Manantial Dulce, y su salén, construido en
bambu, es alto y ancho, con Dioses y Ha-
das a su lado.” (“IMT A E. KFFEH. LA
TEEWTHRZA, TBGAM-S
Zf%. 7). Obviamente, en esa época, el pa-
lacio de bambu era muy lujoso. Hoy dia en
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Figura 2.66. Casa fabricada en bambu, Colombia. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.67. Cabaiia fabricada en bambu y cesta de bambu, Ghana (Zhu Zhaohua)

China, los parques, las atracciones turisticas,
y los hoteles de lujo estdn casi todos decora-
dos con estructuras de bambu o materiales
estructurales de bambud que proporcionan y

fomentan el gusto cultural por las edificacio-
nes y el medio ambiente.

Las construcciones de bambu tienen
una larga historia en Asia, América Latina
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Figura 2.68. Vista interior de la Iglesia Lyte en las Fi-
lipinas, fabricada casi en su totalidad de bambu. (Zhu
Zhaohua)

Figura 2.69. Muebles en Phyllostachys arcana
(foto de INBAR)

y Africa. En los viajes por Africa Oriental
y Africa Occidental , asi como por América
Latina (en Bolivia y Ecuador), Zhu obser-
v6 que muchos campesinos vivian en casas
muy sencillas, con marcos fabricados con

postes de bambu y esterilla repelladas en
su parte exterior con una mezcla de arcilla
y gramineas. En Ecuador, Hogar de Cristo,
una institucién de beneficencia fundada por
la iglesia ha usado el bambu para construir
casas sencillas para victimas de desastres o
para indigentes. En algunos paises asidticos,
como Filipinas, Vietnam, Laos y en muchos
de los paises Latinoamericanos hay gente
pudiente a quien le gusta vivir en casas de
bambu. En estos paises hay muchos hote-
les, restaurantes, o escuelas construidas con
bamb, como por ejemplo la Escuela de In-
genieria Civil en Colombia. También hay
iglesias en Ecuador, Colombia, Bolivia y las
Filipinas, o edificios de oficinas como el del
Ministerio del medio ambiente en Pereira,
Colombia, almacenes, salas de convenciones
(Colombia, Bolivia), apartamentos, esta-
ciones de gasolina, peajes en las autopistas,
establos y lecherias, etc., todos construidos
con bambu. En Colombia se registr6 a una
persona ensayando a fabricar marcos de bi-
cicletas y un bus “chiva” con bambi/guadua
(Villegas 2003; ver figuras 2.73 y 2.74).
Desde 1990, en China, a raiz de la in-
novacién y de la aplicabilidad de produc-
tos como tableros laminados, cortinas, pa-
neles prensados y otros, en la industria de
la construccién estos se estin fabricando a
gran escala y utilizado frecuentemente. Por
ejemplo, en 2010, la produccién de cortinas/
esteras de bambu alcanzé 3.58 millones de
toneladas, y se fabricaron 1.11 millones de
metros cubicos de pisos laminados de bam-
bu. Hoy dia, en China mds del 85% de los
casetones para fundir el concreto se fabrican
con bambu. Ademads, desde la implementa-
cién de la “Politica de Reforma y Apertura®
de 1978, el bambu ha contribuido de una
manera sin precedentes en los proyectos de
construccién a gran escala. Los materiales
laminados de bambu se utilizan en la in-
dustria de la construccién como elementos
estructurales tales como vigas, o columnas,
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Figura 2.71. Iglesia construida con bambu/guadua en Colombia (Simén Vélez, Colombia)
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Figura 2.72y 2.73. Bicicleta y bus “chiva” fabricados en
bamb/guadua, Colombia. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.74. Bicicleta fabricada con Bambusa vulgaris,
Ghana. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.75. Bicicleta fabricada con Fargesia sp.,
Provincia de Yunnan, China. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.76. Bicicleta fabricada con ldmina enchapada
de Bamb, Provincia de Zhejiang, China. (Zhu Zhaohua).

usindose también en la decoracién de in-
teriores, en la elaboracién de muebles con
paneles laminados, y como materiales de
enchape entre otros. Con la tecnologia para
prensar el bambu, las latas extraidas de los
culmos de bambu se han convertido en un
material que en gran medida pueden reem-
plazar a la madera en la fabricacién de mue-
bles y en la construccién. Por ejemplo, en el
Salén de Convenciones Wuxi, el tercero mas
grande de China, abierto al piblico en 2008,
se emplearon materiales de bambu prensado
en casi toda la decoracién interior, inclui-
das paredes, techos, pisos y muebles. Por
los nuevos desarrollos mencionados arriba
se puede predecir que en el futuro la gen-
te utilizard de manera creciente en sus vidas
los distintos tipos de materiales de construc-
cién, estructuras y edificaciones de bambu,
pues son naturales, amigables con el medio
ambiente y hermosos.

El bambu es muy popular
para facilitar el transporte

Las instalaciones para el transporte fabrica-
das con bambu son muy populares.

La infraestructura para el transporte
fabricada en bambu era muy popular en la
China antigua, y algunas estructuras todavia
estdn en uso. Por ejemplo, puentes de una sola
cuerda, de dos cuerdas, suspendidos con mul-
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tiples cuerdas, puentes peatonales de multi-
ples cuerdas, y distintos tipos de puentes es-
tructurales de bambu. También se fabricaban
medios para el transporte acudtico en bambu,
tales como balsas y botes; o palanquines y si-
llas de mano para transportar a las personas
en las montafias. Todavia se usan y se ven con
frecuencia en los sitios turisticos. E1 Empe-
rador Ming (28-75 DC) de la Dinastia Han,
construy6 un famoso puente hecho con cuer-
das de bambu sobre el turbulento rio Lan-
cang. El famoso puente de suspensién hecho
con cuerdas de bambu sobre el Rio Minjiang
tiene 230 metros de longitud y 3 m de ancho.
Cada lazo tiene una longitud de 20 metros
y su circunferencia es de mds de 50 cm. El
puente tiene pasamanos a lado y lado. Todo
el puente estd hecho en bambu. Los puentes
tabricados con bambt también son populares
en Colombia y en la jardineria China.

Las balsas de bambu, usadas como
transbordadores para cruzar cuerpos de agua
tienen una larga historia. En épocas antiguas,
se usaban para transportar a los soldados en
tiempos de guerra. Como se describe en la
“Biografia Heroica”, Cao Cao (155 AC-220
DC) 7envi6 sus tropas a las orillas del rio
Yangtze. Se suponia que debian cruzar el rio
en Chibi pero no habia barcas disponibles,
por lo que decidié usar balsas de bambu para
transportarlos”.

Figura 2.77. Balsa y puente de bambu, Provincia
Zhejiang, China (Zhu Zhaohua)

Figura 2.78. Balsa de bambd para turismo, Provincia de
Sichuan, China (Zhu Zhaohua)

Figura 2.79. Canoa hecha con paneles de bambd.
Corea del Sur. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.80. Botes fabricados en bambd, con velas te-
jidas en bambu. (Museo del Arte del Tejido de Bambu
del Condado de Qingshen, Provincia de Sichuan, China,
suministroé la fotografia.

Se han encontrado registros de botes
de bambu en épocas tan antiguas como en
el Periodo de Los Estados Guerreros (475 —
221 AC) y también durante 420-589 DC las
Dinastias del Sur registraron buques de gue-
rra en bambd. En 2012 y 2013 en Filipinas
y Timor Oriental, Zhu vio hermosos trans-
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bordadores y botes pesqueros de bambu. A
mediados de 1990, 1a Universidad de Ciencia
y Tecnologia de China produjo un mini cru-
cero, muy ligero y fuerte, hecho con esteras
de bambu y acero pléstico. En el mismo afio,
China empez6 a utilizar paneles laminados
compuestos de bambu y madera para recu-
brir los pisos y paredes de los contenedores
para trenes y camiones. A la fecha, China
es el mayor productor de contenedores del
mundo y el uso del bambu en este producto
ha abierto un campo nuevo de aplicaciéon de
este maravilloso material natural.

Los palanquines de bambu son un me-
dio de transporte unico en China, movidos
por traccién humana. Ya eran muy populares
durante el periodo de los Estados Guerreros

Figura 2.81. Bote turistico de bambu en Filipinas.
El 70% de los materiales provienen del bambu.
(Zhu Zhaohua)

Figura 2.82. Piso de bambu en un contenedor. (Zhou G.
M, ShiY. J, 2012).

(770-221 AC), especialmente en las dreas
montafiosas del sur donde se convirtié en un
medio de transporte de uso frecuente para los
funcionarios y los nobles. El famoso poeta de
la Dinastia Tang, Tao Yuanming (365-427
DC) mencioné la comodidad de las sillas de
mano del bambu. “Siempre me habia tortu-
rado la enfermedad de mis pies, y siempre
elegia usar las sillas de mano de bambu por-
que eran muy cémodas.” “FK A HIEE, [k
%Y, JFEHME.” En localidades turisticas
de las dreas montafiosas de China, como la
Montafia Emei, la Montafia Qingcheng en
la Provincia de Sichuan, la Montafia Amari-
lla en la Provincia de Anhui, y en Zhangjiajie
en la Provincia de Hunan los visitantes pue-
den disfrutar de las cémodas sillas de mano.

Alimento y medicina

La relacién entre los alimentos a base de bam-
bu y la gente se pueden describir como “si no
hay brotes de bambu, no hay cena” (“JCF A~
J%J%”). Los brotes son una porcién obvia en
la dieta China, y en su historia hay gran can-
tidad de poemas y de articulos alabando los
brotes de bambu. Durante la Dinastia Tang
(772-846 DC), Bai Juyi, literato de la Dinas-
tia Tang, comparé la importancia de los brotes
de bambi con el pescado. Dijo: “El pescado
y los brotes de bambu me hacen sentir lleno
en la mafana, la ropa de verano fabricada con
fibra de bananos es muy ligera.” (“ff 55 %S
1y, #E2PEARE2”). El Famoso escritor de
la Dinastia Song, Su Che, expresé su indif-
erencia a la fama y a la riqueza escribiendo
en sus poemas que “Después de cosechar el
té, de hervir las hojas amarillas en el patio, de
excavar los brotes de bambu en el bosque y
de cultivar verdes vegetales, he sentido plena-
mente la saciedad de la vida y estoy tratando
de construir una casa humilde al lado del tem-

plo de los monjes”. (“JARAS A& T,

faFFpkrR SR . — I ANEBES L, W)

B EEMG)E)- Estos dos poemas expresan
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que los poetas disfrutan la vida con los brotes
de bambu. Los antiguos chinos hicieron es-
tudios a profundidad sobre las distintas espe-
cies de bambu que se podian usar con fines
alimentarios. Por ejemplo, el monje Zanning
de la Dinastia Song describié 98 especies de
brotes de bambu entre los cuales incluy6 32
especies de brotes comestibles. Durante la
larga historia del uso del bambu en China, la
gente ha desarrollado un paquete completo
de técnicas gastrondmicas para los brotes de
bambu, produciendo platos dindmicos y con
diferentes sabores en diferentes lugares del
pais. En 1997, durante el Primer Festival Cul-
tural Chino, el condado anfitrién — Condado
de Anji en la Provincia de Zhejiang - preparé
un “Banquete de cien platos de brotes de bam-
b’ para que los invitados y amigos que asist-
ieron al festival los probaran. Los brotes fres-
cos de bambi se pueden cocinar directamente
como verdura fresca, o se pueden procesar y
secar u hornear. Se pueden desmenuzar, fer-

Figura 2.83. Platos con brotes de bambu (Foto tomada
de la Oficina de Silvicultura de Anji, Provincia de Zhe-
jiang, China).

mentar, hervir y enlatar. Los brotes enlatados
se pueden almacenar por un tiempo relativa-
mente largo (mds de un afo). Ademis de lo
anterior, las etnias minoritarias Chinas produ-
cen productos a base de brotes de bambu tni-
cos, como los “brotes apestosos”, y los “brotes
agrios”— que son brotes fermentados, también
producen arroz de bambu, todos ellos platos
tipicos especiales. Las estadisticas muestran
que, en el 2010, la produccién de brotes fres-
cos en China fue de 6-7 millones de toneladas,
de las cuales 1.6 millones de toneladas fueron
procesadas. Ademas de los brotes de bambu,
el arroz de bambu es uno de los alimentos ri-
cos en nutrientes que ha aportado el bambu a
la humanidad. La gente de China reconocié
el valor medicinal del bambu hace mucho ti-
empo. El jugo del bambu (Succus Bambusae),
su parte verde (corteza del bambu), la parte
amarilla del culmo (Zabasheer), y el Zhu Ru
(Caulis Bambusae in Taeniam) estan todos rel-
acionados en la farmacopea nacional China.

Figura 2.84. Banquete de culmos de bambu relle-
nos de alimento y cocinados al vapor, Corea del Sur.
(Zhu Zhaohua).
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Bambu y los bienes culturales

Universalmente se sabe que el pincel es una
herramienta tradicional de escritura en Chi-
na, donde el vistago del pincel y los porta
plumas tradicionales usualmente se fabrican
de bambu. Antes de la invencién del papel,
laminas extraidas del bambu eran una her-
ramienta importante donde se escribian los
caracteres chinos. Los caracteres chinos mds
antiguos fueron las inscripciones del ordculo
sobre hueso en la Dinastia Shang (1600 AC-
1046 AC), los caracteres se gravaban sobre el
caparazon de las tortugas. Como los oraculos
grabados en hueso tenfan tamaios diferentes,
eran dificiles de guardar o de encuadernar.
En el libro del siglo tercero — Zhou Li ( «
f&32» "Archivos de Zhou”),se consigné que
las ldminas de bambu eran fabricados espe-
cialmente para la escritura de textos, que la
longitud de cada uno era de 40 cm, y que se
podian escribir 40 caracteres en cada limina
de bambu con un pincel. Los trozos escritos o
grabados de bambu se ensartaban usando cor-
deles de cuero o cuerdas y fueron los primeros
libros de China. Se registré que Qinshihuang,
el primer emperador de la dinastia Qin, lefa
diariamente 150 kilos de liminas de bambu
donde se escribian las memorias. El libro chi-
no mds famoso sobre la estrategia de la guerra,
el “Arte de la Guerra”, se produjo a partir de
caracteres escritos sobre ldminas de bambu
que fueron excavadas de una antigua tumba de
la Dinastia Han (202 AC-220 AC). Ademis
de los pinceles y porta plumas chinos, la pa-
peleria china incluye tapas para plumas, orga-
nizadores para plumas, portadores de piedra
para tinta, reglas, cintas medidoras de bam-
b, cajas para balanzas, etc. Unicamente hasta
la Dinastia Han Oriental, Cai Lun (50-121
AD) invent? la tecnologia para la fabricacién
de papel. Como el bambi tiene un conteni-
do de fibra hasta de un 40%, se convirtié en
una de las materias primas para este fin. Du-
rante la Dinastia Jin (AD 266-420), los chi-

nos empezaron a usar el bambu para fabricar

R AU A TR AL E ER-2 0. 8 2 8 5

Figura 2.85. Laminas de bambu guardadas en un mu-
seo en donde se registra el libro “Arte de la Guerra” (foto
tomada de http://pyzhaomin.blog.163.com/blog/sta-
1ic/15524297520111074754938/, el 4 de Abril de 2017)

papel 1000 afios antes que Europa. Se puede
decir que el bambu contribuy6 enormemente
al desarrollo de la industria del papel, y a la
prosperidad de la cultura China. En India, la
industria de papel a base de bambu también
tiene una larga historia, y ha alcanzado escalas
considerables. Hoy dia, Brasil y Vietnam tam-
bién tienen grandes empresas productoras de
papel a partir de bambu.

De la breve introduccién anterior tal vez
no sea dificil comprender el enorme aporte
del bambu a la civilizacién material de los
humanos, y el motivo por el cual el bambu
es el favorito de muchos de los literatos an-
tiguos y del pueblo. A continuacién haremos
un resumen usando el parrafo escrito por Su
Dongpo, un gran literato y poeta de la Di-
nastia Song, cuando alababa el bambu por


http://pyzhaomin.blog.163.com/blog/static/15524297520111074754938/
http://pyzhaomin.blog.163.com/blog/static/15524297520111074754938/
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Figura 2.86. Caracteres escritos sobre |ami-
nas de bambl del libro “Arte de la Guerra”
(foto tomada de  http:/www.360doc.com/con-
tent/12/0804/14/4310958_228298342.shtml, el 4 de
Abril de 2017)

Figura 2.87. Culmos de bambu transportados por el rio,
Aniji, Provncia de Zhejian, China. (Foto tomada de INBAR).

sus aportes a la gente de su pueblo natal
— Meizhou en Sichuan: “ la gente puede
comer los brotes del bambu, vivir bajo te-
jas de bambu, transportarse en balsas de
bambu, usar bambd como combustible,
usar ropa de bambu, escribir sobre papel de
bambu, y caminar con zapatos de bambu.”
( “BHENF. EEI, BEMK, K
BT, ACENAC, BEMTEK, EEN
#£, 7). En este parrafo de Su Dongpo,
podemos ver que el bambu estaba relacio-
nado con todas las necesidades de la vida
de la gente de su pueblo natal. No es de
extrafiar que este importante poeta creara
tantos poemas y pinturas famosas sobre el
bambu y que tuviera sentimientos tan pro-
fundos por el bambu.

2.5.2. El bambu
y la civilizacién espiritual

Asia, América Latina y Africa, todos ellos
poseen culturas muy coloridas relaciona-
das con el bambu. Los bambies repre-
sentan el espiritu de los seres humanos,
comuinmente son apreciados por muchas
culturas, y han contribuido ampliamente
con la civilizacién material de la humani-
dad. El bambu, en la mente de la gente
tiene connotaciones sutiles, reflejadas en
los intereses estéticos, en el espiritu reli-
gioso, en los valores y en la personalidad
ideal de las personas.

El bambi encierra y simboliza los
espiritus buenos de los seres humanos

En la basqueda de cosas buenas y her-
mosas en la vida real y en la vida espiritual,
la gente con frecuencia tiende a usar algo
que admira, incluidas plantas, animales
y todo lo que existe en la naturaleza, para
hacer comparaciones Por ejemplo, cuando
describen a alguien que no teme las adversi-
dades, los Chinos usualmente la comparan
con una ciruela (Prunus mume), puesto que
florece durante el frio invierno, y el color de
la flor generalmente es rojo (las ciruelas flo-
recen en primavera, sus flores generalmente
son rojas, mientras que en las Chimonanthus
praecox (ciruelas dulces de invierno) flore-
cen en invierno y sus flores por lo general
son amarillas. También se usan comparacio-
nes para los espiritus malignos. Por ejemplo,
para describir a una persona calculadora, la
gente usualmente la describe como un zo-
110, 0 a alguien que es perezoso, lo describen
como un cerdo.

El bamby, ante los ojos de los Chinos,
es un simbolo de la personalidad ideal de un
chino, donde habitan casi todos los hébitos
y espiritus humanos buenos.
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Figura 2.88. Pueblo ubicado en medio de bosques de Bambdj, Anji, Provincia Zhejiang, China (Zhu Zhaohua).

1. Siempre verde, con su hermosa postu-
ra y atmosfera armoniosa y serena: En
China, los bosques y jardines de bam-
bu siempre han sido los lugares de resi-
dencia de los literatos, eruditos y artis-
tas a lo largo de la historia. Un nimero
considerable de santuarios budistas se
construyeron dentro de los bosques de
bamb, y era comin encontrar templos
en muchos lugares de China levantados
al interior de ellos. El famoso poeta de
Yanzhou, Luo Pin (1733-1799) descri-
be la comodidad de vivir dentro de un
bosque de bambu asi: “En el bosque de
bambu la brisa es limpia y fresca, sin
importar cuanto polvo haya fuera de él,
hay poco aqui dentro, aunque el viento
continde soplando. No existen muchos
lugares que sean tan limpios como éste.
Solo espero cabalgar con un monje emi-

nente sobre la grulla” (“477 3 X7 4b
4, KWUNEI DA fE] T Te 2
H, AV S 90AS1T7). Durante la Di-
nastia Jin (266-420 AD), existieron los

ral

“Siete sabios del bosquecillo del bambu
(TT#R45%), quienes se reunian en el
bosque con frecuencia para disfrutar de
un retiro o celebrar la naturaleza. En la
Dinastia Tang existieron los “Seis Esca-
pistas de la quebrada del bambu” ({772
7NiR), representados por el famoso poe-
ta Li Bai (701-762 A.D.) quienes se ais-
laban en los bosques de bambu para be-
ber y escribir poesia. Donde hay bambu
la gente siempre experimenta los nobles
y refinados beneficios espirituales. Unas
cuantas plantas de bambu embellecerdn
la casa de una pequefia granja, o darin
elegancia a un hotel de lujo. Los bambus
brindan a la gente un ambiente de ocio,


http://www.360doc.com/content/12/0804/14/4310958_228298342.shtml
http://www.360doc.com/content/12/0804/14/4310958_228298342.shtml
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confort y armonia y se convirtieron en
China en un elemento importante para
el desarrollo del ecoturismo. Algunas fa-
mosas atracciones turisticas en China se
caracterizan por el bambu, por ejemplo,
el Shu Nan Zhu Hai o Mar de Bambu
en el sur de Sichuan, provincia de Si-
chuan. El Condado de Anji, conocido
como el pueblo natal del bambu en Chi-
na, ubicado en la Provincia de Zhejiang,
recibié 10.44 millones de turistas en el
2013, el ingreso total por eco turismo
alcanz6 los 4.09 mil millones de CNY,
y durante el mismo afio, las fincas que
ofrecian estadia administradas por los
agricultores del bambu, lograron un in-
greso total de 60 millones de CNY. En
Anji, la mayoria de las atracciones turis-
ticas giran alrededor del bambu.

Modestia e Integridad. El interior del
bambu es hueco, y tiene entrenudos se-
cuenciales. Estas caracteristicas concuer-
dan con los principios espirituales que los
Chinos consideran nobles, como tener la
mente abierta ante los demds, ser modes-
tos para aprender de otros, y cefiirse a sus
propios principios (integridad). Se consi-
dera que estos principios son la persona-
lidad del noble. El bambu le aporta a la
gente de todos los niveles de la sociedad
sin tener en cuenta la distincién entre los
mds pobres y nobles. E] bambu no se que-
ja si se convierte en escobas para limpiar,
ni siente orgullo si se convierte en pin-
cel en las manos de un artista. E1 bambu
estd dispuesto a sacrificarse por todos los
que lo aman. La modestia del bamby, su
espiritu de avanzar y elevarse, y su perse-
verancia, con frecuencia se emplean para
describir a personas nobles que gozan de
un caricter perfecto - caballero virtuoso-.
El erudito de la Dinastia Tang, Bai Juy
dijo: “El agua es ligera, me puede ayudar

a elevar atin mds mi mente y alejarme de

ir tras la fama y la riqueza, el agua es mi
amiga, el bambu es hueco por dentro, lo
que me ayuda a ser modesto. Debe ser
mi maestro” OKFEMIRNIRA, 1THE
L2 E ). El Pintor Chino, Maestro
Li Kuchan (Z=7) dedicé un tributo al
bambu diciendo que “los nudos existieron
inclusive antes de que el bambu emergiera
del suelo, sin embargo, cuanto llega al cie-
lo, aun es hueco por dentro (modesto) (“

AR EIEAT, ML),

Fortaleza, rectitud y vitalidad: el bambu
se puede adaptar a ambientes muy di-
ficiles, atin en las heladas del invierno
sigue siendo lozano, es por eso que el
bambt, junto con el pino y la ciruela, son
llamados los tres amigos del invierno. El
bambu tiene una gran adaptabilidad y
vitalidad, crece rdpidamente. Cuando
los chinos describen a una persona o al-
guna cosa que se desarrolla de manera
muy rdpida y exuberante, siempre usan
la frase “parece un brote de bambu des-
pués de la lluvia”. El bambu es fuerte,
firme y sin embargo es flexible. Son las
caracteristicas perfectas de una persona-
lidad apreciada por la gente. Bai Juy, en
sus “Notas sobre el Cultivo del Bambu”
(F#1710), lo tomaba como ejemplo para
describir la manera como uno debia for-
mar los principios de las virtudes:

“La naturaleza del bambu es la fortaleza,
es la base para formar los principios de
la virtud, una persona noble que obser-
va este cardcter reflexionard que debe
conservar las virtudes y no cambiar; la
naturaleza del bambu es la rectitud, es el
fundamento de la posicién de un noble y
al apreciar esa naturaleza, el noble con-
siderard que debe mantener su posicién
sin desviarse. La naturaleza del bambu es
ser hueco en su interior; cuando la mente
de uno es “hueca”, él o ella pueden en-

El aporte del bambu a los seres humanos es mucho mas de lo imaginado 111

tender el “Camino a seguir” (el curso de
la naturaleza), cuando un noble aprecia
esta naturaleza, él o ella tendrdn la mente
abierta al ver cosas nuevas; la naturale-
za del bambu es tener entrenudos. Los
entrenudos representan la integridad.
Cuando un noble mira los entrenudos,

él o ella haran esfuerzos por fomentar la
fidelidad a los principios; siempre seguir-
los sin importar si son tiempos de peligro
0 de tranquilidad. “(“P7 4[], [& LA
i, B IWHA, NEEREARE,
s, BV . BT HME, W
By A rnas, =SLMKE,
AW, W REZE . 7777
o, LA AR B WEAY, AR
Wi 2 AT 9k —80E...").

4. Coexistencia, armonia y prosperidad

para todos: Un bosquecillo de bambu
estd compuesto por una parte aérea (cul-
mos, ramas y hojas) y por una parte sub-
terrdnea (rizomas, yemas y raices). Los
rizomas de distintas edades se encargan
de nutrir a la generacién siguiente; las
yemas se desarrollan y forman los brotes.
En el bosque de bambui los rizomas estdn
conectados entre si y son de diferentes
generaciones (edades), ellos crecen jun-
tos de manera arménica, compartiendo
nutrientes y dependiendo y apoyindose
el uno al otro. A pesar de la cosecha ar-
bitraria del hombre, el bambt continda
con tenacidad prosperando de gener-
acién en generaciéon. Es la graminea de
mayor tamafio, con una fuerte capaci-
dad para auto renovarse, y de muy fécil
manejo. Ademds, tienen un alto valor
tanto en la vida econémica como espiri-
tual del hombre. Li Fang (925-996 AD)
decia que el bambu posee las cuatro vir-
tudes: “fortaleza, suavidad lealtad y rec-
titud” (Wi ZZ. &+ X). Entre tantos
poemas histéricos y articulos que alaban
el bambu, el mds conocido es el poema

escrito por el poeta Su Dongpo (1037
— 1101 AD) de la Dinastia Song: “Con
el Monje Yugian en el Mirador Verde”
N RGSE%TY ). En dicho poema, Su
Dongpo realiza una profunda revelacién
de las connotaciones espirituales y ma-
teriales del bambu:

“Yo preferiria vivir sin carne, pero no sin
bambu. Sin carne, uno puede adelgazar,
sin bamb, uno se convierte en igno-
rante. Un hombre delgado puede volver
a engordar, pero un ignorante no tiene
cura. Los otros pueden reirse de lo que
digo, o decir que es sabio o tonto. {Cémo
se puede disfrutar del bambu siendo al
mismo tiempo burgués? ;Habrd algo en
el mundo que haga funcionar los “obje-
tivos incompatibles”™ (“RI i TCA ,
AHJETT . TTREANE, T4 A
e NEHAL, LEATE. 55 A
KM, EE . A XA,
K, HEIEH M. )

I would rather eat no meat, - 5
can not live without bamboo.

&

Figura 2.89. “Preferiria vivir sin carne, pero no sin
bamby” Poeta Su Dongpo (1037-1101 AD), China
(Imagen disponible en http://auction.artron.net/pai-
mai-art5025430036/, tomada el 4 de abril de 2017).


http://auction.artron.net/paimai-art5025430036/
http://auction.artron.net/paimai-art5025430036/
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2.5.3. El bambu encarna e
influye en la cultura China

Los elementos del bambu siempre han es-
tado profundamente enraizados dentro de
la cultura China y durante su desarrollo han
dejado un impacto profundo en casi todos
los aspectos culturales: en caracteres, litera-
tura, pintura, musica, baile y manualidades.
Por tanto, se desarroll6 una forma singular
de cultura para el bambu en China.

Caracteres en la escritura China

Desde la antigiiedad se han fabricado con
bambu distintos tipos de utensilios de uso
diario, herramientas y obras de arte. Como
resultado, el caracter radical del bambu “47”
es muy popular como componente de mu-
chos caracteres chinos.

Las tablas 2.17 y 2.18 muestran que el
bambu ha jugado un papel importante en
la agricultura, la industria, la cultura y en la
vida diaria de la gente a lo largo de los miles
de afios de historia de la cultura China.

Literatura

Ademais de la primera monografia escrita en
el mundo sobre el bambu, “Zhu Pu” (Direc-
torio del bambu “47#£”), en China se han
publicado un gran nimero de escritos lite-
rarios, registros y libros sobre el cultivo, la
taxonomia y usos del bambu. En casi todas
las dinastias de la historia de China surgen
grandiosos poemas y obras literarias relacio-
nadas con esta planta. La mayoria de ellos se
refieren a anécdotas sobre el bambu en las
cuales los literatos alaban la gracia y sus vir-
tudes superiores.

La antologia poética mds antigua de
China, el “Libro de las Canciones”, recopila
cinco poemas sobre el bambu. Muchos de
los poetas de la dinastia Tang disfrutaban
de él y le cantaron, entre los poetas mds re-
presentativos estin Du Fu, Wang Jian, Yao
Han, Bai Juyi, y Wang Weizhu (FLFj. F
. o S5 F4EE). Bl empera
dor Tai Zong, de la Dinastia Tang también
lo alabé en sus poemas. Su Dongpo, poeta de
la Dinastia Song, y Zheng Bangiao, promi-
nente artista de la Dinastia Qing, eran am-

Tabla 2.17. Estadisticas del desarrollo de los radicales provenientes del bambu (Wu Danren, 1999)
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Afo Fuente (referencia)

Numero de caracteres
con radicales de bambu

Numero total
de caracteres

Dinastias Yin y Shang
(Siglos 16 ~11 A.C.)

Oraculos grabados en huesos  ( & 0) 2700 6

Dinastia Zhou (Siglos  Inscripciones en objetos

11~3AC) de bronce (4X) 2700 18
Dinastia Han Oriental ShquWen 4'62' ( %Xﬁ*% )
(El primer diccionario de 9353 151
(121 AD)) ;
caracteres chinos)
Dinastia Liang Yu Pian ( <<£ﬁ>> ) (le,ro que organiza
los caracteres chinos segun la secuencia de 16917 506
(550 AD.) .
los radicales)
ZiHui ( «=C» ) (Libro de vocabulario
Dinastia Ming enelquela organizacion de Iqs rgdlca.les 33179 573
era muy parecida a la de los diccionarios
modernos)
Dinastia Qing Lo . .
Diccionario Kang Xi ( « JEEea2i » ) 47035 960

(1663~1772 A.D.)

Tabla 2.18. Tendencia de los radicales del bambu en los caracteres chinos en distintas areas de la sociedad (Wu Danren, 1999)

Caracteres con radical de bambu en édreas especificas (unidad: caracter)

Especies y
érgano del
bambu

Caracteres
con el radical

Asuntos
Militares

Agricultura 'y

Otros

Pesca

vida diaria Transporte

Cultura

Mdusica

del bambu

Afios/ Dinastias

Fuente

Dinastia Shang

Oraculos grabados
en huesos (F &)

(Siglos 16 ~11 A.C)

Inscripciones en

Dinastia Zhou

18

(Siglos 11 ~3 A.C))

objetos de bronce

(&30

82

13

20

20

151

Dinastia Han Oriental

(121 AD)

Shuo Wen JieZi

( <AHET )

44

11

223

14

37

164

506

Dinastia Liang (550 A.D.)

Yu Pian ( <E£5» )

66

20

22

275

19

34

132

573

Dinastia Ming

ZiHui ( <> )

192

20

29

47

282

56

63

271

960

Dinastia Qing

Diccionario Kang Xi

( «FEERFy )

(1663-1772 A.D.)
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bos muy conocidos en la historia China por
sus trabajos relacionados con el bambu. Las
pinturas de Zheng Bangiao (K$%) tuvieron
al bambtd como tema principal, hizo més de
100 inscripciones sobre las pinturas, y éstas
fueron muy variadas e incisivas. En su obra
pictérica “Bambu y Piedra” <17 47>” (Figu-
ra 2-90), la inscripcién que hizo en la parte
superior fue un poema: “Aférrate fuerte a las
montafias verdes, y nunca te sueltes, el bam-
bu establece sus cimientos en rocas frag-
mentadas. Atacados con miles de golpes, ahi
contindan de pie, sin importar cémo sople el
viento. “WERER IIAEHL , SEHSHERCE
Hro TET dd S, /KRR R AL
El poema alaba la tenacidad de este arbusto,
y su valentia al afrontar condiciones severas,
luchando por brotar, sin miedo.

El actual presidente de China, Xi Jin-
ping, vivié una dura experiencia en la zona ru-
ral de la Provincia de Shaanxi' durante 1969
a 1975, habitando una casa-cueva, durmiendo
sobre un Tu Kang (plataforma de lodo para
dormir con calefaccién), alimentdndose con
pan de maiz, construyendo represas, cargando
cagajén y construyendo tanques de metano.
Durante esos dificiles afios hizo una revisién
del poema original de Zheng Banqiao “Bam-
bu y Piedra” <f747>”, reescribiéndolo asi:
“Profundamente enraizado a nivel de la base,
y no se relaja, establece fuertes cimientos en-
tre la gente. Atacado por decenas de miles de
golpes, permanece firme, sin importar cémo
sople el viento”. Aqui el significado es “pasan-
do a través de muchas dificultades, continta
siendo fuerte y justo”. Este poema expresa el
deseo de Xi Jiping de incorporarse a la base
social, de trabajar arduamente con la gente, sin
temer a las dificultades y dedicarse a ayudar a
los demas. El poema también expresa el apre-
cio que tiene Xi Jiping al espiritu del bambu
expresado en el poema de Zheng Bangiao.

En resumen, los cantos al bambu son
las estrellas que brillan en el arte poético
chino. Estos versos, con un estilo natural,

refinado y elegante, le han ofrecido a la gen-
te sentimientos de alegria y han sido fuente
de inspiracién.

En 2012, la Profesora Jian Zehui, y
Peng Zhenhua, compilaron y publicaron el
libro “El Encanto del Bambd” (The Charm
of Bamboo) (Jian Zehui, y Peng Zhenhua
2012) el cual incluye 100 poemas selectos
y famosas obras pictéricas sobre el bambu
desde la Dinastia Quin temprana y el pe-
riodo de Primavera e Invierno, hasta la Di-
nastia Qing Tardia (1854), asi como muchas
obras maestras relacionadas con la cultura

china del bambu.

Pintura

Las pinturas de bambu siempre han formado
parte importante de las pinturas tradiciona-
les chinas. Por un lado, la gente las aprecia
desde el punto de vista estético, y por otro,
las alaban por su estilo noble, que han inspi-
rado el pensamiento creativo de los artistas.
Los antiguos chinos llamaban “trabajo hecho
a pulso con pincel sobre el bambu” a las obras
pictéricas alusivas al estudio en mencién. El
bambt era un tema popular en las pinturas
de la China antigua. Aparecieron primero
en la Dinastia Han, y ya eran populares en la
Dinastia Tang, periodo durante el cual apare-
cieron los murales de bambu negro intenso.
Alrededor de la Dinastia Song del Norte, sur-
gieron los maestros de la pintura del bambu:
Wen Tong y Su Dongpo. El famoso artista
de la técnica del bambi negro intenso, Wen
Tong, fue uno de los iniciadores de la famosa
“Escuela Huzhou del Bambd”. Por su parte,
Su Dongpo describié su experiencia de pintar
el bambu asi: “Para pintar el bambu, uno debe
tener una imagen muy detallada del bambu
en mente”. Este comentario es ampliamen-
te usado por el pueblo chino para describir a
una persona culta que tiene planes definidos
a desarrollar. E1 Emperador de la Dinastia
Song, Zhao Ji, disfrutaba tanto pintando el
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Figura 2.90. (a) Pintura de Wu Changshuo (1844-1927 AD), imagen tomada de: http://auction.artron.net/pai-
mai-art5045261267/, el 4 de abril de 2017). (b) Pintura “El Bambu y la Piedra” de Zheng Bangiao (1693-1765 A.D.) ima-
gen tomada de: http://www.360doc.com/content/14/1212/09/16872596_432319883.shtml, el 4 de abril de 2017.


http://auction.artron.net/paimai-art5045261267/
http://auction.artron.net/paimai-art5045261267/
http://www.360doc.com/content/14/1212/09/16872596_432319883.shtml
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bambd, que lo incluyé como fondo en su fa-
mosa obra “Escuchando el Guzheng” (TIng
Qin Tu Wr3F ).

Las pinturas del bambu alcanzaron su
miximo apogeo en la Dinastia Yuan y en la
Dinastia Ming. Surgieron varios maestros, in-
cluyendo a Ke Jiusi (#7JL8) y LiYan (
Zf)7)  de la Dinastia Yuan, y Wen Zheng-
ming (3CAERA) y Xu Wei (787H) de la
Dinastia Ming, y a Zheng Bangiao (¥

Figura 2.91. Obra de Gu An de la dinastia Uan (en el link
siguiente se reporta como pintada entre el afio 1289 y
el 1365 DC y era parte de la coleccion del Museo del
Palacio. http://www.hxsh365.com/newsShow.asp?da-
talD=26675 (Imagen tomada el 28 de junio de 2017)

%) de la Dinastia Qing. Sus pinturas son
no sélo vividas, sino que muestran el aprecio
que los artistas sentian por la simbolizacién de
lo espiritual del bambua. Lo que Zheng Ban-
giao expresaba en sus obras no eran sélo las
caracteristicas naturales del bambu, sino un
amplio rango de connotaciones que reflejaban
las particularidades de su época y su esencia
espiritual. El amaba profundamente el bambu
y lo planté alrededor de toda su casa, diaria-

Figura 2.92. Obra de Yuan Yao (siglos 17-19 A.D.)
(Imagen tomada de http://www.missyuan.com/
thread-101494-1-1.html, el 4 de abril de 2017).
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mente lo observaba cuidadosamente desde el
amanecer hasta que el anochecer, y produjo
obras extraordinarias sobre el bambu. Hoy en
dia, las obras con la temitica del bambu son
cada vez mds populares.

El bambu y la musica

El bambu tiene una relacién muy fuer-
te con la musica. La gente siente especial
preferencia por los instrumentos musicales
fabricados de bambu (Jian Zehui y Wang
Wei, 2012). En Asia existe un buen ndmero
de bandas musicales que tocan instrumen-
tos de bambu. En paises como Japén, India
y los del sureste Asidtico, los instrumen-
tos musicales elaborados con este material,
como las flautas de Pan fabricadas de bam-
bu, disfrutan de gran popularidad. En el
mundo entero se han inventado todo tipo
de instrumentos de bambu y todos tienen
unas caracteristicas especiales. E1 bambu es
uno de los materiales mds antiguos usados
en la fabricacién de instrumentos musica-
les. Los mds antiguos se remontan unos
8,000 afos atrds a Jiang Zehhui y Wang
Wei, 2012). Durante la Dinastia Zhou
(841 - 256 A.C.), los instrumentos musi-
cales de bambu se clasificaban dentro de
una categoria aparte. En esa época los ins-
trumentos musicales se clasificaban dentro
de ocho categorias (o se denominaban los
ocho sonidos o tonos, /\ ), a saber: me-
tal, piedra, seda, bambu, calabaza, arcilla,
cuero y madera. Aunque ya no usamos esa
clasificacién, podemos ver la importancia
que tenia el citado elemento en los instru-
mentos musicales antiguos.

De acuerdo con los registros de la Di-
nastia Tang, los instrumentos de bambu
eran la mitad de todos los instrumentos, y
quienes los interpretaban eran conocidos
como la gente del bambu.

El “Diccionario Chino de la Mau-

sica” ha registrado 90 instrumentos de

vientos, entre los cuales 47 eran fabrica-
dos con bambu, o sea el 52%. (ver http://
baike.baidu.com/llink?uri=VZnxPIrAV-
vzZKP_wwZGYg9hC4-SDYNq-T0996te-
eXsyKhOSCGY{M204HIsPYFBbEr_Gs-
ff-NduFTFOb{f34fo39NnnN4TbWhw-
TVY-9fnhoex]-H4D4_5UZ9KGlyez-
FCWittV88-]NZs1FsByFn-FMBjLG6_;
tomada el 10 de julio de 2019).

La clasificacién mundial mds popu-
lar de instrumentos musicales se basa en
la vibracién acustica del instrumento, que
dividia los de bambud en cinco catego-
rias: Cordéfonos, Aeréfonos, Idiéfonos,
Membrenéfonos y Electréfonos. Dado el
amplio rango existente de los instrumen-
tos en mencién, estos abarcan todas las
cinco categorias, aun la de los modernos
electr6fonos. En China, “sizhu” (seda y
bambi) son sinénimos de la musica or-
questada, donde Si (seda) representa los
instrumentos de cuerdas, mientras que
Zhu los de vientos. Sin embargo, con el
surgimiento de instrumentos nuevos, al-
gunos de los excelentes instrumentos de
bambu fueron reemplazados por madera,
y otros desaparecieron. Por tanto, debe-
mos fortalecer la proteccién de los instru-
mentos musicales en bambu como un es-
pléndido patrimonio cultural. En China,
algunos de estos instrumentos, tales como
el Lu Sheng, la flauta Yuping (un tipo de
flauta transversa en bambu), y el Jingzhou
Sheng (instrumento formado por tubos
verticales) ya se han incluido en la lista
del patrimonio cultural intangible a nivel
nacional o provincial.

El Dongxiao (un tipo de flauta verti-
cal en bambu) y los instrumentos musicales
Taisho de Corea del Sur, también han sido
considerados patrimonio cultural (Moon
Soontae, 2015). Muchos de los festivales
musicales llevan el nombre de dichos instru-
mentos, tales como el Festival del Organo

de Bambu de Filipinas, el Festival de Musi-
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ca de Bambu en Sabah, Malasia, el Festival
de la Flauta de Pan en Bucarest, Rumania,
asi como el Festival Lu Sheng en la Pro-
vincia de Guizhou, China. “Waliha”, inter-
pretado en un estilo pizzicato, es un instru-
mento musical nacional en Madagascar, asi
como también el shakuhachi del Japén y el
Angk Lung de Indonesia. A la vez de pro-
teger la tradicién y transmitir el patrimonio
cultural de la musica del bambu, también es
importante resaltar la necesidad de innovar
para adaptarse y satisfacer las necesidades
de la edad moderna, permitiendo asi que la
cultura musical del bambu florezca como
lo hacen sus plantas. Desde el inicio de los
afios 90, el virtuoso chino Wang Wei, inves-
tigé sobre los instrumentos musicales ela-
borados en bambt en China y en el mundo,
y afrontando numerosas dificultades, y bajo
dificiles circunstancias, inventé y desarroll6
una serie de instrumentos modernos con
bambu, creando la orquesta “ecolégica” del
Bambu: La Orquestada Bambu de Beijing,
en China.

Figura 2.93. Recital de Organo hecho de Bambu (Zhu
Zhaohua)( Indonesia)

El bambu y la danza

El bambu juega un papel muy importante
en la danza y en el canto chino. Las danzas
antiguas mds populares, la del dragén y la
del ledn, utilizaban el bambu para formar
el marco del dragén y del ledn, y tela y pa-
pel para cubrirlo. La antigua novela “Meng
Liang Lu” (“43%%5%”) escrita en la Dinastia
Song (1796-1850 AD), describe que en esa
época prevalecia la danza del dragén y que
su cuerpo podia estar formado como mini-
mo por 20-30 secciones pero llegé a tener
100 - 200 secciones. La historia de la danza
del leén se remonta atin mds atrds. El famoso
Literato Bai Juyi de la Dinastia Tang, escri-
bi6 un registro muy vivido sobre esta danza.
Es mais, la utileria de las danzas folcléricas
populares que imitan los caballos a galope
y las almejas dentro del agua, también se
armaban con marcos de bambu y papel. En
China muchos de los elementos importantes
usados en los cantos y en los bailes folcléri-
cos tales como los abanicos y las sombrillas
con flores, los grandes sombreros para la llu-
via y las pequefas cestas estaban todas es-
trechamente relacionadas con este material.
Hay muchas danzas folcléricas tradicionales
de las minorias étnicas que emplean utile-
ria hecha en bambu, tales como la danza Lu
Sheng del pueblo Yi, la Danza del Tambor
Bobbin, del pueblo Miao, y la Danza de la
vara de bambu del pueblo Li, especialmente
popular en los paises del sureste asidtico.

El Kuai ban es un arte folclérico muy
difundido en el que se recita un cuento al
ritmo de campanas con badajos de bambu,
en donde el badajo o péndulo de la campana
es elaborado con pequefios trozos de bambu
sin nudos. El bambu también se usa comuin-
mente para la utileria en los especticulos de
acrobacia chinos, tales como trepar por una
vara, salto de garrocha, bastones, brincado-
res, etc. que provocan en el pablico asombro
y emocion.
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Figura 2.94. Presentacion de la Orquesta de Bambu
de Beijing en el Mall Nacional de Washington,DC, EEUU
(Wang Wei).

Figura 2.95. Danza de los Grandes sombreros de bam-
bu para la lluvia. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.96. Danza del dragdn. El Dragén se elabora
con una estructura de bambu. (Chen Yunhua, 2012)

Figura 2.97. Participantes del taller internacional se
unen a la Danza de la vara de bambu con alumnos lo-
cales de la escuela primaria para celebrar el Festival de
la Cultura del Bambu en Lin'an, Provincia de Zhejiang,
China (Zhu Zhaohua)

2.5.4. El bambu como artesania

El bambu es un material ideal para decorar
debido a su elegante forma y a su superficie
lisa. Es suave y muy flexible, se puede partir o
tallar con facilidad. En Asia, Africa y Amé-
rica Latina hay una gran variedad de manua-
lidades hechas con bambu, que tienen carac-
teristicas unicas y son magnificas expresiones.
Las manualidades en bambu tienen una larga
historia en el arte chino y disfrutan de una
distincién especial; poseen una gran vitalidad
artistica y son muy apetecidas por la gente; se
pueden encontrar en todas partes, bien sea en
un espléndido palacio o en una remota aldea
de montafia. Entre las manualidades chinas,
las tres categorias mds importantes son: ces-
teria, talla y las manualidades Yu.

La espléndida artesania tejida en bambu

En todas las dreas productoras de bam-
bud, tarde o temprano aparecen exquisitos
productos tejidos en bambi, como los que
hemos visto en India, Nepal, Bangladesh,
Vietnam, Filipinas, Tailandia y Ghana.
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La produccién de bambu tejido en Chi-
na se remonta a la era neolitica, hace unos
7000 afios atrds. A medida que los seres hu-
manos se asentaron, empezaron a desarro-
llar ceramicas para guardar los alimentos y
evitar las hambrunas. Usaron las cestas de
bambi como modelo para sus cerdmicas,
por eso, la cerdmica de esa época tiene tan-
tos textiles tejidos sobre sus superficies. Los
caracteres chinos “{5281£%%8” describen los
productos tejidos del bambu y aparecieron
en los albores de la historia de china, lo que
indica que el tejido de bambt como arte ma-
nual se inicié en los periodos tempranos de
la historia de China. Un colorido tapete y
una caja elaborados en bambu tejido fueron
encontrados durante la Dinastia Zhou en
Jialing, Provincia de Hubei, en una tumba
del Estado Chu (740-223 A.C.), y son una
prueba de que ya en esa época los tejidos de
bambu se desarrollaban como un fino arte.
Durante el periodo de los Estados Guerre-
ros (475 - 221 A.C.), surgié la industria de
la fundicién del hierro que tuvo un profundo
impacto en la modernizacién de las herra-
mientas usadas para tejer bambd, y el arte
del bambu tejido alcanzé una nueva dimen-
sién. En la Tumba No. 1 de WangShan en
Jialing, Provincia de Hubei en diciembre de
1965 se encontré una hermosa cubierta pin-
tada y tejida de bambu, elaborada con tiras
muy delgadas, de solo 1 mm de ancho y 0.1
mm de espesor. El disefio del tejido en bam-
bu es fino y hermoso, y muchos de los artis-
tas chinos contindan usindolo. En la histo-
ria de China hay numerosos registros sobre
grupos de tejedores del bambu, técnicas de
tejido, maestros en las artes de tejer bambu
y sus admirables trabajos. Por ejemplo, Ma
Fujin de Dongyang, Provincia de Zhejiang
en la antigua Dinastia Qing, elaboré un par
de cestas tipo torre para la corte imperial;
hacerlas le tom¢ tres afios y medio y més de
100 baldes de pintura. Uno de los articulos
decorativos de las cestas, imita una moneda

de plata de la época. Una sefiora mayor tra-
t6 de recogerla mientras admiraba la obra,
y solo cuando la tocé se dio cuenta que era
de bambu. El museo del Palacio Imperial de
Beijing colecciona este tipo de cesteria.

Figura 2.98. Manualidades tejidas en Bambu, China
(Zhu Zhaohua)

i N

Figura 2.99. Lamparas tejidas en bambu. (Zhu Zhaohua)
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Figura 2.100. Elefante tejido en bambu en el Museo del
Bambu en Aniji, Provincia de Zhejiang. (Zhu Zhaohua)

Después de la fundacién de la Nueva
China (Republica Democritica de China
fundada en 1949), el gobierno le dio gran
importancia al patrimonio del arte teji-
do en bambu y este oficio experimenté un
gran avance. Por ejemplo, en la Provincia de
Zheijang se crearon y desarrollaron una gran
cantidad de productos tejidos en bambu, ta-
les como estuches, cajas, bandejas, abanicos,
linternas, pantallas, jarras, juguetes y enseres
en forma de animales como por ejemplo una
canasta en forma de pato, bandejas en forma
de gansos, tarros en forma de gallinas, o de
pavos, y juguetes en forma de pandas. Estos
productos se exportaron en grandes cantida-
des a Europa y a América.

En la Provincia de Fujian los productos
dimensionales tejidos en bambu son igual-
mente buenos e incluyen vasijas, canastas,
recipientes, jarras, cajas, tazas, mamparas,
cortinas, muebles y cojines. En un estilo dis-
tinto al de la Provincia de Fujian, el tejido
dimensional en bambu de Sichuan es mds
fino y mds delicado; los productos incluyen
hermosos jarrones, juegos de té, platos, etc.

Sichuan también produce porcelana
recubierta de bambu tejido, que funciona
a la vez como un bello ornamento y como
un utensilio practico. Este tipo de artesania
también se usa sobre cerdmica, vidrio, ma-
dera y productos con laca. Estos productos
recubiertos de bambu mejoran su estética y

su valor agregado. E1 Condado de Quings-

Figura 2.101. Utensilios de porcelana recubiertos con
tejidos en bambu (Chen Yunhua, referencia no. 32).

hen en Sichuan se conoce como “la cuna
de los tejidos de bambd” y es alli donde se
ubica el Museo de las Artesanias Tejidas en
Bambu.

En el sur de China, la vida diaria de las
minorias étnicas estd estrechamente rela-
cionada con el bambu. Sus viviendas son de
bamb, usan sombreros de bambd, pulseras,
estuches para cuchillos, banquitos, mesas y
morrales de bambu, y jarras para vino hechas
en cerdmica y recubiertas con tejido de bam-
bu. Después de la implementacién de la re-
forma y de la politica de apertura en China,
los productos tejidos en bambu se han de-
sarrollado de manera profusa, no solo como
obras de arte sino también como utensilios
de uso diario. En el Condado Xing Yi, de
la Provincia de Guangdong, los campesinos
locales son muy hébiles para tejer cesteria, y
producen una gran diversidad de cestas de
bambu. El gobierno local y el instituto de
exportaciones les colabora organizdndolos
para que produzcan y puedan comercia-
lizar estos productos en el exterior. Ellos
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adoptaron el modelo “Empresa + utensilios
campesinos para el hogar” en el cual parti-
cipan mas de 1000 hogares campesinos. En
el 2003 el valor de las exportaciones de ces-
teria de bambu de este condado superé los
mil millones de CNY, convirtiéndose en la
principal fuente de ingresos para los campe-
sinos locales.

Tallas artesanales en bambu

Las tallas artesanales sobre el bambu po-
seen un estilo Gnico y han gozado de una
larga historia en China. Estas tallas tuvie-
ron su principal impacto al realizarse las
inscripciones sobre liminas de bambu ({7
fé], zhdjidn). Antes de la invencién del pa-
pel, los caracteres chinos se tallaban sobre
estas ldminas, las cuales se convirtieron en
las portadoras de caracteres y de libros. Se
dice que cuando viajaba el filésofo Hui Shi
(390-317 AC) llevaba consigo cinco carros
con libros escritos en bambu para dictar sus
conferencias. Cuando Dong Fang Shuo,
de la Dinastia Han Occidental (202 AC-9
AD) escribié un informe de 3000 palabras
para el emperador, las liminas de bambu que
contenia el informe eran tan pesadas que se
necesitd la fuerza de dos hombres fornidos
para transportarlas al palacio. Con el desa-
rrollo de los gravados sobre las liminas de
bambu, aparecié el arte grafico especializado
de la talla sobre bamb, asi como el arte de
la talla sobre productos fabricados con bam-
bua. El arte de esculpir el bambu se originé
durante el periodo de los Estados Guerreros
de Primavera y Otofio, en el siglo VII AC.
En una tumba de la Dinastia Han Occiden-
tal, en Changsha, Provincia de Hunan en
China, encontraron una cuchara elaborada
en bambud y en su mango estaba tallada la
imagen de un dragén. El tejido se encontra-
ba en muy buen estado y se considera que es
la artesania de talla en bambd mds antigua
encontrada hasta la fecha.

Figura 2.102 a,b,c. Artesanias de tallado sobre bambu,
China (Zhu Zhaohua)
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El arte de la talla sobre bambu ha sido
muy apreciado por los chinos desde la anti-
gliedad. Algunas tallas fueron seleccionadas
como aportes a los palacios imperiales. En
la actualidad, muchas de las tallas de bambu
consideradas verdaderas joyas, se conservan
en la Galeria del Tesoro del Museo del Pa-
lacio y en el Museo del Palacio de Taipéi.
Ademis de los métodos tradicionales de ta-
llado con una sola ldmina y con doble limi-
na, las técnicas actuales de esculpir el bambu
incluyen nuevas habilidades como la talla en
relieve, la talla de la parte interna del culmo
en multiples capas, la talla de la parte exter-
na del culmo, grabados EDM, etc. Estas téc-
nicas han logrado que el arte de la talla del
bambu se haya diversificado ampliamente.

Los objetos tallados constan bdsica-
mente de paisajes, personajes de cuentos,
flores, pdjaros y animales. Desde mediados
de la Dinastia Ming, el arte de la talla en
bambu se ha convertido en un arte especia-
lizado; por lo menos 180 artistas famosos
aparecen mencionados en los libros anti-
guos. Los dos estilos famosos del arte de la
talla en bamb, el estilo Jiading, y el estilo
Jinling, se enfocaban en conceptos artisticos
y en sentimientos, e integraban la poesia, la
caligrafia, la pintura y el estampado, conver-
giendo todo en uno; los trabajos tenfan un
fuerte atractivo artistico. Durante la Dinas-
tia Qing, la talla en bambud tuvo un mayor
desarrollo y cautivé el aprecio de los impe-
riales. Cuando Kangxi cumplié 24 afios, los
tres maestros del arte en tallar bambu de la
Provincia de Zhejiang, conocidos también
como los tres hermanos, Feng Xilu, Feng
Xijue y Feng Xizhang, fueron llamados a
palacio para crear finas tallas en bambu para
los imperiales. Surgen obras de artes como
el “porta-plumas en forma de repollo”, “ El
Arhat”, que se tall6 de una raiz del bambuy,
y el “porta-plumas con la imagen tallada del
arreo de ganado”, que se conservan en el

Museo del Palacio Nacional de China.

Figura 2.103. Artesanias talladas sobre rizomas de
bambu (China) (Zhu Zhaohua)

Figura 2.104. Artesanias talladas sobre culmos de
B. Blumeana, Filipinas (Zhu Zhaohua)
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La materia prima para la talla del bamby,
ademds de los culmos, y las liminas de bam-
bu (incluida la parte interna y externa), tam-
bién comprende el rizoma. En la parte basal,
el bambu tiene paredes gruesas y entrenudos
cortos, y las raices adventicias son fibrosas,
como el cabello humano. Si se talla con la
parte de abajo hacia arriba, es ficil producir
una imagen muy vivida de un rostro humano.

Las tallas sobre rizomas de bambu pre-
valecen mayormente en Zhejiang, Sichuan y
Fujian. Estas tallas sobre rizomas de bambu
muestran distintas expresiones faciales hu-
manas, y son productos muy populares tanto
para turistas nacionales como internacionales.

La talla sobre bambu también es muy
comdn en América Latina. La Guadua, el
bambu gigante ampliamente distribuido en
la regién, posee paredes gruesas, y su rizoma
se parece a un cocodrilo, siendo un material
ideal para la creacién artistica. A diferencia
de la artesania delicada y exquisita de China,
el arte de la talla sobre bambu en América
Latina es mds rdstico y realista. En algunos
paises asidticos, también existen hermosas ar-
tesanfas talladas en bambu. En la ciudad de
Baguio en las Filipinas, famoso centro de talla
en madera, vivia un gran nimero de maes-
tros talladores de madera. En el 2011, ante
la prohibicién de talar drboles de maderas
preciosas, la Fundacién Filipina del Bambu
animo6 a los maestros talladores de madera a
ensayar con el bambu y lograron hacerlo con
mucho éxito. Estos expertos encontraron que
la especie local de bambu, Bambusa blumeana,
es un material muy propicio para la talla, y sus
trabajos tuvieron una muy buena acogida por
el gobierno y por la gente local.

Las artesanias y el arte Yu

Las artesanias de bambu se pueden dividir en
dos tipos, Xiao Yu (Yu pequefio) y Da Yu (Yu
grande). Las técnicas basicas de los dos tipos
de artesania son las mismos, pero la materia

prima es distinta. Xiao Yu emplea bambues
de porte grande y pequefio, como el bambu
Moso y el Phyllostachys sulphurea cv. viridis,
mientras que DaYu solamente utiliza bam-
bues de porte grande como el bambi Mozo.
Las artesanias Yu son artesanias chinas
tradicionales. Tienen una larga historia y la
gente las reconoce por su belleza artistica, y
sus favorables caracteristicas como son poco
peso, econdmicas, practicas, fuertes y dura-
bles. En el sur de China casi todas las fa-
milias poseen productos Yu en bambd, los
cuales los usan diariamente o son objetos de
arte fino para colecciones y exhibiciones. Las
técnicas Yu para el bambd emplean una serie
de herramientas especializadas y otras senci-
llas; los culmos se unen fuertemente entre s,
de manera netamente estructural, sin nece-
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Figura 2.105. Taller Internacional sobre capacitacion
en muebles de bambu Yu (Zhu Zhaohua)

Figura 2.106. Artesanias de micro estructuras de
bambu Yu (Wei Lumian Hunan, China)
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Figura 2.108. Tejidos de bambu en India (foto tomada de INBAR).

sidad de puntillas metdlicas. Los productos
Yu incluyen principalmente muebles como
sillas, mesas, bancos, camas, planchas frias,
sofds, cochecitos para nifios, bibliotecas, si-
llas con brazos, etc., y muchas otras artesa-
nias delicadas como las micro estructuras de
pabellones, terrazas, pagodas, corredores, etc.

Las herramientas usadas para la arte-
sania Yu son sencillas: incluyen machetes,
cuchillos, palas, raspadores, cepilladoras

para pulir los entrenudos, hachas, sierra de
clavija, petacas para archivar, etc. El punto
técnico clave, o el secreto de las artesanias
Yu consiste en establecer el tamafio y la for-
ma del Yu Kou - parte circundante del bam-
bu en donde se logra la unién sin costuras
de la parte horizontal y vertical del bambu.
Un artesano habil puede calcular la longitud
del culmo horizontal del bamb y el tamafio
del Yu Kou, de acuerdo con la circunferencia
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del culmo y el nimero necesario de dngulos
en el producto final. Los productos de forma
cuadrada (cuatro dngulos) necesitan doblarse
en forma horizontal a 90°, si su forma es hex-
agonal (seis dngulos), debe doblarse de forma
horizontal a 60°, si es octogonal (ocho dngu-
los), a 45°. Desde la antigua China hasta la fe-
cha, los artistas populares que emplean la tec-
nologia Yu han podido emplear métodos muy
sencillos para hacer el cilculo exacto. Como
los productos artesanales chinos que emplean
la tecnologia Yu son de bajo costo y alta cal-
idad, en afios recientes se ha invitado a vari-
os maestros del arte Yu a otros paises, como
Indonesia y Etiopia, para que capaciten a los
artesanos locales. Este tipo de artesania tiene
una gran acogida dentro de la gente comun,
pues permite que los pobres duerman en cam-
as comodas y fuertes, y que puedan utilizar en
sus hogares muebles que son a la vez elegantes
y précticos. En el 2011, la técnica Xiao Yu del
Bambu se incluy6 en la lista del patrimonio
cultural estatal intangible de China. Yivang,
en la Provincia de Hunan, se considera el si-
tio de mostrar desde donde Wei Lumian y su
grupo ensefian la técnica artesanal Xiaoyu del
Bambu a un gran nimero de personas (Wei

Lumian y Wei Yu’an, 2016).

2.5.5. La historia de la utilizacién
y el desarrollo del bambu en India

(Esta seccién es una contribucién del Dr.
Ramesh Chandra Chaturvedi, de la India)
La palabra bambu proviene del termino
Kannada “bambu”, que a su vez posiblemente
proviene de “mambu”, que se introdujo al in-
glés a través del término Malayo “samambu”.

Historia y origen

No hay registros definitivos disponibles para
establecer la antigiiedad, historia, y origen
de las artesanias del bambu en Assam. Sin

embargo, se puede asumir sin temor a error
que la artesania se practicaba desde el pasa-
do brumoso, desde el inicio de la civilizacion.
Durante el periodo temprano en Assam, el
bambu era reverenciado de manera especial
y todavia hay una prohibicién de cortarlo en
los “dias de agiiero o auspiciosos”. Existe una
creencia generalizada sobre el bambu como
cardcter auspicioso y de importancia religiosa.

En el siguiente texto extraido de la “His-

toria de la Civilizacién del pueblo de Assam”

del Dr. P.C. Choudhury, 1959 (Choudhury,
1959) se da a conocer el estado floreciente
de los productos de cafia y bambu en Assam
aun durante la época de Bhaskara Varman,

rey de Assam (inicios del siglo VII AD).

“Literatura de épocas tempranas hace refe-
rencia a las muy bien decoradas y coloridas
sital patis o esteras frias, utilizadas por la
gente adinerada. Las esteras usualmente se
fabricaban con bambu. Los escritores cl-
sicos dejaron testimonio de la abundancia
de bosques de bambu en Assam. Ptolomeo
(AD 90-168), por ejemplo, dice que, hacia
el oriente de Sérica, que hemos identificado
como Assam, habia colinas y pantanos don-
de se cultivaban las cafias que se usaban para
puentes. El “Harshacharita” (/as hazarias de
Harsha), o 1a historia del emperador Indio
Harsha escrita por Banabhatta, menciona
taburetes producidos con bambu. El cultivo
del bambu y su uso para distintos fines es
bien conocido. Bana (siglo VII AD) da tes-
timonio sobre artesanias altamente desarro-
lladas. El dice que Bhaskara envié a Harsha
“cestas elaboradas con cdfiamos tefiidos de
distintos colores”, “varas gruesas de bambd”y
diversos péjaros en “jaulas de bambu”. Todo
esto prueba que en Assam se desarrollaron
distintas artes industriales en un periodo
temprano y que éstos se continuaron practi-
cando hasta tiempos recientes, con base en
las tradiciones parecidas a las de los artesa-
nos de otras partes de India.”
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Figura 2.109 a,b. Casa flotante hecha de bambu (KON-
BAC, India, 2013).

EL REY UPARICHARA VASU Y EL FESTIVAL DE
LA VARA DE BAMBU. Uparichara Vasu fue
un rey de Chedi perteneciente a la Dinastia
Puru (aprox. 3000 AC anterior a la época
Sanskrita del Mahabharata, se cree que data
del siglo IV A.C), y se le conocia como el
amigo de la deidad Indra. Durante su reino,
el reino de Chedi gozaba de un buen siste-
ma econémico y contenia una gran riqueza

mineral, lo que hacia que muchos comer-
ciantes del mundo acudieran al reino. Habia
abundancia de animales y de maiz. El reino
contaba con muchos pueblos y ciudades. El
rey poseia un carro muy especial, e introdujo
en sus dominios un festival en honor a In-
dra. En este festival se sembraba una vara de
bambu cada afio en honor a Indra. Luego el
rey oraba por la expansién de sus ciudades
y del reino. Una vez sembrado el bambu, la
gente lo adornaba con telas doradas, perfu-
mes, guirlandas, y distintos ornamentos.

La historia detrds de este festival y de
Chedi presente en el texto a continuacion,
extraido del Mahabharata, describe cémo
Indra (el asesino de Vritra, serpiente o dra-
goén que representa las sequias) bendijo al
rey Uparichara:

Todas las ciudades y pueblos de esta region
se hallan dedicados a la virtud. La gente
goza de honradez y felicidad. Nunca faltan
a su palabra, ni en broma. Los hijos nunca
toman la riqueza de sus padres y siempre
estdn pendientes de su bienestar. El ganado
flaco nunca se enyunta al arado ni al carro
ni se les pone a cargar mercancia, en su
lugar, se les alimenta bien y se engorda.

En el reino de Chedi las cuatro érdenes
siempre estin ocupadas en sus vocaciones
respectivas. Asi bendijo Indra al Rey Upa-
richara Vasu: “Nada de lo que suceda en los
tres mundos te serd desconocido. Yo te daré
un carruaje de cristal igual al que sé6lo los
celestiales pueden llevar a través del aire.
Sélo td, de todos los mortales en la tierra,
movilizdndote en el mejor de los carros,
viajards a través del aire como un ser ce-
lestial a quien se le ha otorgado un marco
fisico. También te entregaré una guirnalda
triunfal de lotos que no se marchitan, al
usarla en la batalla, no te lesionardn las
armas. Y, oh rey, esta guirnalda incompa-
rable y bendita, conocida ampliamente en
la tierra como la guirnalda de Indria, serd
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el simbolo que te caracterice”. Indra, quien
dio muerte a Vritra, también entregé al rey,
para su gratificacién, una vara de bambu
para proteger a los honrados y pacificos.
Después de un afio, el rey la sembré en

el suelo con el fin de adorar a quien se la
otorgd, a saber, Sakra. Desde esa época en
adelante, oh monarca, todos los reyes sigui-
endo el ejemplo de Vasu, empezaron a sem-
brar una vara para celebrar la adoracién de
Indra. Después de levantarla, la adornaban
con telas doradas, perfumes, guirlandas, y
distintos ornamentos. Y el dios Vasaba se
adora debidamente con dichas guirnaldas
y ornamentos. Y el dios, para gratificar al
ilustre Vasu, asumiendo la forma de un
cisne, comparecié en persona para aceptar
el homenaje que se rendia de ese modo. Y
el dios, viendo el culto auspicioso hecho
por Vasu, ese primero de los monarcas,

se mostré complacido, y le dijo: “aquellos
hombres, y reyes también, que me adoran y
observan con alegria mi festival como el rey
de Chedi, tendrin gloria y victoria para sus
paises y su reino. Sus ciudades también se
expandirdn y siempre serdn felices”.

Un bastén de bambu, a los que algunas
veces se le afila uno de los extremos, se utiliza
en el arte marcial Tamil de “silambam, y se
denomina con un vocablo derivado de un tér-
mino que significa “bambu de la colina”. Con
frecuencia los bastones usados en las artes
marciales Indias de gatka son de bambu, y se
prefieren por su poco peso. La danza Dandiya
en Gujerat también utiliza bastones que pue-
den ser de bambu o de madera, para aplaudir
durante los movimientos de la danza.

El impacto del bambu
en la vida de la gente de la India

Esta seccién se basa en la presentacién de
Sanjay V. Deshmukh e7 al., en el V Congreso
Mundial del Bambu (Deshmukh ez a/., 1998).

Las comunidades pesqueras en las
areas costeras de India Occidental (Ma-
harashtra, Goa, Kerala, y Karnataka) han
hecho del bambu una parte importante de
sus vidas durante décadas. Una de sus dei-
dades, KalKai, debe su nombre a una espe-
cie local de bambu, Bambusa vulgaris. Esta
especie se emplea en la fabricacién de ban-
deras para las deidades, las cuales se ubican
a la entrada de los templos sagrados. Ade-
mids, diversos tipos de cestas de bambu se
asocian con los distintos eventos de la vida:
el nacimiento, el matrimonio y la muerte.
Los articulos en bambu empleados en el
diario vivir (ex. dispositivos para las redes
de pesca, trampas para pescar, dispositivos
para calibrar, medir, transportar y almace-
nar el pescado), son fabricados por las pro-
pias familias que los utilizan. El bambu se
emplea en la construccién de barcos, an-
damios, para armar los atracaderos de las
canoas, pasamanos, en utileria, material
para cercas, esteras, cestas, porta materas,
y agarraderas para ollas.

En el nororiente, especialmente en
Assam, el bambu ha estado y continta
empledndose en la vida diaria de la gente.
Existen unas pocas villas con casas predo-
minantemente hechas con bambu. Un techo
de esteras de bambu cubierto con liminas
de zinc corrugado da una buena apariencia,
y proporciona aislamiento contra el calor y
el ruido. También es comun ver vigas y vi-
guetas de bambu. El culmo rollizo, o partido
a la mitad, o en latas, colocado horizontal
o verticalmente con rigidizadores cruzados
forman las paredes. Para las paredes también
se utilizan esteras de bambi. Las cercas, ain
en las dreas urbanas, pueblos y ciudades, es-
tin hechas de tablillas de bambd. Muchos
de los elementos (implementos, herramien-
tas y accesorios) usados en los hogares, en las
fincas, y para la pesca se fabrican en bambu
por miembros de la familia, empleando he-
rramientas sencillas; tradicionalmente, estas
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familias poseen la destreza necesaria para
fabricarlos. Elementos de uso comun en las
casas de las aldeas incluyen cunas con arma-
z6n de bambu y tejido de cdfiamo, bancos o
el equivalente a sillas, esteras, cortinas, es-
tanterias, bien sea colgantes o de piso, cestas
con distintas formas y tamafos para guardar
grano, verduras, pescado, y alimentos coci-
dos, y cedazos.

El impacto que ha tenido el bambu
en la cultura de la India

El bambu ha tenido mucha influencia en la
cultura de la India— en la musica, en la danza
y aun en la religién. Por ejemplo, las danzas

del bambu Veena Vanshi Yagya Mandap Ya-

gya Stambh en el nororiente de la India.

MmUsica: El Do-tara es una forma comin y
sencilla de un instrumento de cuerdas usado
durante el festival anual (Bihu). El Gogona
es otro instrumento basado en una variacién
de notas producidas al golpear dos trozos de
bambu. Las danzas donde las personas sal-
tan entre varas de bambu que se juntan y se
apartan de manera ritmica (muy parecida a
la de los Chinos) también son tipicas en As-
sam y en el Nororiente de la India.

RELIGION. El bambu y el hinduismo tienen
una conexién muy interesante. Se dice que
los brotes de bambu no deben ser cosecha-
dos por un brahmdn, pues se compara con
el hecho de asesinar a un nifio de la fami-
lia. De modo parecido, los brahmanes no
deben sembrar un bambd ni un plitano;
usualmente contratan a personas de otras
castas para que lo hagan. Por otro lado,
en los matrimonios de los brahmanes, es
obligatorio tener bambues y platanos, y a
los muertos siempre se les transporta en
una camilla de bambu.

En Katmandt, el bambt no se debe
cosechar ni los domingos ni los miércoles,
tampoco en noches de luna nueva o de luna
llena, mientras que, en Nepal, el bambu no
se cosecha los lunes.

Se cree que a donde iba el Budismo, iba
el bambu, y que tenfan una relacién supre-
mamente estrecha. A medida que se exten-
dia el Budismo, se cree que los hinduistas
se atemorizaron y empezaron a atacar las
creencias budistas. Y como el Budismo es-
taba tan estrechamente ligado al bambu, co-
menzaron por arremeter contra éste. Tal vez
ese sea el motivo por el cual los artesanos
calificados de Nepal no pertenecen a la casta
de los brahmanes sino a otras castas.

Figura 2.110 a,b. Pabellén en bambu ( a la izquierda, bajo construccidn, a la derecha terminado en Goa, India.

(KONBAC, India, 2013).
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Tipicamente los matrimonios hindues
se realizan en la casa de la novia bajo una
mandapa o pabellén externo sostenido por
4 varas de bambu en las 4 esquinas de un
espacio cuadrado, enterradas en el suelo,
cubiertas por una malla cuadrada fabricada
con varias varas de bambu colocadas hori-
zontalmente y atadas a las varas verticales y
tejidas usando cdfiamo. La cubierta del te-
cho es de paja. E1 Mandapa se construye en
un dia y a una hora propicia unos dias an-
tes de la boda, y luego se desmonta algunos
dias después en ceremonias independientes,
en las que los mayores de la familia y de la
aldea su unen para invitar a los dioses de la
comunidad a estar presentes en el Mandapa,
bendecir a la pareja y luego para agradecer-

les y despedirlos.

Los cadaveres siempre se deben trans-
portar en una camilla de bambu. La cere-
monia final, KapalKriya, donde se libera el
alma del cuerpo, aplastando el crineo sobre
el cuerpo quemado, también se lleva a cabo
usando una vara de bambu.

Impacto del bambu en las culturas
espirituales en India

En China el bambu se respeta como a una
persona noble, y representa valores éticos
fundamentales y enaltecidos de la cultura
del pais.

No se tiene informacién especifica dis-
ponible sobre el impacto del bambu en la
cultura espiritual de la India. La flauta, fa-
bricada con un segmento de bambu hueco,

Figura 2.111. Tejas corrugadas de bambd, India (1.V. Ramanuja Rao)
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Figura 2.112. Edificaciones en Bambd, India. (I.V. Ra-
manuja Rao)

es la preferida de Krishna, una de las dei-
dades hindies mds importantes cuyo cul-
to es ampliamente difundido. Se le cono-
ce como el que sostiene o toca la flauta,
e invariablemente su imagen en retratos o
estatuas tiene una flauta en sus labios. En
los sermones donde se predica la espiritua-
lidad se aconseja a la gente que depuren
sus mentes de todo pensamiento, como la
flauta hueca, de manera que la voz pura
del altisimo pueda fluir a través de ellas.
La musica de la flauta se relaciona siempre
con la devocién y la mente en calma, mas
que las bulliciosas notas de los instrumen-
tos de percusién asociados a Shiva, a quien
también se le conoce como Natrai o el bai-
larin supremo. Veena es un instrumento de
cuerdas comparable en su asociacién con
la espiritualidad , puesto que la musica es
suave y por tanto se ajusta de modo ideal
a la devocién meditativa y se asocia con la
diosa Saraswati del aprendizaje.

2.6. El uso de las especialidades
del bambu en el embellecimiento
del medio ambiente, el paisajismo
y la jardineria

En muchos paises del mundo el bambu re-
cibe un amplio reconocimiento como planta
de jardin. Paises asidticos como Japén, Tai-
landia, Vietnam, Filipinas, Indonesia, India
etc., tienen largas historias de uso del bambu
en la jardineria, el paisajismo, asi como para
fines ornamentales. En estos paises se consi-
dera un recurso importante en el paisajismo
y la jardineria. Numerosos paises europeos y
americanos estdn haciendo un uso creciente
del bambu en la jardineria.

En China, el arte de la jardineria ha
estado estrechamente relacionado con el
bambd. Un sinnimero de eruditos de la
historia de las antiguas dinastias expre-
saba su admiracién y el amor que sentian
por el bambu en sus escritos. La Jardineria
en China empezé en la antigiiedad, se re-
monta a la Dinastia Zhou (1029-771 AC).
En el antiguo manuscrito de “Estrategias
de los Estados Guerreros” (Zhan GuoCe,)
escrito por Liu Xiang (77-76 a.c.) hay un
capitulo titulado “Le Dun Fu” (“Ng[F % 4~
HfH”) en donde hay registros de un bambu
que se trasplant6 desde el drea de Hanshui
en el Sur de China hasta un drea en el Nor-
te de China cerca de Beijing. La historia
también cuenta que Qin Shihuang (259-
210 A.C), introdujo el bambu en su jardin
imperial. La jardineria en China alcanzé
un gran desarrollo cuando la Dinastia Tang
estaba en su apogeo e influenciaba a la so-
ciedad feudal China. En esa época, muchos
eruditos crefan que el bambu era una bue-
na compafiia y disefiaron gran cantidad de
jardines en los que se utilizaba el bambu.
A Du Fu (712 - 770 A.D.), el poeta mis
famoso de la historia China, y al escritor
Bai Juyi (772 - 846 A.D.) les encantaba el

bambi y lo admiraron diciendo que eran
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Figura 2.113. Escenas callejeras. Bambu, Indonesia.
(Zhu Zhaohua)

sus amigos de toda la vida. Respectivamen-
te hicieron declaraciones como “en los lu-
gares donde he vivido toda mi vida, debe
sembrarse bambu” (““EAFHEH, WA FEL
E477) , y “para vivir en un lugar, uno debe
cuidar de un jardin, y en un jardin uno debe
sembrar bambd” (“/EVERE, EAEAT).
Después de la Dinastia Tang, cuando la Jar-
dineria China logro su mayor desarrollo, el
bambi se empleé de una manera mas gene-
ralizada durante las Dinastias Song, Ming
y Qing, siendo el disefio de los jardines mds
exquisitos y la escala del paisajismo mucho
mayor. ;Por qué se ha preferido al bambu
para el paisajismo y el disefio de jardines en
China? La razén es muy sencilla: porque es
hermoso, ficil de sembrar y en el paisajis-
mo se puede ver su impacto rdpidamente.

(Loou Chong, 2007).

2.6.1. El bambu posee
una belleza natural Unica

La apariencia del bambu siempre es hermo-
sa, no importa si es simpoidal, monopodial,
o amfipodial, si forma colonias como en un
bosque o en una plantacién, o si es una sola
mata. Una colonia grande de bambu forma
un paisaje de incomparable belleza. Las per-
sonas no olvidarin nunca la famosa escena
de la pelicula ganadora de un Oscar “La
casa de las Dagas Voladoras (Crouching Ti-
ger — Hidden Dragon) en la que los actores
principales vuelan sobre la cima de los bam-
bues esgrimiendo sus espadas para combatir.
Puesto que los bambus de la escena eran al-
tos, rectos y griciles, se veian especialmente
encantadores cuando se mecian de lado a
lado. EI publico no solo estaba inmerso en la
apasionante historia, también estaban cauti-
vados por el maravilloso paisaje.

Las extensas dreas de cultivos de bam-
bu se conocen como “mares de bambu”, y
cuando son visitados por turistas, éstos ex-
perimentan una sensacién de placidez y
confort. Hay varias atracciones conformadas
por “mares de bambd” en China. El “mar
de bambu” en la Provincia de Zhejiang, y
el “mar de bambu” de Shunan al sur de esta
Provincia, ambos son lugares muy populares
que atraen gran cantidad de turistas.

En otros paises y regiones del mundo
tales como Colombia, existen los guaduales
que cautivan la mirada. Zhu ha tenido el
honor de visitar con alguna frecuencia el
mundialmente famoso eje cafetero de Co-
lombia y encontré que la zona estd rodea-
da de hermosos guaduales. La agradable
presencia de la guadua, hace mis placentero
beber el fragante café. En India, segin Zhu,
si usted se encuentra en medio de un rodal
de bambu gigante (Gigantochloa), sentird
que todo es vibrante, y el paisaje lo hara sen-
tirse fuerte y reconfortado. Zhu también ha
estado en Tanzania, cerca al Lago Victoria
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Figura 2.114. Escena de la pelicula “La casa de las Dagas Voladoras”, filmada en Anji, Provincia de Zhejiang, China.
(Imagen tomada de http://www.3dmgame.com/news/201110/34325_2.html, el 4 de abril de 2017).

donde en casi todas las aldeas y hogares se
ha sembrado bambu (Bambusa Vulgaris var.
vittata) alrededor de las viviendas. Este es
un bambu hermoso, con culmos de color
amarillo y verde. Los residentes locales creen
que no sélo se puede utilizar para viviendas,
cercas y productos tejidos, sino que también
por su hermosura puede disfrutarse como
un atractivo del paisaje.

Las caracteristicas estéticas del bambu
se reflejan de muchos aspectos, tales como
en su morfologia, colores y dindmica, y la
concepcién artistica del bambu refleja su
particular belleza natural.

Belleza en su morfologia

Una sola planta de bambu es redonda, dan-
do la sensaciéon de suavidad y plenitud. Es
hueca por dentro y tiene entrenudos, y el
culmo completo es una combinacién de vi-
gor y flexibilidad. Un cultivo de bambu tiene
rizomas que conectan todos los individuos
los cuales poseen tamafios simétricos y una
apariencia cuidada y ordenada. En un rodal
de bambu, los culmos se abrazan estrecha-
mente, su dosel forma una bella corona, con

follaje exuberante y ramas que se extienden,
mientras que sus puntas caen naturalmente.
Debido a su caracterizacién morfolégica, el
paisaje de bambu genera una sensacién de
belleza natural.

Belleza en los colores del bambu

La tonalidad dominante del bambu es el ver-
de, y es un verde esmeralda extremadamen-
te suave. El bambu es siempre verde, dando
confort visual cuando la gente lo mira. Pero
el bambu no tiene un solo tono. Los brotes
nuevos pueden ser muy coloridos, y depen-
diendo de la especie pueden mostrar casi to-
dos los colores de la naturaleza, generando
una sensacién vibrante y positiva. Ademads,
los culmos también ofrecen distintos mati-
ces: los hay de color azul verdoso, amarillos,
rojos, morados y negros. Los culmos de al-
gunas especies de bambu tienen hermosas
y elegantes rayas o manchas, y unas pocas
especies presentan culmos cuadrados. Las
hojas de bambu no sélo varian de tamafio
sino también de color, con frecuencia pre-
sentan rayas amarillas y blancas, exhibiendo
una belleza fascinante.


http://www.3dmgame.com/news/201110/34325_2.html
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Figura 2.115. Cultivo de bamby, agua y un pescador
(fotografia de Yang Jusan, China)

Belleza dinédmica

Los bosques de bambd pueden presentar
distintas escenas durante el afio, generando
una belleza dindmica. En un afio, el culti-
vo usualmente experimenta distintas fases
de crecimiento: cuando emergen los brotes,
cuando crecen, cuando ramifican, cuando
desarrollan el follaje, y maduran, etc. En
China, la mayoria de los bambus monopo-
diales crecen en la zona subtropical que tiene
cuatro estaciones claramente diferenciadas,
y las fases mencionadas arriba usualmente se
van dando y finalizan al llegar la primavera.
En el verano, los cultivos son frondosos, y
proporcionan sombra fresca. En la brisa fria
del otofio, la forma elegante del bambu se
refleja en el suelo bajo la luz clara y blan-
ca de la luna, e invita a un estado de 4nimo
de ocio y despreocupacién. En el invierno el
bambu muestra su fortaleza y el espiritu in-
flexible bajo condiciones severas.

En general, el bambu simpodial tropical
presenta otro tipo de belleza dindmica. En
un afio, durante la mayor parte del tiempo,
los brotes nuevos emergen del suelo abrup-
tamente y esta conectividad entre la nueva
y la vieja generacién representa la virtud de
la armonia y la comin prosperidad en una
familia grande con varias generaciones.

La belleza conceptual artistica

El Yi Jing (concepcién artistica) define la
sensibilidad, imaginacién y resonancia en la
mente inspirada por la forma, connotacién y
encanto de un objeto estético. Es el uniforme
del “Mundo Real” y del “Mundo Virtual”, y
por tanto, es lo que normalmente describimos
como la “sensibilidad o los sentimientos o
emociones desencadenadas por el paisaje”. E1
Poeta y Artista de la Dinastia Qing — Zheng
Bangiao (1693-1766 AD) describié la agra-
dable sensacion provocada por las plantas de
bambu de su solar de la siguiente manera:

“Una pequefia y modesta biblioteca, con
un patio, varias matas de elegante bambu
y algunas piedras decorativas; no es nece-
sario tener mucha tierra, tampoco es muy
costoso. Yo puedo escuchar el bambu en

el viento y en la lluvia, puedo apreciar sus
sombras bajo la luz del sol y la luna, bebo
y escribo poemas con ellos, son mis com-
paifieros en el ocio y en la soledad. No sélo
amo el bambu y las piedras, ellos también
me aman ... En una sola habitacién, puedo
ver diez escenas distintas, aunque estamos
juntos hace largo tiempo, jesas sensaciones
y sabores no se desvanecen de mi mente!”.

Esa es la prolija imaginacién de un es-
critor que vivia con el bambu, donde éste le
brindaba un enorme placer. Lo que se ha
mencionado arriba, sobre el espiritu y la per-
sonalidad del bambu, son todas las bellezas
artisticas conceptuales de bambu.
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2.6.2. Ventajas del bambu
en el paisajismo y la jardineria

Ademis de las caracteristicas estéticas del
bambu descritas arriba, las siguientes carac-
teristicas también logran que el bambu sea
unico en el paisajismo y la jardineria.

La formacion rapida
en los efectos de paisajismo

En términos generales, cuando se trasplanta
el bambu, se utilizan las matas madre directa-
mente. Por lo tanto, los efectos del paisajismo
se pueden lograr inmediatamente después de
trasplantarlas. Usualmente los brotes nuevos
emergen en el segundo afio y crecen forman-
do nuevas plantas de bambu. El tamafio de

las matas de bambu en una alameda o en una
plantacién es relativamente unificado, siendo
ésta una caracteristica que las especies de dr-
boles comunes no pueden igualar.

Una vez sembrado, el bambi puede formar
un hermoso paisaje en ese mismo aiio.

Son muy adaptables y diversos

Cuando se realiza paisajismo y se disefian
jardines con el bambu se pueden escoger di-
terentes modelos los cuales estin adaptados a
distintas condiciones de clima y suelo, satisfa-
ciendo a la vez las necesidades de las perso-
nas. En China existen mas de 500 especies
de bambu, pertenecientes a 37 géneros. Entre

Figura 2.116. Hostales en viviendas rurales dentro de los cultivos de bambu. Linan, Provincia de Zhejiang, China

(Zhu Zhaohua).
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estas, mds de 100 se pueden emplear para pai-
sajismo y jardinerfa, existiendo muchas op-
ciones para el propésito de follaje, de culmos
o de brotes. También hay bambues grandes,
medianos y de tamafio micro (del tamafio de
un pasto) que se pueden utilizar para formar
grandes paisajes, jardines, o ambientes a pe-
quena escala. Los bambues se pueden sem-
brar a gran escala, o en matas individuales, o
en interiores, 0 como bonsii. También pueden
usarse como accesorios para otros materiales
de jardinerfa, como por ejemplo tutores para
otro tipo de plantas, para decorar piedras en
colinas y cuerpos de agua, y también para ela-
borar estructuras y edificaciones.

Ventajas econdmicas

Las plantulas de bambu (en la mayoria de los
casos plantas madres), generalmente tienen
un costo bajo lo que es una gran ventaja en
comparacién con los drboles. Una vez sembra-
do, el bambu puede generar ingresos cada afio,
proporcionando una produccién continua de
brotes, culmos o plantas madres. Sin embar-
g0, los culmos o las plantas madre de algunas
especies ornamentales de bambu como Phy-
llostachys edulis, Bambusa ventricosa, Phyllosta-
chys nigra, pueden ser muy costosas. A pesar
de esto, el bambi como principal componen-
te para el disefio de jardines o paisajismo es
absolutamente viable tanto desde el punto de
vista de los beneficios econémicos como del
paisajismo, y pueden ayudar a aumentar los
ingresos y reducir los insumos de manejo.

Ventajas ecologicas

Los cultivos de bambu tienen una gran capa-
cidad para conservar el agua y el suelo; ellos
pueden desempefiar al mismo tiempo roles
como el de la purificacién del aire sin contribuir
a la contaminacién por polen, y sumideros de
carbono al mismo tiempo. Los cultivos a gran
escala de bambu para paisajismo pueden ser la
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Figura 2.117. El paisaje puede observarse al siguiente
afo de la siembra del bambu (Zhu Zhaohua).

Figura 2.120. Bambu en un antejardin, Provincia de Ji-
angsu, China. (Zhu Zhaohua)

9 ~

Figura 2.118. Bambu para jardineria, Lin'an, Provincia
de Zhejiang, China. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.119. Bambu para embellecer las cercas de las
casas, Vietnam Handi (Zhu Zhaohua)

parte orgénica de distintos proyectos ecol6gicos
como los de conservacién de agua y suelo, pro-
yectos de recuperacion de dreas mineras, culti-
vos que actien como sumideros de carbono y
como proyectos econémicos, con los cuales se
logre un mejoramiento del drea involucrada.

Figura 2.121. Bambu en un una comunidad, Provincia
de Jiangsu, China. (Zhu Zhaohua)

Figura 2.124. Bote de bamb en Africa (Jayaraman Durai)

Figura 2.122. Ambiente hermoso, rodeado por un
bosque de bambu (Arundinaria alpina) en Africa (Sr. Ja-
yaraman Durai)

Figura 2.123. Balsa de bambdi y canoa en Africa
(Jayaraman Durai)
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2.7. Resumen: El bambu
y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

En este capitulo se hizo una breve intro-
duccién sobre las caracteristicas del bambu
y su contribucién a la civilizacién material,
espiritual y ambiental del ser humano. Esto
es exactamente lo que dice el titulo de este
capitulo: “La contribucién del bambu a los
seres humanos es mucho més de lo que uno
se puede imaginar”. Las descripciones dadas
sobre las caracteristicas del bambu expre-
san mensajes coherentes con el Documento
de Posicién del INBAR publicado el 24 de
agosto de 2015: Bamboo, Rattan & SDGs
en preparaciéon de la cumbre de las Naciones
Unidas para la adopcién de la Agenda para
el Desarrollo post 2015 (25-27 de septiem-
bre de 2015). El documento (INBAR, 2015)

comienza asi:

Como los paises pueden aprovechar estos
recursos para agregar valor a los planes de

accion para el desarrollo sostenible.

Seis de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (SDGs) que se discutieron y
adoptaron en la Asamblea General de

las Naciones Unidas en septiembre de
2015, atafien directamente a los paises
productores de bambu y ratdn, y a sus
planes de economia verde. Estos objetivos
(ODS’s), apuntan a la reduccién de la
pobreza, energias mds limpias, desarrollo
urbano y vivienda, produccién y consumo
sostenible, cambio climdtico y degrad-
acién de la tierra, entre otros. Todos ellos
a su vez contribuyen al objetivo séptimo:
implementacién contundente y alianzas.
Los Estados Miembro del INBAR y
otros paises productores, pueden usar el
bambu y el ratdn para mejorar sus planes
nacionales y agregar valor a la agenda de
desarrollo global sostenible. El bambu

y el ratdn también realizan un aporte
positivo a otros ODS’s, los cuales tratan
sobre seguridad alimentaria, empodera-
miento de la mujer, crecimiento econémi-
co y tecnologia.

Los autores bdsicamente estan de
acuerdo con la declaracién del documento
sobre los aportes del bambu a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODSs). En el do-
cumento se reconocen 7 ODS’s en donde el
bambu puede hacer un aporte real e impor-
tante. Estos son:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todas partes.

Objetivo 7: Asegurar el acceso a energias
modernas, asequibles, confiables y sosteni-
bles para todos.

Objetivo 11: Hacer que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, se-
guros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Asegurar patrones sostenibles
para la produccién y el consumo.

Objetivo 13: Tomar medidas urgentes para
combatir el cambio climdtico y sus impactos.

Objetivo 15: Proteger, restaurar y promover
el uso sostenible de los ecosistemas terres-
tres, manejar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacién, detener e in-
vertir la degradacién de las tierras y detener

la pérdida de la biodiversidad.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de im-
plementacién y revitalizar las alianzas glo-
bales para el desarrollo sostenible.

Al mismo tiempo, apoyamos fuerte-
mente la inclusién del bambu a los Obje-
tivos 2, 3, 5 y 8, que respectivamente dicen:

Objetivo 2: eliminar el hambre, lograr la se-
guridad alimentaria, una mejor nutricién y
promover la agricultura sostenible.
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Objetivo 3: Garantizar una vida saludable y
promover el bienestar para todos en todas
las edades.

Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y

empoderar a todas las mujeres y nifas.

Objetivo 8: Promover un crecimiento
econémico sostenible, inclusivo y sustentable,
pleo empleo y trabajo decente para todos.

¢Por qué apoyamos los cuatro objetivos
anteriores? El Capitulo 2 ha suministrado
informacién suficiente y pruebas sobre el
aporte del bambu a los cuatro ODSs agre-
gados arriba. Por ejemplo, la importancia del
bambu en los Objetivos 5 y 8 no es menos
importante que el aporte a los siete objetivos
que fueron mencionados en el Documento
de Posicién del INBAR.

El tema de mayor relevancia es que to-
dos los paises productores de bambu, mien-
tras desarrollan su propio sector del bambu,
necesitan adoptar los conceptos y princip-
ios del desarrollo sostenible, y un modelo
de desarrollo apropiado bajo el marco de
la sostenibilidad. Estos temas son exacta-
mente los que se discuten en este libro en
los Capitulos 3 y 4. Estamos intentando re-
sponder a la pregunta “Cémo desarrollar el
bambd de una manera sostenible” a través
del anilisis de las experiencias exitosas y no
exitosas que hemos podido acumular.

Nota

! Liangjiahe Production Group,Comunidad
de Wenanyi, Condado de Yanchuan, Pre-
factura de la ciudad de Yan'an, provincia de
Shaanxi, China.
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3

Asuntos claves que afectan el
desarrollo sostenible del sector bambu

3.1. Los recursos son los cimientos
del desarrollo de la Industria
del bambu

Muchos de los casos que fracasaron se
debieron ala falta de una comprensién
real de los recursos locales.

3.1.1. El inventario de los recursos es
la tarea principal para desarrollar el
sector bambu

Todas las industrias procesadoras, antes de
empezar, deben tener respuestas claras a las
siguientes tres preguntas: ;De dénde pro-
vienen las materias primas?. ;Cudles son los
requisitos para las materias primas?. ;Hay su-
ficiente suministro de ellas?. Estas preguntas
parecen ser algo simples, sin embargo, casi
siempre se descuidan. En muchos casos en
los cuales no se logra el éxito se debe a no res-
ponder apropiadamente a estos interrogantes.

En el caso del sector del bambu ;Cuiles
deberdn ser los contenidos para el inventario
del recurso?. Estos deben incluir los siguien-

tes aspectos: recursos genéticos, origen (na-
tural o cultivado), distribucién y produccién.

Recursos genéticos de bambues

Necesitamos averiguar cudles son las espe-
cies de bambu que existen, cudles son las
caracteristicas de estas especies, incluyendo
su tamafio, si son grandes o pequeias, si los
culmos son rectos o curvos, si los entrenudos
son lisos o no, si las paredes son delgadas o
gruesas, si los entrenudos son largos o cor-
tos, si las especies de los culmos de bambu
pertenecen a los monopodiales, simpodiales,
o amfipodiales, etc. También es importante
comprender la escala de distribucién de las
especies, cudles de las especies ocupan mads
drea y cuales menos drea.

Es de suma importancia tener claridad
sobre estas preguntas puesto que afectarin
el producto que se fabrique con el bambu.
Si los culmos del bambu son rectos, los nu-
dos son lisos, los entrenudos son largos y
las paredes de los culmos son delgadas, las
especies podrian ser un buen material para
producir artesanias tejidas, entonces se de-
ben seleccionar los culmos jévenes para con-
teccionar productos tejidos; mientras que si
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los culmos son de gran tamafio, con nudos
lisos, entrenudos largos y de paredes grue-
sas, las especies serian el mejor material para
producir tableros laminados, y se deben se-
leccionar culmos maduros. Cuando los en-
trenudos son cortos, y las paredes de los cul-
mos son gruesas, las especies son aptas para
producir tallas o esculturas en bambu, o para
la produccién de carbén.

El origen del recurso bambu

El bambu generalmente proviene de tres ti-
pos de formaciones:

1. De bosques naturales, donde general-
mente crece mezclado con especies ar-
béreas y con otras especies de bambues.
No se puede realizar un manejo inten-
sivo, la edad de los culmos es aleatoria,
y la productividad es relativamente baja.

2. De bosques nativos, pero domesticados,
los cuales después de varios afos de ma-
nejo parecen plantaciones. Para alguien
que no entienda la historia del bambu
en cada drea, se le dificulta diferenciar un
bosque nativo manejado, de una planta-
cién. Si usted visita Colombia o Ecua-
dor, y observa los hermosos y exuberan-
tes guaduales, pensaria que es un cultivo,
pero, de hecho, en estos dos paises mds del
90% de los guaduales son nativos. Por lo
tanto, podemos ver que si se emplea una
tecnologia sencilla en bosques nativos de
bambu, este bambu puede transformarse
en un cultivo de alto rendimiento.

3. De cultivos sembrados. En estas planta-
ciones usualmente se aplican densidades
precisas y manejo técnico. Normalmente
son monocultivo y las edades de los cul-
mos estin comparativamente mas defi-
nidas que en bosques nativos de bambu
sin manejo alguno.

Es muy dificil utilizar los bosques nati-
vos de bambu para el procesamiento indus-
trial si no se les realiza un manejo intensivo.
Esto se debe principalmente a que en un
bosque pueden existir diversas especies, y
ademis es dificil definir la edad de los cul-
mos. A través del manejo intensivo de los
bosques nativos se puede lograr un proceso
de rehabilitacién y de formacién de estos
bosques, y lograr que estas plantaciones pro-
vean materia prima mds apropiadas para el
procesamiento industrial.

Distribucién del recurso bambu

La distribucién del recurso bambu estd muy
relacionada con futuras industrias de trans-
formacién. El mapa de distribucién debe ser
el resultado de los inventarios realizados. En
este inventario se debe registrar las distintas
especies de bambues existentes y las dreas
que ocupan. Por lo tanto, una concentracién
de grandes dreas cultivadas de bambu en un
lugar determinado puede ser ventajoso para
la utilizacién industrial. Por ejemplo, en el
afo 2000 se visitaron las regiones del centro
y sur de Ecuador. La guadua se encontraba
en todas partes, pero en dreas pequefias y se-
paradas, y fue dificil encontrar un guadual
de diez o mas de cien hectdreas. Cuando se
lleva a cabo un inventario del recurso bam-
bu hay que ser particularmente cuidadoso
con el tema de la concentracién del recurso,
puesto que la distribucién descentralizada
implica un aumento directo en los costos de
transporte de la materia prima.

Productividad del recurso bambu

La evaluacién del volumen de produccién
debe incluir la produccién estimada de las
diferentes especies y la produccién estima-
da de los recursos a los que se puede tener
acceso. En este punto, es absolutamente
necesario enfocar la atencién y no mezclar
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Figura 3.1. Vista del mar de bambu en el Condado de Anji, Provincia de Zhejiang (foto tomada de la Oficina Forestal
de Aniji, Zheijang, China).(Zhu Zhaohua).

los dos conceptos pues son muy distintos, ya
que la cantidad total del recurso no es igual
a la cantidad total de materia prima dispo-
nible para uso industrial. En muchos casos,
por limitaciones de diversas indoles, es posi-
ble que los recursos existentes no se utilicen
de manera inmediata. Dentro de estos casos
se incluyen: inconvenientes en el transporte,
baja calidad de la materia prima, y el hecho
de que las especies de bambuies no cumplan
con los requisitos esperados para los pro-
ductos, etc. Diferentes productos, escalas
de produccién y técnicas de procesamiento
requieren diferentes especies de bambues y
diferentes propiedades de materia prima.

Si nuestros principales productos fueran
artesanias de bambu, la cantidad de consumo
de la materia prima seria relativamente baja,
pero se necesita una materia prima de muy
alta calidad. En el caso del procesamiento
de productos ingenieriles de bambu a escala

industrial, el suministro estable y suficiente
de materia prima de calidad proveniente de
especies apropiadas de bambu es una de las
claves para el éxito. A continuacién, se pre-
sentan algunos ejemplos tomados de China.

Para que un producto alcance una pro-
duccién industrial a gran escala es necesario
tener un suministro estable de materia prima.
En China, por ejemplo, para establecer una
fabrica de pisos laminados de bambu, que
tenga una capacidad de produccién anual
de cerca de 100,000 m?, se necesitan por lo
menos 300 hectdreas de cultivos de bambu
Moso (Phyllostachys edulis) bien manejadas.
En el caso de especies de bambues simpo-
diales tropicales de mayor tamafio, como,
por ejemplo, Guadua angustifolia, Dendroca-
lamus asper o D. giganteus, se requieren entre
200 - 250 hectareas. En China, para la pro-
duccién de madera de bambu, una linea de
produccién (una prensa) con capacidad anual
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Figura 3.2 a-f. Distintas especies de bambu poseen caracteristicas morfoldgicas diferentes (Zhu Zhaohua).

Figura 3.3. Dendrocalamus sinicus — el rey de los bam-
bues del mundo, con didmetros (DBH) mayores a 30
cms, y alturas mayores a 30 m (Hui Chaomao).

de 4000 m®, necesita dos turnos laborales por
dia, y consume 20,000 toneladas de mate-
ria prima fresca anualmente, lo que equivale
a 500-550 hectireas de un cultivo de bambu
Moso, 0 400-450 hectireas de bambu tropical
de gran tamano. Con el fin de construir una
tibrica donde se lleve a cabo el procesamiento
primario del bambu (palillos de dientes, varitas
para bar-b-q, cortinas, esteras, tapetes u otros
productos de bambi) que tenga una capacidad
de 1 tonelada por dia, se necesitarian unas 10
toneladas de materia prima de bambu por dia.
Por lo tanto, la primera prioridad en el manejo
del cultivo deberd ser aumentar la produccién
unitaria y mejorar la calidad del cultivo.

Si se toma el ejemplo del Condado de
Anji, Provincia de Zhejiang, en 1978, el drea
forestal en cultivos de bambu era de 43,200
hectéreas, el volumen de culmos era de 95
millones y la capacidad de produccién era de

9.33 millones de culmos. Para 2010, el drea
total habia aumentado en 33%, es decir a
57,333 hectareas, y el volumen de culmos a
170 millones, un aumento del 79%. La pro-
duccién anual se increment6 a 23 millones de
culmos, un incremento del 147%. Esto se de-
bié a que entre los afos 70-80 el gobierno se
enfocé en la rehabilitacién de los bosques de
bambues de baja productividad ya que el 60%
de estos mostraba un bajo rendimiento, y no
en ampliar el drea sembrada. Al mismo tiem-
po, se desarrollaron una serie de tecnologias
para el cultivo y manejo del bambu, y se im-
plementaron diversas politicas para apoyar a
los cultivadores locales en el manejo intensivo
de esos bosques de bambui. Como resultado, la
produccién unitaria de los bosques locales de
bambu aumenté rapidamente.

3.1.2. Identificar estrategias para
el desarrollo y la utilizacidon de las
principales especies de bambu

Necesidad

Cada especie de bambu posee caracteristicas y
propiedades morfoldgicas propias, y por tanto
presentan diferentes fortalezas y debilidades
para ser procesadas en diferentes productos.
No existe una especie de bambu que sirva
para todo tipo de producto. La utilizacién del
bambu para diversos tipos de productos debe
aprovechar las fortalezas y evitar las debilida-
des de la especie. Por tanto, es importante co-
nocer las caracteristicas de cada especie con el
fin de preparar estrategias de utilizacién.

Informacion necesaria
para elaborar estrategias

Mientras se desarrollan las estrategias para
las distintas especies de bambu, ademas de
tener en cuenta su morfologia, crecimiento y
propiedades fisicas, se debe también enten-
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Figure 3.5. Phyllostachys aureosulcata (Zhu Zhaohua)
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der su utilizacién y distribucién local. Es im-
portante saber el uso que dan los habitantes
de la localidad a estas especies y conocer sus
opiniones o sugerencias para su desarrollo y
empleo. El conocimiento y los conceptos de
la poblacién local acerca del bambt son muy
valiosos para identificar una estrategia razo-
nable y prictica. La experiencia préctica de
las comunidades locales quizds pueda pro-
porcionar una orientacion para la estrategia
de utilizacién y desarrollo local del bambu
de manera integral y a mayor escala.

Por ejemplo, en el 2000, Zhu visité Ke-
nia con una delegacién de expertos en bambu
y ratin de INBAR/China. La especie princi-
pal y con mayor distribucién dentro del pais
es Oldeania alpina (K. Schum.) Stapleton,
una especie de bambt con distribucién en las
tierras altas, con un rango de entre los 2290
msnm y los 3360 msnm, y es la especie nativa
de Africa con el mayor rango de distribucion.
En el 4rea cercana a Nairobi, las comunidades
locales utilizan el bambu en cercas, varas de
soporte en los viveros, para hacer camas en los
viveros, o sostener floraciones. Zhu pregun-
to a uno de los técnicos locales si la especie
era comestible y contesté que nunca comen
brotes de bambi, como tampoco lo hacen las
comunidades rurales locales. Sin embargo, al
consultarle a un granjero local, dijo que él ha-
bia visto en la montafia gente que comia los
brotes de este bambu y que les gustaban mu-
cho. Esa informacién proporcioné una clave
importante para que el grupo de expertos
implementara una mejor aproximacién para
identificar la estrategia de uso para esa espe-
cie. Se entendié entonces que el consejo del
grupo deberia ser la utilizacién dnicamente
del culmo, o recomendar el uso del culmo y
de los brotes (culmo: artesanias, como pro-
ductos tejidos, tallas, muebles, construccio-
nes, carbén y fibra para pulpa, textiles, fibra
industrial, etc.; y brotes frescos o procesados,
tales como brotes hervidos, secos/horneados,
y fermentados).

Utilizacion integral de las especies locales

La estrategia de utilizacién no sélo deber
tener en cuenta el uso de las principales par-
tes del bambt como son los culmos y brotes,
sino también la utilizacién de otras partes
como rizomas, hojas, ramas, hojas caulinares
y también los residuos después del procesa-
miento, etc. A través de los esfuerzos que se
realicen para utilizar plenamente la biomasa
y otras funciones del bambu, se formard una
cadena de suministro razonable, cientifica e
integral, la cual se ird gradualmente enfocan-
do en uno o en dos productos principales.

Demandas del mercado

Las necesidades y demandas del mercado
doméstico e internacional deben ser tenidas
en cuenta dentro de los factores que afectan
la toma de decisién sobre los productos fi-
nales. La estrategia deberd tener en cuenta
las caracteristicas de las especies locales de
bambu con el fin de poder elaborar produc-
tos especiales que satisfagan las necesidades
del mercado objetivo. A continuacién, vere-
mos el ejemplo de tres especies con excelen-
tes caracteristicas que tienen un gran poten-
cial de desarrollo.

Chimonobambusa tumidissinoda Ohrnb.
(= Qiongzhuea tumidissinoda), es un bambui
distribuido en las dreas montafiosas de la Pro-
vincia de Yunnan Oriental y de la Provincia de
Sichuan Occidental, China. Puede alcanzar 6
m de altura y didmetros entre 1y 3 centime-
tros. Una de las caracteristicas distintivas de
esta especie es la forma extraordinaria del ta-
llo y sus nudos pronunciados (ver figura 3.6).
Es un material ideal para fines ornamentales
y para fabricar bastones. Tradicionalmente, los
productos de esta especie se han exportado a
otros paises, y el comercio mds antiguo se re-
monta a las Dinastias Han y Tang de la his-
toria de China. Los brotes son carnosos, cru-
jientes y sabrosos, y usualmente se procesan
para preparar brotes secos/horneados.
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Figura 3.6. Chimonobambusa tumidissinoda
(Zhou Yuanjiang)

Figura 3.7. Cultivos de Guadua angustifolia, Colombia (Zhu Zhaohua)
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Figura 3.9. Culmos sélidos de la especie Chusquea cu-
leou, Chile (Zhu Zhaohua)

Figura 3.10. Jayaraman Durai de la India en un bosque
de Oldeania alpina en Kenia (Jayaraman Durai)

Guadua angustifolia Kunth es un bambu rec-
to, grueso y de gran tamafio. Sus nudos son
de color blanco, las matas son muy bellas,
y es uno de los bambus mas hermosos del
mundo segin Zhu. No sélo es una especie
excelente para fines ornamentales, sino que
también es el mds importante material de
construccién e industrial en América Lati-
na. Las caracteristicas mencionadas arriba
pueden ser familiares para muchos de los
promotores del bambu. Sin embargo, esta
especie posee otra caracteristica especial de
gran atractivo: sus rizomas tienen forma de
cocodrilo, por lo que los artistas y artesanos
tienen una gran oportunidad de usarlos para
construir muebles y artesanias especiales.

La especie Chusquea culeou E. Desv. es
una especie de bambu ampliamente dis-
tribuida en las dreas templadas del sur de
América Latina (Judziewicz, et al., 1999).
No es muy alta, alcanza entre 6-7 metros
de altura con didmetros entre 3-5 cms; este
bamb se parece mucho a la cafia de azicar.
La caracteristica especial de esta especie es
que es solida. En el invierno, las hojas son
de un verde jade y los tallos morados. Es un
bambu paquimorfo y crece formando densas
matas. Esta especie no sélo se emplea con
fines ornamentales, también pueden pro-
porcionar forraje para los rumiantes en el
invierno cuando falta otro tipo de alimento.
Sus brotes son muy sabrosos, lo que tal vez
no sea muy conocido para la mayoria de los
latinoamericanos, y valdria la pena divul-
garlo. Es posible que esta especie sea muy
buena para la produccién de fibra de bambu.
Por tanto, podemos concluir que Chimono-
bambusa tumidissinoda, Guadua angustifolia
y Chusquea culeou posean caracteristicas es-
peciales propias y se pueden desarrollar para
fabricar productos excepcionales.

3.1.3. El caso de una empresa de
pisos de bambu en Ecuador, ilustra
la importancia del conocimiento
sobre el recurso

Cuando los expertos en bambu visitaron
Ecuador por primera vez, descubrieron
que en el pais habia suficientes recursos de
bambu para desarrollar distintos tipos de
productos. La principal especie encontra-
da fue Guadua angustifolia, una especie de
bambu apta para fines maderables. En 1940
Ecuador introdujo 40 especies potencia-
les de bambuties desde Asia (Yang Yuming,
2000). Estas especies incluyeron, pero no se
limitaron a: Dendrocalamus asper, un bam-
bu alto y recto, propicio tanto para utilizar
los culmos como los brotes; Dendrocalamus
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semiscandens, uno de los mejores bambus
simpodiales para la produccién de brotes;
Bambusa lapidea y Bambusa tulda, especies
de tamafio mediano cuyos culmos son aptos
para la fabricaciéon de muebles/construc-
cién; Bambusa blumeana, ideal para utilizar
los culmos, los brotes y para la produccién
de carbdn; Bambusa intermedia, bambu de
tamafio mediano apto para utilizar los cul-
mos y elaborar artesanias; Bambusa vulgaris
var. vittata, especie buena para fines or-
namentales y para la fabricacién de pulpa;
Bambusa ventricosa, apta para ornamenta-
cién, fabricacién de muebles y artesanias; y
Phyllostachys aurea, especie monopodial, de
tamafio mediano y pequefio, con culmos y
brotes utilizables, apropiado para producir
varas, muebles y artesanias. Estas especies
de bambues se desarrollaron muy bien en
Ecuador por lo que los expertos Chinos
consideran que en ese pais existen sufi-
cientes recursos genéticos para fomentar la
industria del bambu para la fabricacién de
diversos productos.

Sin embargo, el recurso bambu en
Ecuador tiene los siguientes problemas:

* Aunque la distribucién de la Guadua es
muy amplia y se han establecido culti-
vos, no existen bosques de guadua en
gran escala; los guaduales estin muy
esparcidos y alejados unos de otros; el
manejo es bastante deficiente; la sobre-
explotacién ha causado una reduccién
seria en las dreas de guaduales, pasando
de 16,000 hectdreas en 1985 a 6,000 en
el 2000.

* A pesar de haberse introducido muchas
especies buenas al Ecuador desde 1940
y mostrado buen desarrollo, s6lo unas
pocas, como Dendrocalamus asper, se han
cultivado en cierta escala. La mayoria de
las especies no se han propagado ni uti-
lizado extensivamente.

Identificar estrategias de desarrollo
del producto de acuerdo con los
recursos locales

En el afio 2000, el grupo de expertos chinos
sugirié6 que Ecuador deberia priorizar el de-
sarrollo del recurso bambi. De acuerdo con
sus recomendaciones, se debian sembrar y de-
sarrollar cultivos para fines industriales, por
un lado; y por otro, era necesario fortalecer el
manejo y proteccién del recurso local existen-
te. En cuanto al aspecto de transformacién
industrial, teniendo en cuenta que los recur-
sos existentes no son suficientes para apoyar
el procesamiento industrial a gran escala, se
recomendé iniciar el desarrollo del bambu en
Ecuador promoviendo los usos tradicionales
tales como la construccion, la fabricacién de
muebles, las artesanias y su empleo como vara
de soporte (cuje) para el banano, etc.

Con el fin de diversificar el recurso bam-
bu en el Ecuador, a solicitud del Grupo Wong,
se introdujeron 50 especies de bambues des-
de China. Eventualmente, 38 sobrevivieron y
mostraron buen crecimiento (Hui Chaomao,
2000). Las 38 especies incluyen Dendrocala-
maus sinicus, conocido como el rey de los bam-
bues (ver figura 3.3), Dendrocalanus brandisii
y Dendrocalamus latiflorus, estas dos Gltimas
especies reconocidas para la produccién de
brotes (Zhu Zhaohua, 2000, 2005¢).

En septiembre de 2002, cuando un se-
gundo grupo de expertos chinos dirigido
por el Prof. Zhu visit6 Ecuador, se sorpren-
dieron al encontrar que se habia constituido
una empresa para fabricar pisos en bambu -
Tropical Hardboo - y que se podian fabricar
pisos hermosos con la especie local Guadua
angustifolia. Sin embargo, los expertos pron-
to se dieron cuenta que la guadua disponible
para la fibrica no tenia ni la calidad ni la
cantidad suficiente para apoyar el procesa-
miento de los pisos de bambu a escala in-
dustrial. La produccién de la fibrica afron-
taba muchos problemas:
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Figura 3.11&12. Nueva plantacion de Dendrocalamus asper en Ecuador (Zhu Zhaohua)
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* El suministro de materia prima era in-
suficiente;

*  Los costos de transporte eran muy altos
debido a que los cultivos de bambu esta-
ban descentralizados;

* El disefio de la linea de produccién no
era bueno; y

* Habia un alto consumo de energia.

Adicionalmente, la maquinaria de la
fabrica tenia problemas serios: en su mayo-
ria habia sido importada de Taiwin y estaba
disefiada para el procesamiento de bambu
Moso mientras que la Guadua, el bambu
local, era méds grande, mds duro, y tenia un
mayor contenido de humedad que el bam-
bi Moso. Aunque se habian hecho ensayos
para procesar guadua en las maquinas, éstas
necesitaban de mucha depuracién y ajuste.
Es asi que cuando la fibrica usé el equipo
para procesar la guadua hubo muchos pro-
blemas (remitase también a la Seccién 3.6.4.
Estudio de Caso 8).

El grupo de expertos chinos concluyé
en ese momento que a Ecuador atn le falta-
ban las condiciones adecuadas para fabricar
productos a escala industrial tales como los
pisos. La fabrica dur6 menos de un afo y
tuvo que cerrar. El consejo de los expertos
chinos en ese momento fue que, como pre-
condicién, se desarrollara el recurso bambu,
y se elaboraran planes sobre la estructura
productiva y la produccién en escala con
base en las dreas existentes y en la produc-
cién actual del bambu en distintos periodos.
Sugirieron también que se propagaran y cul-
tivaran ciertas especies de bambu para satis-
tacer la demanda requerida a futuro.

Para los expertos chinos fue muy mo-
tivador darse cuenta que los empresarios en
Ecuador aprendieron las lecciones de las ex-
periencias pasadas y pusieron mds atencién

al desarrollo del recurso bambu para fines
industriales. Ya en 2013, se habian sembra-
do 2200 hectdreas nuevas en Dendrocalamus
asper, y se le habia dado manejo a una mayor
extension de drea en guaduales. Para el 2013
se habian establecido tres fibricas para el pro-
cesamiento de paneles de bambu, y se pro-
ducian pisos, paneles decorativos, muebles y
enchapes. El éxito de la industria procesadora
motivé a los empresarios a invertir mas en el
desarrollo de cultivos de bambu. En general,
esta industria en Ecuador inicié un periodo
de desarrollo sano, en el que el crecimiento
tanto de los cultivos como de la industria pro-
cesadora se dio de manera simultinea.

Figura 3.13. Camas de bambu, Ecuador (Zhu Zhaohua)

Figura 3.14. Artesanias de bambu en Ecuador
(Zhu Zhaohua)
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Figura 3.15. Pabellén de Guadua en Colombia (Simén Vélez, (Colombia).

3.2. Para evitar toma de decisiones
poco realistas, la clave es preparar
un plan de desarrollo para el bambu

3.2.1. La planeacidén estratégica es una
medida importante para evitar toma
de decisiones poco realistas

El objetivo de la planeacién es identificar
los objetivos para un pais, una regién, una
aldea o una empresa, cubriendo un perio-
do de tiempo especifico, la manera de lo-
grar esos objetivos y las medidas y politicas
para garantizar la implementacién exitosa
de las misiones. La planeacién debe hacer-
se con base a una comprensién clara de los
recursos disponibles: el bambd, la mano de
obra, asi como las condiciones financieras,
sociales y econémicas tales como la deman-

da del mercado. El proceso de planeacién
implica integrar todos estos recursos, crear
las condiciones necesarias y establecer unos
cimientos sélidos para alcanzar los objetivos.
Un plan multiparticipativo y bien elaborado
puede ayudarle al planificador a evitar tomar
decisiones a ciegas y poco realistas, a evitar
la violacién de reglas naturales, asi como
también tomar decisiones erradas y a utilizar
tecnologias equivocadas.

3.2.2. Identificar las metas y los
contenidos de un plan estratégico

El primer paso en la planeacién estratégica
es determinar cudl es la meta, por ejemplo,
¢el plan se estd preparando para una provin-
cia, un condado, un pueblo o una aldea? ;O
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bien, para una empresa?. Identificar la meta
es igual a tener una lista clara de tareas.

Por ejemplo, en China, el Plan Nacional
para el Desarrollo del Bambu es responsabi-
lidad de la Administracién Estatal China de
Silvicultura (SFA). Cuando se est4 elaboran-
do el plan, la SFA se remitird a los informes
de las principales provincias productoras de
bambu, escuchard los consejos y las sugeren-
cias de expertos de distintas dreas de trabajo
relacionadas, y consultara con los principales
institutos de investigacién — por ejemplo, con
la Academia China de Silvicultura (CAF),
la Universidad de Silvicultura de Nanjing,
la Universidad de Silvicultura del Surocci-
dente, la Universidad de Agricultura y Sil-
vicultura de Zhejiang, y con la Asociacién
de Industrias del Bambu de China. El Plan
de Desarrollo Nacional del Bambu es una
directriz macroscépica que fija los objetivos
para los préximos cinco a diez afios y propor-
ciona las politicas para garantizar el acceso a
esos objetivos.

En correspondencia con el Plan Na-
cional, todas las provincias productoras de
bambu desarrollardn sus planes respectivos
para cumplir con los requerimientos y ob-
jetivos nacionales. Mientras que, a nivel del
condado, los planes van a ser muy especifi-
cos, e incluyen:

*  Primero: Un resumen del estado de de-
sarrollo actual: evaluacién de la calidad
de la produccién; andlisis de la escala
industrial existente; alcance del desa-
rrollo; andlisis de las inversiones y la
produccién total; evaluacion de la efec-
tividad y la implementacién de politicas
relativas; progreso logrado en todos los
pueblos productores de bambu; nuevas
investigaciones, tecnologias y produc-
tos; servicio técnico y capacitaciones;
evaluacién del impacto en el desarrollo
rural; andlisis sobre retos y oportunida-
des, etc.

* Segundo: un Plan de 5-10 afios desa-
rrollado en base a la revisién sistemadtica
mencionada arriba.

Este incluye:

1. Planes para el desarrollo de los recursos
y de las industrias (industria primaria,
secundaria y terciaria).

2. Medidas y politicas para garantizar
que se logren los objetivos, incluidas
politicas sobre derechos de uso de la
tierra, impuestos, préstamos, inversio-
nes, reglamentacion sobre las cosechas,
transporte de los productos, comercia-
lizacién, etc. Se indaga sobre las po-
liticas anteriores, se analiza su estado
de implementacién y se proporcionan
anotaciones detalladas para las politi-
cas nuevas.

3. Promocién y capacitaciones sobre los
nuevos resultados de investigacién, tec-
nologia y productos.

4. Incentivos: Las medidas empleadas
como incentivos son premios otorgados
a instituciones e individuos que logran
los mejores resultados, y se les advierte
o castiga a los que no lo hacen bien las
cosas.

5. Sitios demostrativos: se establecen sitios
demostrativos para cultivos, productos y
empresas.

6. Desarrollo de mercados.

En cuanto a los planes a nivel comuni-
tario, usualmente se preparan con la parti-
cipacién de los miembros de la comunidad,
lideres de los municipios (distritos) y con los
expertos relacionados. La planeacién para
las empresas se menciona en el 4.4.
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3.2.3. Las numerosas partes
interesadas deben participar
en la preparacion de los planes

La planeacién de la industria del bambu a
nivel del estado, los condados y aldeas, debe
estar orientada por el gobierno, mientras que
el gobierno debe escuchar las sugerencias de
los expertos, las compaiias y los agricultores,
y aprender las lecciones de experiencias pa-
sadas tanto en el pais como fuera de ¢él. Una
organizacién gubernamental debe asumir el
liderazgo en la planeacién, y recibir apoyo de
otros departamentos relevantes.

En China, usualmente el departamento
de silvicultura es la organizacién que lidera,
mientras que las organizaciones que prestan
apoyo son las de agricultura, finanzas, im-
puestos, industria, transporte etc. Se invita
a los expertos, a las principales empresas y
comunidades a las discusiones del borrador
del plan para que den su opinién. Cuando el
gobierno aprueba el plan, éste se debe im-
plementar en su objetivo. En los casos en los
que el plan pueda tener un impacto impor-
tante en la socio-economia local, debera ser
presentado ante el Congreso del Pueblo para
su discusién y adopcién. Una vez el Con-
greso del Pueblo adopte el plan, este tendrd
proteccién legal y no se podrd modificar en
caso de que haya cambio de gobierno.

3.2.4. Caso de estudio 1:
Implementacién del Plan
en Lin"an, Provincia de Zhejiang

¢De qué manera pudieron exceder
el camplimiento del plan?

Una vez elaborado el plan, su implementa-
cién se convierte en la misién principal. Se

deben adoptar una serie de medidas para
asegurar la implementacién efectiva del
plan. Aqui usaremos el ejemplo del 13vo
Plan Quinquenal para el Desarrollo de la
Industria del Bambu en Lin‘an, puesto que
es uno de los diez distritos principales de
produccién de bambi en China (Zhu Zhao-
hua, 2011a,b; 2012a.). Lin"an tiene una po-
blacién total de 510,000 habitantes, un drea
total de 3,126.8 kilémetros cuadrados y una
cobertura de bosque del 74.9%, y en el 13vo
Plan Quinquenal para el Desarrollo de la
Industria del Bambu (entre 2003-2007) se
especificaron los siguientes objetivos (Ofici-
na de Silvicultura de Lin an):

*  El drea total del cultivo de bambt Moso
deberd incrementarse de 20,000 hectdreas
(2002) a 23,300 hectareas (2007), con una
tasa de crecimiento del 16.5%. En cuanto
a las demds especies locales productoras
de brotes, como Ph. nuda, su cultivo se
debe incrementarse en 4.4% y pasar de
16,000 hectéreas a 16,670 hectéreas, y PA.
violascens = Ph praecox) y Ph. vivax deben
incrementarse en 19.8% y pasar de 16,700
hectireas a 20,000 hectireas.

e El ntimero de culmos de bambd Moso
se debe incrementar de 5.2 millones
(2002) a 10 millones, es decir, una tasa
de incremento del 92%.

* La produccién anual de brotes frescos
de bambi Moso se debe aumentar de
6,700 toneladas a 10,000 toneladas, lo
que representa una tasa de incremento
del 49.3%. La produccién anual de brotes
frescos de las otras especies debe incre-
mentarse de 210,000 toneladas a 250,000

toneladas, es decir 19% de incremento.

* El valor total de la produccién de bro-
tes de bambu (incluyendo las indus-
trias primarias, secundarias y terciarias)
deberd incrementarse de 960 millones
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Figura 3.16. Phyllostachys sp. Se introdujo a las Filipinas desde China (Zhu Zhaohua, 2012c)
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de CNY (2002) a 1.8 mil millones de
CNY en 2007, lo que representa una
tasa de incremento del 87.5%.

Como resultado de los esfuerzos colec-
tivos de las partes interesadas, se sobrepasa-
ron los objetivos fijados para los cinco afios.
El total de drea manejada de bambu aumen-
té6 de 56,000 hectireas a 65,333 hectireas,
excediendo la cifra objetivo en 9.56%. El
valor total de la produccién en la industria
de brotes aument6 de 960 millones de CNY
a 2.49 mil millones de CNY, superando la
cifra objetivo en 38.3%. La produccién total
de brotes frescos aumenté a 280,000 tone-
ladas, excediendo la cifra objetivo en 12%.
Estos logros indican que el plan quinquenal
se implementé con éxito.

¢Por qué pudo Lin’an lograr estos éxi-
tos? Estd estrechamente relacionado con las
medidas apropiadas adoptadas para imple-
mentar el plan, en las cuales se respetaron las
reglas de desarrollo del sector bambu.

Estas medidas fueron:

1. Se establecié una oficina administrativa
especial, responsable de dirigir la imple-
mentacién del proyecto. Esta oficina es la
responsable de coordinar las acciones de
los distintos sectores relacionados con el
gobierno, distrito, aldeas, asi como hoga-
res y empresas — entendiendo sus intere-
ses, necesidades y resolviendo cualquier
problemitica que pueda obstaculizarlos.

2. Se asignaron tareas (division del traba-
jo): las misiones del plan se dividieron
entre los distintos sectores guberna-
mentales, pueblos y aldeas.

3. Se proporcioné un apoyo fuerte para el
cultivo y manejo del recurso bambu. Se
asignaron prioridades al mejoramiento
de la produccién unitaria y a la calidad

de las unidades productivas. Por ejemplo,
se fortalecié el apoyo financiero y técni-
co para rehabilitar los bosques nativos de
bambt Moso de bajo rendimiento con un
subsidio de 750 CNY por hectirea, y los
nuevos cultivos se subsidiaron con 3000
CNY por hectirea. Este apoyo financiero
facilité enormemente la construccién de
una base de produccién de bambu de alta
calidad y alto rendimiento.

4. Las empresas procesadoras aprovecha-
ron este entorno politico propicio. Las
empresas lideres que desarrollaban pro-
ductos con alto valor agregado o tecno-
logias mejoradas, recibieron distintos
tipos de apoyo, incluyendo terrenos,
préstamos, financiaciones, impuestos,
suministro de agua y energia, etc.

5. Se hicieron grandes esfuerzos en inves-
tigar nuevos productos y tecnologias, y
en su divulgacion, por ejemplo, la intro-
duccién y extensién de carbén de bam-
by, de vinagre de bambu, de productos
a base de fibra de bambu, y de la tec-
nologia para la produccién temprana de
brotes, etc.

6. La asociacién local del bambu jugé un
papel importante en la vinculacién y
coordinacién de las distintas partes in-
teresadas, promoviendo la cooperacién
entre las comunidades, las empresas, la
academia y los técnicos.

3.2.5. Monitoreo, evaluacién
y ajuste al plan

En China, un plan estratégico normalmen-
te cubre 5 o 10 afios, y este también es el
caso para el de la industria del bambu. Sin
embargo, durante la implementacién de los
planes, es posible encontrar que algunos
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‘ Planeaciéon de mediano y largo plazo (2001-2020)
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Figure 3.17. llustracién de los planes de mediano y largo plazo del gobierno del condado de Lin“an, Provincia de
Zhejiang, China. (Tomado y modificado de Zhu Zhaohua, 2011b, p.45)

de los objetivos, u otros contenidos, quizis
no coincidan con la situacién actual. Estos
contenidos pueden ajustarse o modificarse a
través de una serie de procedimientos. Ese
problema se puede afrontar identificando la
implementacién anual del plan y la adop-
cién de un sistema anual de monitoreo y
evaluacién, encontrando asi los problemas
y resolviéndolos a tiempo. Cuando se hace
una evaluacién anual, las autoridades locales
deberdn premiar los mejores desempefos y
criticar o sancionar los desempefios deficien-
tes. Se debe dar un reconocimiento especial
a los anfitriones, empresas y cientificos que
aportan las mayores contribuciones. El reco-
nocimiento no sélo debe ser honorifico, sino
también recompensas materiales en efectivo
0 en especie.

3.2.6. Caso de estudio 2: Plan de
Desarrollo para la Industria China del
Bambu entre 2013 y 2020.

En junio de 2013, la Administracién de Sil-
vicultura Estatal de China (SFA) publicé el
Plan de Desarrollo Nacional para la Indus-
tria del Bambu periodo 2013-2020, el cual
es presidido por el gobierno y tiene gran au-
toridad. Primero, en el Plan Nacional se hace
una evaluacién del estado de la industria del
bambi con el fin de definir los objetivos fu-
turos de desarrollo, incluyendo los objetivos
y las tareas claves para las provincias y con-
dados, los indicadores y el sistema de apoyo
para alcanzar los objetivos, los proyectos y las
tareas de construccion relevantes, y se evalia
la inversién requerida. Este plan describe lo
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que serd la industria del bambud durante los
préximos ocho anos. El plan consta de 79
paginas y es el resultado de la participacién
de multiples partes y de una cuidadosa re-
daccién. En octubre de 2012, 1a Administra-
cién de Silvicultora Estatal preparé el borra-
dor del Plan de Desarrollo para el Bambu de
China (2013-2020) el cual se circulé en 14
provincias productoras de bambu y en 112
condados claves, asi también entre expertos
y empresas. Durante este periodo, se lleva-
ron a cabo una serie de seminarios y talleres
para revisar el plan. Después de ocho meses
de enmiendas y suplementos, se entregé el
plan gubernamental oficial final. El plan de
79 péaginas es rico en detalles. E] Anexo 1 es
un borrador del plan.

3.3. Desarrollo de productos y
optimizacion de la estructura

3.3.1. Estructura productiva
razonable y efectiva

El desarrollo de los productos de bambu y
su orientacién dependen de la disponibi-
lidad local del recurso bambt, de la mano
de obra, y de la demanda del mercado. La
orientacién del producto deberd enfocarse
primero en la promocién y en el fortale-
cimiento de los mejores productos locales,
y luego, gradualmente, en el desarrollo de
otros nuevos productos. Por un lado, los
mejores productos locales deben desarro-
llarse continuamente, y por el otro lado, se
deben desarrollar productos nuevos y dife-
rentes que satisfagan la demanda del merca-
do, utilizando de manera razonable y plena
la biodiversidad del bambu y la biomasa,
buscando asi desarrollar una estructura pro-
ductiva efectiva con alto valor agregado.
Antes de invertir en el cultivo del bam-
b1, en su silvicultura o en su desarrollo in-
dustrial, uno debe preguntarse lo siguiente:

*  ¢Qué producto se va a producir?
* Existe mercado para los productos?
*  ¢Cuil es su rentabilidad?

Estas preguntas se tratan en lo restante
de la seccién 3.3.

Hacer total uso de las distintas especies y
desarrollar productos peculiares

En capitulos anteriores se discutié acerca de
la informacién necesaria para el desarrollo
industrial del recurso bambu: esto incluye la
disponibilidad de especies y sus respectivas
cantidades/escalas, distribucién y calidad, etc.

Existen aproximadamente 1642 especies
de bambues en el mundo (Vorontsova et al.,
2016), muchas de ellas poseen caracteristicas
Unicas y se pueden utilizar para distintos ti-
pos de productos. Un nimero considerable
se podria escalar y utilizar para la produc-
cién industrial. Sin embargo, a la fecha, en el
mundo sélo se utiliza un nimero limitado de
especies de bambues para este fin.

En China, por ejemplo, existen entre
600-700 especies de bambu, pero sélo se
utilizan 50 de ellas en procesos industria-
les, sin embargo, mds del 80% del valor
de produccién de los culmos de bambu y
mis del 50% del valor de produccién de
los brotes de bambu provienen de una sola
especie — Bambu Moso. Una de las razo-
nes es que la gente ama el bambd Moso
debido a su tradicion y cultura; otro mo-
tivo es que posee excelentes propiedades
ingenieriles que permiten su ficil proceso;
también es muy bueno para fines orna-
mentales y propdsitos alimenticios/brotes.
Lo mds importante es que los cientifi-
cos chinos han investigado sistemdtica el
bambd Moso durante muchos anos y han
acumulado una gran cantidad de informa-
cién que apoyan el gran desarrollo de esta
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Figura 3.19. Bambusa polymorpha en Ecuador (Zhu Zhaohua).
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especie. Mientras que, comparativamente,
otras especies de bambues estin mucho
menos desarrolladas por falta de conoci-
miento tecnoldgico. Por lo tanto, existe un
gran campo para la exploracién de nuevos
usos y desarrollos con bambu.

Sin embargo, existen algunos casos del
buen uso dado a otras especies de bam-
bues diferentes al Moso. En el Condado de
Guangning, de la Provincia de Guandong
(en el sur de China, en el drea subtropical),
existen muchas especies simpodiales de
bambu de distintos tamafios, grandes, me-
dianas o pequeiias, que se han desarrollado
cientificamente y de manera razonable para
el uso industrial.

Las especies de gran tamafo, como B.
pervariabilis, B. sinospinosa y B. beecheya-
na var. pubescens se usan para la fabricacion
de pulpa y papel; Dendrocalamus latiflorus
y Bambusa oldhami se utilizan para la pro-
duccién de brotes. Las especies de tamafio
mediano como Bambusa textilis y B. chungii
se destinan principalmente a la produccién
de palitos de incienso, y el aserrin para ha-
cer briquetas de carbén. Debido a la exce-
lente cualidad de dejarse rajar ficilmente,
son ideales para elaborar productos tejidos,
y se utilizan en la fabricacién de muebles
muy elegantes, hechos con paneles tejidos,
platos decorativos y tableros tejidos deco-
rativos. Las hojas jévenes se usan para té y
otras bebidas. Las especies de tamafio pe-
quefio como Pseudosasa amabilis se utilizan
para producir distintos tipos de varas que
se exportan en grandes cantidades a Euro-
pa, especialmente a Holanda, para ser usa-
das como cercos, decoraciones o artesanias.
En el mercado local esta especie se emplea
extensamente en la produccién de muebles,
cortinas, varas de pescar, etc.

Podemos ver entonces, que la mayoria
de las especies de bambies de este condado
se usan para fabricar productos con alto va-
lor agregado. La estructura de los productos

satisface una demanda de mercado diversi-
ficada. En 2013, el valor de la produccién
de la industria del bambu en el condado
de Guangning alcanzé 1.3 mil millones de
CNY, ubicindolo en el primer lugar de las
areas de produccién de bambues simpodia-
les en China.

Fabricar productos con base en los
recursos humanos y las tradiciones locales

Cuando se establece una industria, es im-
portante identificar las condiciones de los
recursos humanos locales y las tradiciones.
Tomemos como ejemplo a Ecuador. Como
otros paises Latinoamericanos, Ecuador
tiene una atmdsfera cultural muy fuerte, es-
pecialmente en lo concerniente a la cultura
de la Guadua. Los ecuatorianos se deleitan
con el bambu y disfrutan ampliamente vi-
vir en casas de bambud. En pais existe una
larga historia y una tecnologia avanzada en
el tema de construccién con guadua. Hay
casas de bambu de gusto exquisito construi-
das para los ricos, y casas de bambu sencillas
pero muy practicas para los pobres. Vivien-
das Hogar de Cristo, una organizacién de
base religiosa, opera una fébrica que cons-
truye 70 viviendas en bambu por dia (cada
una con drea de 23-25 m?) para familias de
bajos recursos, consumiendo 100 toneladas
de materia prima. En Ecuador muchas ar-
tesanias, productos para turistas y muebles
se fabrican con bambu. En 1999, la com-
pafifa FORESA produjo con éxito tableros
contrachapados de bambu de alta calidad.
Todas estas industrias tradicionales y nue-
vas, asi como los expertos locales, técnicos
y artesanos son una base sélida para que
Ecuador continie promoviendo su sector
bambu. A raiz de estas condiciones, el gru-
po de expertos chinos sugirié un plan de
tres etapas para el desarrollo simultdneo del
recurso bambu y de las industrias transfor-

madoras (Zhu Zhaohua, 2002).
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Figura 3.22. Varas de bambu de Pseudosasa amabilis secandose al sol en Guangning, Provincia de Guangdong,

Figura 3.20. Cultivo de Pseudosasa amabilis en Guangning, Provincia de Guangdong, China (Jin Wei)
China (Zhu Zhaohua)

Figura 3.21. Fabrica productora de varas de Bambu de Pseudosasa amabilis en Guangning, Provincia de Figura 3.23. Muebles de Bambu a partir de varas de Pseudosasa amabilis, Guangning, Provincia de Guangdong,
Guangdong, China (Zhu Zhaohua) China (Zhu Zhaohua)
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Figura 3.26. Muebles tejidos y paredes con paneles decorativos tejidos (Bambusa chungii) en Guangning, Provincia
de Guangdong, China (Zhu Zhaohua)

Figura 3.25 Conversacién de Jin Wei con anciana procesando manualmente palitos de B. chungii para incienso al Figura 3.27. Platos prensados y paneles tejidos fabricados con Bambusa chungii, en Guangning, Provincia de
frente de su casa, en Guangning, Provincia de Guangdong, China (Zhu Zhaohua). Guangdong, China (Zhu Zhaohua)
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LA INDUSTRIA PROCESADORA DE BAMBU EN
ECUADOR. Expertos elaboraron estimados
sobre la estructura productiva del bambu
para la industria en Ecuador, a corto, media-
no y largo plazo. Este estimado se hizo sobre
la base de una distribucién descentralizada
de grandes dreas productoras de Guadua an-
gustifolia y de dreas pequenas cultivadas con
otras especies como Dendrocalamus asper,
Bambusa tulda y Phyllostachys bambusoides.
El plan a corto plazo se basé en los recursos
existentes en ese momento; el plan a media-
no plazo se hizo sobre el supuesto de 10,000
hectireas de plantaciones con fines indus-
triales sembradas en un periodo de 5 -10
aflos; mientras que para el plan a largo plazo
la expectativa era un drea plantada de 50,000
hectareas por diversas especies valiosas. La
siguiente es una lista de productos sugeridos
para los tres tipos de planes:

1. Corto plazo (1-4 afios): los productos
principales fabricados con bambu in-
cluirian casas, muebles, palillos (palillos
para los dientes, pinchos), cajas para em-
paque (de verduras, frutas, aceite de pal-
ma, etc.), artesanias, productos de brotes
de bambu, andamios, varas o cujes para
los cultivos de banano, y productos teji-
dos, como cortinas de bambu.

2. Mediano Plazo (5-10 afios): Junto con
los productos para el corto plazo, el plan
busca desarrollar una capacidad anual de
produccién de paneles de bambu entre
200,000 m?- 300,000 m? (para decora-
cién, encofrados, techos, etc.) El plan
ademids incluye esteras de bambu, car-
bén de bambu, e industrias procesadoras
de brotes de bambu.

3. Largo plazo (11-15 afos): Junto con
los productos de corto y mediano plazo,
este plan busca producir entre 300,000
m? - 500,000 m? de paneles de bambu

por afio. Este plan también incluye una
gran industria para el procesamiento de
carbdn, asi como para la fabricacién de
pulpa, con una capacidad de 50,000-
100,000 toneladas por afio.

Las recomendaciones anteriores se hi-
cieron sobre el supuesto de que los recursos
de bambu continuarian desarrollindose en
el pais durante todos los tres periodos, pero
les falté investigar sobre la demanda del
mercado. Sin embargo, toda inversién en
un nuevo producto requiere de un estudio
general sobre la demanda de los mercados
locales e internacionales.

El estimado realizado por los expertos
mostré que, si el desarrollo del sector bam-
bu transcurre sin contratiempos y de manera
exitosa, dentro de 15 afios, Ecuador podria
tener una industria de bambu con un valor
anual de produccién entre US$ 0.8 — 1.0 bi-
llones. Esto llevaria a que Ecuador se con-
vierta en uno de los paises poseedores de una
de las industrias integradas de bambud mas
importantes del mundo.

3.3.2. Establecer una extensa
cadena de valor/suministro a
través de la utilizacién plena de
la biomasa del bambu

La eficiencia en la utilizacién de la
materia prima es el mayor reto enla
industria procesadora del bambu.

En 1999 pude visitar el Instituto de Silvi-
cultura de Vietnam. Durante la visita conoci
las esteras para el mahjong producidas con
D. barbatus. Su calidad es muy buena, pa-
recida a la de los productos chinos. Solicité
una visita a la fébrica de las esteras, pero para
mi desencanto, me informaron que habia ce-
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Figura 3.28. Fabrica Hogar de Cristo para la produccién de 70 casas por dia para la poblacién pobre del Ecuador

(Zhu Zhaohua)

rrado. El motivo del cierre fue que una gran
cantidad de esteras chinas de mejor calidad,
con un disefio muy fino y de menor costo se
habia aduefiado del mercado interno.

Empecé a reflexionar sobre el problema.
¢Cuiles eran los motivos reales del fracaso
de la empresa Vietnamita? En ese momento,
el precio de las materias primas y de la mano
de obra en Vietnam era del 30-40% y del
40-50% del de china. ;Entonces, cudles eran
los factores que llevaron al alto precio de los
productos vietnamitas? Los factores provie-
nen de varios aspectos: la administracién de
la produccién, transporte, etc. Sin embargo,
creo que la razén principal es la baja tasa de
utilizacion de la materia prima en Vietnam.
Si todos los culmos de bambi se usaran Gni-
camente para un tipo de producto, y si los
residuos no se usaran en otros productos, la
tasa de utilizacién seria muy baja.

Un grupo de expertos Chinos-INBAR
visité en Junio de 2006 una de las fabricas de
bambui de Vietnam durante un proyecto de
consultoria. La fabrica producia pisos con-
trachapados . Los expertos encontraron que ,
aunque la calidad de los productos era buena,
la tasa de utilizacién de la materia prima s6lo
era de 5%-6%, y del 8% en otra fébrica cerca-
na que producia palillos de bambu . La gran
cantidad de residuos de las fébricas se apilaba
al exterior de ellas ,era dificil darles un manejo
adecuado, y se convirtieron en una fuente de
polucién ambiental pues en su mayoria se in-
cineraban o se botaban al rio. (Zhu Zhaohua,
Informe sobre la consultoria realizada para la
fabrica de bambu en Vietnam, 2006). Como
resultado, muchas de las fébricas de procesa-
miento primario de Vietnam estaban ubica-
das al lado de un rio. Durante el desarrollo de
la industria del bambu de China se vivi6 ese
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Figura 3.31. Residuos de bambu apilados al lado del rio, esperando que al desbordarse el rio se los llevé, Vietnam,
2008 (Zhu Zhaohua).

Figura 3.30. Residuos de bambu incinerados afuera de la fabrica en Vietnam, 2006 (foto tomada por Zhu).

mismo problema. A partir de finales de los culmo del bambu sin procesar hasta los pro-
afios 1980-990, la tasa de utilizacién de lama-  ductos finales, sin que se tuvieran proveedores
teria prima en las fdbricas de esteras y cortinas ~ de productos intermedios. La baja tasa de uti-
de bambu en China era entre el 20% al 25%. lizacién de las materias primas produjo graves Figura 3.32. Residuos de bambui generados en fabrica de palillos chinos, apilados y bloqueando la entrada princi-
Durante ese periodo cada fibrica pasaba del problemas con los residuos. pal, Provincia de Hainan, China (Zhu Zhaohua).
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El surgimiento de las fabricas de
procesamiento primario, un cambio
revolucionario en el desarrollo de la
industria China del bambu

¢Coémo se desarrollaron en el Condado
de Anji los 3000 tipos de productos de
bambi? La magia de la utilizacién de
la biomasa del bambu.

Tratando de manejar los elevados costos del
procesamiento de materia prima, algunas
empresas chinas ofrecian mdquinas de pro-
cesamiento de materia prima a los cultiva-
dores de bambt para que pudieran suminis-
trar productos semi-procesados especificos
de acuerdo a las necesidades de las fébricas
que manufacturaban productos especifi-
cos, por ejemplo, que pudieran suministrar
tablones para piso a las fébricas de pisos y
tiras de bambu a las que fabricaban cortinas
o esteras. Los cultivadores no tardaron en
darse cuenta que muchas de las partes de los
culmos no se usaban, por ejemplo, las bases
de los tallos, las partes superiores y las ramas,
y que estos materiales podrian ser valiosos
para otras fabricas que producian otro tipo
de productos. En lugar de suministrar un
producto dnico a una sola fabrica, los cul-
tivadores empezaron a vender las partes no
utilizadas de los culmos a otras fibricas que
también necesitaban productos semi-proce-
sados. Estas primeras fébricas procesadoras
de materia prima descubrieron que, si pro-
cesaban distintos productos semi procesados
a distintos tipos de fabricas, podian aumen-
tar la tasa de utilizacién de los culmos de
bamb y convertir los residuos en productos
semi-procesados valiosos pudiendo lucrarse
de estas operaciones.

A mediados y finales de los afios 1990, se
tundaron muchas de fabricas independien-
tes procesadoras de productos primarios.
Suministraban productos semi-procesados

o materia prima a las fabricas que producian
productos terminados especificos. Por ejem-
plo, en el condado de Anji, en unos pocos
afos surgieron cientos de fdbricas procesa-
doras de productos primarios y el consumo
diario de culmos de bambu era de 20 a 50
toneladas. El surgimiento de estas fabricas
procesadoras de productos primarios trajo
consigo cambios revolucionarios para la in-
dustria China del bambd, y todas las partes
interesadas las acogieron con beneplacito.

*  Los fabricantes de productos especificos
acogieron los cambios, pues les ahorra-
ban gran cantidad de uso de energia y de
mano de obra en la organizacién del su-
ministro y transporte de materia prima,
asi como de la disposicién de residuos.
A la vez, al seleccionar los proveedores
de materia prima pudieron acceder a
productos semi terminados competi-
tivos, producidos especificamente para
ellos, lo que mejoraba enormemente la
calidad de los productos terminados.
Los estimados muestran que cuando no
procesaban los culmos de bambu ellos
mismos, los costos de materia prima se
podian reducir hasta en un 50%.

* Los “desechos del pasado”, cuya dispo-
sicién implicaba el uso de muchos re-
cursos, se convirtieron en productos es-
casos. Por ejemplo, el 40% de la materia
prima que se convertia en aserrin des-
pués de ser procesada se podia vender en
250 CNY por tonelada (2008).

* La tasa de utilizacién de la materia pri-
ma de bambd aumenté de menos del
25 % hasta alcanzar un rango de entre
el 85 y el 90%. El valor agregado de la
materia prima mejoré dramdticamente,
duplicandose o triplicindose. El precio
de los culmos de bambu ha aumenta-
do riapidamente. En 1985 una tonelada
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costaba 160 CNY y en 2010 esa misma
tonelada costaba 860 CNY, lo que resul-
t6 en un claro aumento de los ingresos
de los cultivadores reduciendo al mismo
tiempo el impacto en el medio ambiente
de una manera importante.

* El costo de los productos terminados
disminuyé (Zhu y Jin, 2006). Se formé
una cadena de suministros sana, donde
las empresas son tanto independientes
como dependientes entre ellas.

* La utilizacién razonable de la materia
prima, inspirada por los fabricantes de
bambu al innovar mds variedades de
productos y de mejor calidad. Con mis
y mds productos nuevos entrando al
mercado, la estructura de productos de
bambu en Anji se torn6 mds y mds razo-
nable. Por ejemplo, en la actualidad, las
compaiiias en Anji estdn fabricando mds
de 3000 tipos distintos de productos
divididos en 9 categorias: paneles, arti-
culos tejidos, brotes, artesanias, fibra y
textiles, bioquimicos, productos de bio-
masa para producir energia, muebles y
construcciones. Estos productos pueden
satisfacer la demanda de mucho clientes
y mercados diversos.

Caso de Estudio 1: Estudio de caso de una
fabrica de procesamiento primario de
bambu en Anji.

Las distintas partes del culmo se utilizan
de distintas maneras. Cuando los culmos
llegan a la fabrica, se cortan inicialmente
en cuatro partes: la parte basal es un buen
material para carbon; la parte media baja es
buena para pisos y muebles; la parte media
superior es buena para esteras, artesanias,
palillos, etc.; y la parte superior se usa para
elaborar palillos, palillos chinos, andamios y
cercas (ver figuras 3.33 y 3.34)

En 2005, llevamos a cabo una investiga-
cién en una fébrica de procesamiento prima-
rio en Anji. El contenido de la investigacién
incluia las partes y los precios de los productos
semi procesados y los materiales residuales, el
costo y las utilidades del procesamiento. A
continuacién, resumimos lo encontrado:

1. En la fébrica se consumian en prome-
dio 25 toneladas por dia de culmos de
bambu. El diagrama de la figura 3.35
muestra que, si solo se usaran la parte
media inferior y media superior en la
elaboracién de productos semi procesa-
dos, la tasa de utilizacién solo seria del
16%. Cuando se estin terminando los
productos finales, habria mayor canti-
dad de residuos, y la tasa final de utili-
zacién se estimaria como siendo menor
del 14%. Asi, si el 84% de los residuos
del procesamiento no se reutilizaran, se
convertirian en desechos y se botarian.
En la figura 3.35, “Otros” significa el
polvo (aserrines) y perdida de agua por
evaporacién. Esta parte explica el 8%
del total de materia prima. Por tanto, la
tasa de utilizacién mds alta posible se-
ria de 92%, pues el 100% no es posible.
(Zhu Zhaouhua, 2012b).

2. Las cantidades y los precios de los dis-
tintos tipos de productos y residuos des-
pués del procesamiento primario serian
los siguientes (las cifras con asterisco
dentro de los paréntesis se actualizaron

del 2005 al 2008):

— Aserrin: 10 toneladas, 60
(240*CNY/ton (40%)

— Parte basal: 1.8-2.0 toneladas,
100 (200*) CNY/ton (8%)

— Parte superior: 3-4 toneladas,
300 (400*) CNY/ton (12-16%)

—  Desperdicio de astillas: 0.5 to-
neladas, 200CNY/ton (2%)
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e Follaje

e Ramas

Abono Medicina
Alimento para animales
Pigmentos Bebidas
Escobas

Ropa de cafiutos

Palos (palillos de dientes,
palillos para pinchos)

Jugos

Culmo entero
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Figura 3.34. Cortes bésicos en una fabrica de procesamiento primario en el Condado de Anji, Provincia de Zhejiang,

— Cortinas, esteras, tapetes China, 2005 (Zhu Zhaohua)

Residuos que
quedan después
del procesamiento

Tableros aglomerados
Carbon

Pulpa

Madera

Biocombustible

Figura 3.33. Diagrama de la utilizacién de la biomasa del bambdu (Jin Wei)

ladas *25 toneladas =17500 CNY
— Mano de obra: 1400 CNY
—  Seguros: 30 CNY/persona/mes,
200 CNY /dia
— Combustible: 2.5 toneladas/dia
—  Depreciacién: 66 CNY/ dia
— Impuestos: 425 CNY/ dia
— Utilidad: 2195 CNY/ dia

4. Elincremento del valor por tonelada des-

pués del procesamiento primario fue de
171.4 CNY vy la tasa de incremento fue
de 24.5%. El ingreso de un agricultor de

bambu por produccién de ramas, folla-

° Parte.media —— Articulos tejidos
superior ) ' _ _
L s — Segmentos acanalados: surco o je, parte superior y hojas caulinares es de
rtesanias . .
acanaladura que se extiende a lo aproximadamente 2,500 CNY/ha cada
~ _ Muebles laminados largo del entrenudo y por debajo dos afios. El ingreso por produccién de
(5 ) i: ?S:Or:]ed'a . de las ramas): 3 toneladas, 350 brotes de bambu (en invierno, primavera
g s (400™) CNY/ton (12%) y rizomas) es de aproximadamente 19,300
Q@ rartebasal — caon - Otros: agua y polvo, 2 toneladas CNY cada dos afios (cifra del afio 2003).
(8%)
e Brotess  — Productos alimenticios Anilisis de las utilidades diarias de la
3. Los costos diarios de operacién fueron: fabrica en el 2005, arrojaron los siguien-
Q Vainas —  Artesanfas . .
tes resultados en cifras. El ingreso de los
@ rRzoma — Atesans — Materia prima: 700 CNY/tone- distintos productos fue:

—  Productos semi terminados: 4 tone-
ladas* 4,999 CNY =19,996 CNY

—  Aserrin: 10 toneladas *60 CNY/
ton = 600 CNY

— Parte Basal: 1.9 toneladas *100
CNY/ton=190 CNY

—  Desperdicios de astillas: 0.5 tone-
ladas *200 CNY/ton=100 CNY

— Segmentos acanalados: 3 tonela-
das *350 CNY/ton=1050 CNY

— Lo que arroja un ingreso total de
21785 CNY y unas utilidades de
2195 CNY/dia.
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2%

Productos semi procesados
Aserrin

Parte Basal

Parte superior

Desperdicios de Astillas

Segmentos acanalados:

Otros

Figura 3.35. Porcentaje de aprovechamiento de las distintas partes del culmo de bambu después del procesamiento
primario. Otros significan el polvillo y el agua que se pierde por evaporacion.

Las estadisticas anteriores muestran
que el 91% de la utilidad de una fébrica
de procesamiento primario proviene de la
venta de los residuos mencionados arriba
(1940 CNY). Al mismo tiempo, las fébricas
de productos terminados se pueden ahorrar
el costo del procesamiento primario de la
materia prima, y utilizar ese ahorro para
mejorar la competitividad de sus produc-
tos y para desarrollar nuevos mercados. La
relacién costo-eficiencia de esta cadena de
suministros beneficiaria en ultimas al clien-
te final, quien puede obtener productos fi-
namente elaborados a precios comparativa-
mente mds baratos.

3.3.3. Optimizacidén de la estructura
de productos basados en tecnologia
innovadora y en los cambios de la
demanda del mercado

Con el surgimiento de nuevos produc-
tos y de la innovacién a través de nuevas
tecnologias las exigencias de los clientes
para los productos de bambu con respec-

to a sus variedades, disefios y calidad son
cada vez mayores. Los productos que antes
eran populares han sido reemplazados gra-
dualmente, y todas las empresas de bambu
deben afrontar una fuerte competencia en
los mercados. Es vital que estas empresas
observen y analicen el cambio en los mer-
cados continuamente y sean persistentes
implementando tecnologias nuevas e in-
novando sus productos.

Cambios en la demanda del mercado
y en los precios de la materia prima
con llevan a la optimizacién de la
estructura de productos

Tomemos el ejemplo de China. A mediados
y finales de los afios 1980 China empezé
a producir las esteras mahjong, y cuando
este producto llegé a los mercados inter-
nos atrajo de inmediato un gran nimero de
clientes puesto que eran hermosas y ademads
cémodas. Este tipo de producto no requeria
tecnologia complicada ni inversiones eleva-
das. A mediados y finales de los afios 1990,
cuando las esteras mahjong estaban en su
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Figura 3.36. Fabrica de tableros aglomerados, Anji, China (Zhu Zhaohua)

™

Figura 3.37. a. Pellets de bambt como biocombustible Aniji, China (Zhu Zhaohua)

punto mds alto de aceptacién en el mercado,
operaban unas mil lineas de produccién en
muchas de las dreas productoras de bambu
de China. Sin embargo, a finales de los afios
1990 y principios de los afios 2000, un tipo
nuevo de esteras de alta calidad fabricadas
en bambu fueron lanzadas al mercado, y

comparativamente con el producto nuevo,
las esteras mahjong eran demasiado pesadas,
y sobresalia el gran desperdicio de materia
prima al fabricarlas. A mediados del 2000, la
produccién y participacién en el mercado de
las esteras mahjong decrecié draméticamen-
te hasta llegar a una escala muy pequefia.
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Figura 3.38. Briquetas de carbdn hechas a partir del aserrin de bambdu (Jin Wei)

Figura 3.39. Grandes cantidades de aserrin provenientes de la fabrica de procesamiento primario son recolectadas
automaticamente y depositadas en un camion, para transportarlas a fabricas productoras de tableros aglomera-
dos, pellets para biocombustible y briquetas de carbén (Zhu Zhaohua).

Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu 177

Otros productos tales como los pisos lami-
nados o los productos a base de vinagre de
bambu experimentaron cambios similares
en el mercado.

A continuacién, en el caso de estudio
no. 2, se hace una revisién de la evolucién de
la estructura de productos en Anji, las inves-
tigaciones asociadas y las nuevas tecnologias
a partir de 1986 hasta la actualidad. Ademas
de la demanda del mercado, los otros facto-
res importantes que afectaban el desarrollo
de los productos y su evolucién, son el su-
ministro y los precios de la materia prima,
el impacto ambiental de las industrias, y
el entorno politico (Zhu Zhaohua y Chen
Jianyin, 2013).

En la tabla 3.1 resumen de los costos
cambiantes de produccién y precios de venta
de los pisos laminados de bambu en Anji,
desde 1992 hasta 2012.

Caso de Estudio No. 2: la evolucion de la
estructura de productos de bambu en Anji

Debido a los cambios en el mercado, al in-
cremento de los costos de la materia prima
y de la mano de obra, y al surgimiento de
nuevas tecnologias y productos, en Anji la
estructura de productos de bambu ha cam-
biado continuamente.

La evolucién de la estructura de los produc-
tos se puede dividir en cinco etapas:

*  1980-1985: antes del procesamiento in-
dustrial

* 1986-1992: etapa inicial del procesa-
miento industrial

* 1993-1998: periodo de rdpido desarro-
llo del procesamiento industrial

* 1999-2005: periodo de expansién

* 2006-hasta hoy: transformacién a un
periodo de productos de alta calidad,
amigables con el medio ambiente.

En las listas pormenorizadas que siguen
para cada periodo, los productos cuyos nom-
bres se muestran en bastardilla son nuevos
para ese periodo, y la secuencia de los produc-
tos pasa de los mds importantes a los de me-
nor importancia de acuerdo con las tenden-
cias principales del mercado en ese periodo.

1980-1985: ANTES DEL PROCESAMIENTO
INDUSTRIAL: Bambu sin procesar (culmos) —
brotes frescos de bambi — andamios y pro-
ductos de uso diario en bambt (herramientas
agricolas, esteras, artesanfas, escobas, cestas)
— fabricacién tradicional de papel — mue-
bles tradicionales (muebles hechos con bam-

bu rollizo) — medicina (Figura 3.40)

Tabla 3.1. Costos de Produccidn y precios de venta de los pisos laminados de bambd (promedio de los pisos
laminados perpendiculares y de canto) en Anji, 1992-2012 (datos de Zhu Zhaohua y Chen Jianyin, 2013).

Costo de la materia Costo del

Tasa de cambio

Afio prima /m?(CNY) Producto /m?(CNY) FOB (CNY) con relacién al USD
1992-1993 52.1 86.04 250 1:55
1995-1998 56.1 92.7 220 1:8.7
2001-2003 59.6 98.43 145 1:8.2
2006-2007 62.5 103.2 110 175
2010-2012 63 123 1105 1:6.7

FOB= Libre a bordo
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Figura 3.40. a) Brotes de bambu emergiendo del suelo; b) brotes frescos de bambu; c) cestas tradicionales para
cargador en el hombro; d) recipientes hechos de secciones transversales del culmo; €) andamios; f) medicinas a
partir del bambu y de la sabia del bambd; g) balsas de bambd; y h) muebles tradicionales de bambu.
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Figura 3.41. Productos de bamb: a) cortinas; b) brotes procesados de bambd; c) palillos chinos; d) pisos lamina-
dos; e) paneles de bambu para puertas, ventanas y pisos; f) bambu contra enchapado (Zhu Zhaohua).

1986-1992: ETAPA PRIMARIA DEL PROCESA-
MIENTO INDUSTRIAL: Esteras de Bambi —
brotes procesados — brotes frescos de bambu
—scortinas de bambi, palillos chinos — palos —
pisos — esteras/cortinas — laminados de bambii
— waras procesadas de bambii — andamios y
productos de uso diario de bambu /artesanias
— pulpa de bambt — muebles tradicionales
— medicina (Los nuevos productos se sefia-

lan en letra itlica) (Figura 3.41).

1993-1998: PERIODO DE RAPIDO DESARRO-
LLO DEL PROCESAMIENTO INDUSTRIAL:

Cortinas de bambi — zapetes de bambii —
esteras — pisos de bambu — brotes proce-
sados — brotes frescos — esteras/cortinas/
tableros prensados a partir de esteras de
bambi — varas procesadas — productos de
uso diario — palillos chinos — muebles la-
minados — bambii-madera — artesanias de
bambt — carbin / brea de carbon — pulpa
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Figura 3.42. Productos de bambu- (a) Tapetes de bambd, (b-c) muebles laminados, (d) tableros prensados a partir Figura 3.43. (a) bambu-madera; (b) ropa producida con fibra de bamb, (c) enchapados de bamby, (d) pisos
de esteras, (e) briquetas a partir de aserrin de bambu (f) carbdn, (g) extractos a partir de hojas de bambd, y (h) prensados de bambd, (e) recoleccién y procesamiento del follaje de bambd, (f) cortinas y persianas de bambu
tableros aglomerados (Zhu Zhaohua) (Zhu Zhaohua)
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Figura 3.44. (a) Pellets de bambu como biocombustible, (b) edificacion construida con bambu prensado, (c) pisos
para exteriores, (d) muebles modernos de bambdi rollizo (Zhu Zhaohua).

de bambu — escobas — extractos de hojas de
bambii (productos flavonoides) — aglomerados
— andamios — medicina (figura 3.42)

1999-2005: PERIODO DE EXPANSION: Piso
de Bambu — cortinas de bambu — ta-
petes de bambt — esteras de bambii (in-
dividuales para la mesa del comedor, estera
para el asiento del automdvil, y estera para
la almobada) — carbén, brea de carbén y
productos de carbén de bambu (productos
para la salud, medicina, pesticidas) —pa-
neles de bambu prensado (otros nombres
que describen el mismo material incluyen:
paneles compuestos a partir de fibra bam-
bu, tablones de fibras prensados y pegados

con adhesivo, material tejido con tiras de
bambt, material de bambu reconstituido,
etc. en adelante estos productos serdn de-
nominados como paneles de bambu pren-
sado) — tableros aglomerados — brotes
procesados — brotes frescos — muebles
laminados — esteras/cortinas/tapetes —
bambu laminado — productos de fibra de
bambi — productos de uso diario de bam-
bu — varas procesadas de bambi — me-
dicinas — palillos de bambu (palillos para
dientes, palillos chinos) — follaje de bam-
bi — enchapados de bambi — artesanias
— andamios — carbén y productos a base
de carbén (tales como productos para la
salud, medicinas, pesticidas) (Figura 3.43).
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2006-HASTA HOY: TRANSFORMACION A UN PE-
RIODO DE PRODUCTOS DE ALTA CALIDAD AMI-
GABLES CON EL MEDIO AMBIENTE: Materiales
de bambu prensado — zableros decorativos —
tablones para exterior — tableros aglomerados
— cortinas/tapetes de bambi — muebles la-
minados — enchapados de bambi — carbén,
brea de carbén y productos a base de carbén
— productos de fibra de bambu — esteras de
bambu (individuales para la mesa del comedor,
estera para el asiento del automovil, y estera
para la almohada) — paneles compuestos de
bambi — bambi laminado — brotes procesa-
dos — brotes frescos — varas de bambu pro-
cesadas — extractos del follaje (flavonoides)
— follaje del bambi — pellets de bambu para
biocombustibles — productos de uso diario de
bambu (cepillos de dientes)— palillos chinos de
bamba — muebles modernos con bambii rollizo
— palos de bambt — bambii-madera prensada
para uso estructural y en edificaciones — anda-
mios — materiales medicinales (figura 3.44)

Figura 3.45. Bambu caparazdn de tortuga (Ph. edulis
var. heterocycla) (Zhu Zhaohua)

3.3.4. Exploracion profunda de los
valores de los bosques de bambu -
productos ecolégicos y culturales de
los bosques de bambiui.

En la seccién anterior se discutieron los
productos del bambt y su estructura. Estos
productos provienen de las partes del bambu
tales como culmos, ramas, follaje, rizomas,
raices, brotes, vainas caulinares, etc. Pero las
funciones y los roles del bambu y de los bos-
ques de bambu son mucho mds que bienes
materiales. Los bosques de bambu poseen
riquezas ecoldgicas y culturales, y propor-
cionan servicios muy importantes para los
seres humanos y para sus vidas. Por ejemplo,
hermosos paisajes y medio ambiente, aire
y agua frescas y limpia, y conservacién de
cuencas hidricas y laderas, asi como algunos
productos ecoldgicos y culturales basados en
los ricos significados del bambu para la eco-
logia y la cultura.

Desarrollo de la industria ecolégica del bambu

Se pueden desarrollar muchos productos
ecolégicos a partir de los bosques de bam-
bu generando grandes beneficios tanto para
la ecologia como para la economia. Tome-
mos el ejemplo de la industria ecolégica en
el Condado de Anji, Provincia de Zhejiang,
China. En estos momentos estd en sus eta-
pas iniciales, pero tiene un gran potencial.

UN NUEVO ASPECTO DE CRECIMIENTO PARA
MEJORAR EL NIVEL DE VIDA RURAL E INCRE-
MENTAR LOS INGRESOS. Anji empezé a de-
sarrollar el ecoturismo desde finales de los
afios 1990, y a lo largo de 15 afios de de-
sarrollo, el sector se ha convertido en una
industria rural a gran escala. El turismo eco-
légico se ha convertido en un nuevo rubro
de crecimiento para la economia rural y para
el ingreso de los campesinos del pais. En el
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Figura 3.47. Estructurada de bambu para turistas en la zona turistica de Bolivia (Zhu Zhaohua).

2013, el turismo ecolégico atrajo 104.403
millones de turistas y generd un ingreso to-
tal de 10.23 billones de CNY, el ingreso de
los tiquetes de entrada a los miradores fue de
160 millones de CNY, empleando un nime-
ro total de 40,000 personas en los sectores
de ecoturismo y de estadia en granjas-hos-
tales (Zhu Zhaohua y Chen Jianyin, 2013).

¢Qué atrajo tantos turistas a Anji? Ade-
mis de las culturas tradicionales de este an-
tiguo Condado, la atraccién principal son
las extensas dreas de bosques de bambu. En
Anji hay 57,333 hectireas de bosques de
bambi Moso y 14, 666 ha de otras especies
de bambu. A los turistas les gusta el paisaje
del bambu, el aire y el agua limpia, los sabro-
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Figura 3.48. Restaurant flotante construido en bambu en las Filipinas (Foto de Zhu).

sos brotes de bambu, los distintos productos
que se ofrecen de bambu, la antigua civiliza-
ci6én del bambu establecida en esta drea, y la
vida sencilla y pura de la gente en las aldeas.

Segtn las estadisticas, el ecoturismo
relacionado con el bambud generé un valor
de produccién de 4.09 billones de CNY en
2013, lo que ascendié al 40.1% del valor
total por turismo. En cuanto a las estadias
en granjas, casi el 100% de los turistas pre-
ferian los hoteles en los bosques de bambu.
En 2013, mas de 2000 hogares del érea de
los bosques de bambu habian accedido a los
requisitos para recibir turistas y huéspedes,
y recibieron certificacién por manejo de
granjas para alojamientos turisticos. En Anji
cuentan con una capacidad de acomodacién
de mds de 30,000 camas, y reciben mds de
tres millones de personas al afio. EL ingre-
so neto anual promedio de estos hogares a
la fecha es mayor de 80,000 CNY (mds de
$13,300 USD). El maximo ingreso anual
supera los 500,000 CNY.

La primera aldea que desarroll6 la esta-
dia d ellos turistas en las granjas fue Daxi. En
2003, esta aldea recibié 400,000 turistas. Ya
en 2013 el namero de turistas que llegaban
a Daxi superaba el mill6n, y 166 hogares de
la aldea ofrecian el negocio de estadia en las
granjas, contando con una capacidad de aco-
modacién de 3,957 camas. El valor total de la
produccién generada por estadia y turismo en
2013 alcanzé los 112,45 millones de CNY.
Daxi posee un total de 1,560.5 hectédreas de
bosques de bambu, 1000 hectdreas de bos-
ques mixtos entre coniferas y arboles de hoja
ancha, 67 hectdreas de nogales (cathayensis).
La cobertura total de bosques es del 85%.

El desarrollo del ecoturismo del bam-
bu se ha convertido en una manera nueva de
generar ingresos y medios de subsistencia en
las dreas rurales. Mas alld de incrementar el
ingreso rural ha contribuido con: 1) aumen-
tar las oportunidades de empleo. En 2013
miés de 15,000 personas de Anji participa-

ron directa o indirectamente en el negocio
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de estadia en granjas. Estas personas estaban
empleadas en sus casas, por lo cual podian
seguir administrando sus propias granjas y
sus bosques de bambu; 2) la disminucién de
la brecha entre las dreas rurales y urbanas de
manera eficaz. Este proceso ha promovido
la comunicacién entre estos dos sectores y
por tanto ha facilitado la eliminacién de la
divisién entre los rural y lo urbano, mejo-
rado la harmonia social. 3) la llegada de in-
versionistas y de informacién desde las dreas
urbanas a las dreas rurales, jalonado un pro-
ceso de modernizacién rural, civilizacién y
mejoramiento ecoldgica del entorno; y 4) la
promocién de ventas, mejorado la calidad de
los productos agricolas y forestales.

Lo anterior demuestra que el ecotu-
rismo del bambu y la estadia en las granjas
rurales son exploraciones profundas de los
valores integrales de los bosques de bambu, y
el valor generado por los bosques de bambi
supera con creces el valor de los productos
obtenidos a partir de su biomasa.

'

Figura 3.49. Indocalamus decorus para ornamentacion (foto tomada por Zhu Zhaohua)

BAMBU PARA SERVICIOS AMBIENTALES Y
ECOLOGICOS: Los bosques de bambi tienen
funciones importantes en el control del sue-
lo y del agua, y los proyectos de construccién
ecolégica en bambud pueden ayudar a reha-
bilitar el medio ambiente ecoldgico local.
Existe cierto nimero de bambues de tamafo
mediano, pequefo o del tamafo de un pasto
tales como Phyllostachys aurea, Fargesia spp,
Pleioblastus argenteostriatus, Indocalamus spp,
Shibataea chinensis, Shibataea spp,y Chusquea
spp. que son apropiadas para este fin. Las es-
pecies de rizomas amfipodiales, como por
ejemplo, Pseudosasa amabilis, y de rizomas
simpodiales como Guadua spp., son buenas
para conservar el suelo por su especial sis-
tema radicular. Los bambues de gran tama-
fio tales como Moso y Dendrocalamus spp.
también son buenas para la conservacién del
agua y del suelo, y sus efectos podria ser ain
mejores cuando se mezclan con drboles.
Los bosques de bambud también pue-
den jugar un papel importante en la con-
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servaciéon a pequena escala de las cuencas
hidricas, en la proteccién de las riveras de
los rios o lagos, en la rehabilitacién de dreas
afectadas por la mineria, tierras degradadas y
para la restauracion del paisaje, etc. En pro-
yectos ecolégicos los efectos del bambu no
solo son rapidos y buenos, sino que también
pueden generar productos de alto valor tales
como los brotes o las varas de bambu.

BAMBU PARA PAISAJISMO Y ORNAMENTA-
cioN: Cada vez mds personas reconocen la
forma elegante y el ripido efecto del bam-
bu para reverdecer espacios, por lo que su
importancia en la jardineria y el paisajismo
toma importancia. En muchos paises, espe-
cialmente en el sureste asiitico, como China,
Japén, Corea del Sur, Tailandia y Vietnam,
el bambd es una parte indispensable de la
configuracién urbana verde y el paisajismo.
Los bambues son un importante elemento
cultural y elegante en el arte de la jardineria
de esos paises, se usa en el paisajismo, para
cercos, jardines ornamentales y distintos ti-
pos de estructuras, edificios y puentes. En las
Filipinas el bambu también se usa para cons-
truir transbordadores (ferrys) locales, bonitos
y elegantes (Zhu Zhaohua, 2012¢).

Las funciones de bambi en el paisajismo
y en la ornamentacién podrian convertirse en
un importante valor y es un gran potencial
para desarrollar a futuro. Por ejemplo, un jar-
din ornamental de bambu ubicado en Lin an,
Zheijang, China, con 3.3 hectédreas de tama-
fio, produce mas de 1.5 millones de plintulas
de Pleioblastus argenteostriatus (bambu del ta-
mafio de un pasto) y 1.2 millones de plintu-
las de otras especies. En una plantacién de 23
hectéreas, el jardin produce 172,500 plantas
madres de bambud para fines ornamentales
en dreas urbanas. El ingreso anual del jardin
proveniente de las plintulas de bambu y de
las plantas madres cultivadas fluctda entre 9
y 10 millones de CNY al afio. Estas plantulas

y las plantas madre se pueden usar para en-

verdecer el entorno urbano o para continuar
con la propagacién en otros viveros. Si todo
se utilizara en paisajismo y ornamentacion, se
generaria un enorme valor.

Desarrollo de productos culturales de bambu

El bambu posee una importancia cultural
enorme. Se puede utilizar en diversos pro-
ductos culturales con una alta efectividad y
un valor muy elevado. Es posible que los va-
lores culturales del bambu no atraigan sufi-
ciente atencién en el momento, sin embargo,
una vez desarrollados, los efectos pueden ser
mucho mids de lo esperado. Veamos varios
de los “casos pequefios”.

Entre 1984 hasta 1986 el gobierno del
Condado de Anji colaboré con el Instituto
de Investigacién de Silvicultura Tropical de
la Academia China de Silvicultura constru-
yendo un jardin botdnico especializado en
bambu. El jardin recolecté mds de 280 es-

Figura 3.50. Estructura de bambu construida en los bos-
ques de bambu de Anji utilizados como escenario para
la filmacion de la pelicula China - Ye Yan (El Banquete),
Anji, Provincia de Zhejiang, China (Zhu Zhaohua)
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Figura 3.51. Bamblu Moso modelado artificialmente  Figura 3.52. Vista de la Quebrada Baishui, lugar
para fines turisticos, Anji, Provincia de Zhejiang, China  ecoturistico rural de Lin'an, Provincia de Zhejiang
(Zhu Zhaohua) (Zhu Zhaohua)

Figura 3.53. Presentacién folclérica por campesinos locales en el sitio turistico la Quebrada Baishu Linan, Provin-
cia de Zhejiang (Zhu Zhaohua)
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pecies de bambiies. En los siguientes afios,
el Jardin introdujo piedras ornamentales con
grabados de literatura histérica y poemas so-
bre el bambu, bonsiis artisticos de bambu, y
tiendas donde se vendian las artesanias de
bambu. En el afio 2000, se fundé un Mu-
seo sobre el Bambu en el jardin para crear
consciencia en la gente sobre la cultura del
bambu. En el 2006, dos dreas para pandas
gigantes se introdujeron en el jardin y se
convirtieron en una nueva atraccién. Como
resultado, este jardin no solo popularizé los
conocimientos y la cultura del bambd, sino
que también proporcioné gran cantidad de
plantas madres para otros jardines y proyec-
tos ornamentales, y generé un ingreso con-
siderable. Hasta la fecha el jardin ha atraido
unos 500,000 turistas al aflo que han genera-
do en taquilla mas de 15 millones de CNY.

Anji, aprovechando la belleza tan espe-
cial de su paisaje de bambu, construyé dos
lugares para el rodaje de peliculas dentro
de estos bosques. Las conocidas peliculas,
Crouching Tiger, Hidden Dragon'y The Ban-
quet, seleccionaron los bosques de Anji para
su rodaje. Las hermosas escenas del bosque
de bambu de la pelicula atrajeron entre 1.5 y
2 millones de turistas a estos lugares, lo que
generé un cuantioso valor econémico para
el Condado.

Otro ejemplo exitoso es la Quebra-
da Baishui, famosa atraccién turistica de
Lin’an, muy conocida por estar en un valle
entre empinadas montafias verdes cubier-
tas de bambd Moso, alto y recto, y con una
atractiva cascada. Ademds de los hermosos
paisajes y ambientes cémodos, los turistas
pueden disfrutar también de un banquete
especial de brotes de bambu y una noche
cultural del bambd, con cantos, bailes, mu-
sica producida por instrumentos de bambu
y pueden apreciar presentaciones folcléricas,
departiendo con los granjeros locales, y su-
mergiéndose asi en la pureza y simplicidad
de lo rural y de la naturaleza. Un granjero

local expresé satisfacciéon con los valores
que se generaban a partir de la industria
de la cultura del bambu. “Es increible que
nuestros cuentos folcléricos sobre el bambu
puedan atraer tantos turistas y generar esta
cantidad de ingresos”. Anualmente, unas
200,000 personas visitan el lugar, y algunos
de ellos se alojan en las granjas durante dias,
y ain durante meses.

Figura 3.54. Pandas gigantes alimentandose de bam-
bl y de brotes de bamby, Provincia de Sichuan, China
(Foto de Jin Wei 'y Zhu Zhaohua)
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La industria de la cultura del bambu
cubre una extensa gama de dreas, pero
todavia quedan muchos espacios en
blanco por explorar.

3.4. Sitios demostracion:
la garantia del éxito

En cualquier lugar o regién del mundo,
cuando se empieza una industria de bambu
con el 4nimo de escalarla, una precondicién
es aprender de los conocimientos de otros,
sus experiencias précticas y sus lecciones.
Inicialmente, algo ain mds importante, es
hacer ensayos a pequefa escala, y cuando el
proyecto piloto o de demostracién logre el
éxito, el modelo se puede introducir y am-
pliar en otras dreas para su desarrollo a gran
escala. Para garantizar el éxito de los sitios
demostrativos es necesario proporcionar
las tecnologias necesarias, las politicas, los
fondos y la participacién de las partes inte-
resadas locales. Proporcionar esas condicio-
nes, es lo que entendemos como el proceso
de construccién del sitio demostrativo. La
construccién de este lugar tiene como fina-
lidad evitar una inversién a ciegas, un fra-
caso, y lo que es mds importante, acumular
experiencias pricticas para generar confian-
za entre las partes interesadas, de manera
que sea atractivo para otros inversionistas,
para quienes formulan las politicas publicas
y para las comunidades que participan de
esta industria.

3.4.1. Condiciones para
un sitio demostrativo

Un sitio demostrativo depende de las nece-
sidades que tenga el desarrollo de la indus-
tria en ese lugar. Por ejemplo, si la produc-
cién local de bambu no es suficiente para

alimentar un proceso industrial, el primer
sitio demostrativo para ser considerado debe
ser el cultivo de la materia prima. Pero si los
recursos son suficientes, se puede construir
un sitio demostrativo para el procesamien-
to del bambu. Igualmente, se debe construir
un sitio demostrativo para garantizar la alta
productividad y la alta calidad en la produc-
cién. En las secciones siguientes discutire-
mos las condiciones claves para establecer
un sitio demostrativo:

*  Seleccién del sitio idéneo: seleccionar un
drea donde haya concentracién de ma-
teria prima, de modo que proporcione
un suministro conveniente y suficiente
de materia prima para la industria pro-
cesadora de bambu, y al mismo tiempo
permita a futuro la vinculacién de més y
diversas compafiias procesadoras.

*  Presencia de un sistema de transporte
conveniente: con el fin de permitir el
acceso de las personas interesadas en
visitarlo y en aprender, maximizando el
impacto del sitio demostrativo, y por su-
puesto, para transportar de manera con-
veniente el suministro de materia prima
y el acceso a los mercados.

* Atencién y apoyo del gobierno local:
esto es indispensable para el éxito de
un sitio demostrativo. Una condicién
preferencial para que el sector se de-
sarrolle seria que los funcionarios de
alto rango del gobierno local se fami-
liaricen e interesen en el sector bamb,
o que a nivel local existan defensores
activos y personas partidarias del de-
sarrollo del bambu. Ellos pueden pro-
porcionar apoyo para las politicas y
otros aspectos cuando sea necesario.
Un ambiente de politicas favorables es
clave para que las empresas de bambu
puedan crecer.
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* Amplia representatividad: Las especies
de bambu, las condiciones de los bos-
ques, las condiciones socio econdmicas
rurales, etc., deben ser representativas a
nivel local, nacional o regional. Esto per-
mitird un mayor espacio para que el sitio
demostrativo de expanda.

* La participacién activa de las comunida-
des locales: Después de llevar a cabo ac-
tividades de capacitacion y generar cons-
ciencia, las comunidades dentro del 4drea
seleccionada deberdn estar dispuestas a
participar en la construccién del sitio de-
mostrativo, para que al menos alguien de
los miembros de la comunidad compren-
da el significado del mismo.

3.4.2. Participacion miiltiple -
funcionamiento pleno del
sitio demostrativo

Arriba mencionamos la importancia de
la participacién del gobierno, sin embar-
go, el factor mas importante para un sitio
demostrativo debe ser la participacién de
las empresas y de las comunidades locales.
La combinacién de estas dos partes inte-
resadas creard una situacién gana-gana,
que es esencial para el éxito del sitio de-
mostrativo. También es importante la par-
ticipacién de cientificos y técnicos puesto
que desempefian un papel protagénico,
capacitando a las comunidades locales,
intercambiando informacién y estandari-
zando produccién y productos con el fin
de garantizar el control de calidad del sitio
demostrativo. En una palabra, el gobierno,
las empresas, los cientificos y los técnicos,
mads las comunidades locales (cultivadores
de bambu) y otros sectores relevantes y
organizaciones, deberdn trabajar estrecha-
mente para contribuir a la construccién y
solidaridad del sitio demostrativo.

3.4.3. Diferentes sitios demostrativos
pilotos, diferentes etapas de
desarrollo, y garantia de la
sostenibilidad del sector del bambu

La gente usualmente pone mucha atencién a
la construccién del sitio demostrativo para el
sector bambu durante la etapa inicial. Cuan-
do la industria del bambu toma el primer
paso con éxito, es posible que la gente ignore
la necesidad de tener un lugar de demostra-
cién de nivel mds alto que pueda guiar a toda
la industria para que logre un mayor desarro-
llo. Esto puede tener como consecuencia la
perdida de motivacién y de competitividad
para desarrollos nuevos, y finalmente podria
detenerse el desarrollo de todo el sector bam-
bu. Una industria puede enfrentar distintos
retos y conflictos en sus distintas etapas de
desarrollo, y sus promotores deben estar en
capacidad de visualizar las posibilidades de
un desarrollo futuro de acuerdo con las ten-
dencias y situaciones cambiantes, predecir
los nuevos retos y establecer nuevos lugares
de demostracién donde se hagan ensayos que
sirvan como sitio piloto para acciones futuras
con el fin de superar los nuevos retos y se
pueda llevar a la industria del bambud a un
nuevo nivel. Por tanto, se deben establecer
sitios demostrativos segin las necesidades
de las distintas etapas de desarrollo las cua-
les pueden cubrir un amplio rango de temas,
tales como la rehabilitacién de bosques na-
tivos de bambu de bajo rendimiento y bajo
valor, el cultivo y manejo de plantaciones de
bambu de alto rendimiento, la operacién y
manejo de las industrias de procesamiento,
la investigacién y desarrollo de tecnologias y
productos nuevos, el establecimiento y ma-
nejo de mercados profesionales para el su-
ministro de materia prima y de productos, el
entrenamiento y desarrollo de competencias
en las comunidades locales, etc. En resumen,
distintos sitios demostrativos se deben cons-
truir de acuerdo con las distintas etapas de



192 Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu

desarrollo con el fin de abordar los nuevos
conflictos y retos; las politicas y las princi-
pales acciones de las entidades interesadas
también deben ir evolucionando de acuerdo
con las necesidades.

3.4.4. Estudio de caso: desarrollo
de la industria de brotes de bambui
en Lin an, Provincia de Zheijang -
Un caso de construccion de sitios
demostrativos en las distintas
etapas de desarrollo

;{Un buen ejemplo tiene un
poder sin limites!

Tomaremos el ejemplo de desarrollo en la
industria de brotes de bambu en Lin‘an
(Oficina Forestal de Lindn, 2014; Wang
Anguo, 2014) para mostrar la importancia
de los sitios demostrativos. Para mayor in-
formacién sobre el recurso bambu en Lin“an
por favor remitirse a la Seccién 3.2.4.
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En Lin"an existen muchas especies de bam-
bu que sirven para fines alimenticios (bro-
tes), tales como Phyllostachys violascens (= Ph.
pmecox), Ph. vivax, Ph. nuda, bambi Moso,
etc.. Tradicionalmente, la mayoria de los ho-
gares rurales poseian una pequefia drea sem-
brada en bambu bien sea fuera, al frente, o
detrds de sus casas. La mayoria de los brotes
cosechados se consumia en casa, y una canti-
dad pequena sobrante se vendia en los mer-
cados locales. Con el fin de cumplir con la
meta nacional de cuadruplicar la economia
nacional antes del 2000, en 1982 y 1983, la
oficina forestal local de Lin’an, en colabo-
racién con investigadores y expertos, llevé a
cabo una investigacién buscando productos
y cultivos con valor econémico que tuvieran
el potencial de aumentar el ingreso de los
agricultores en un corto periodo. A través
de la investigacién encontraron que en al-
gunos hogares que cultivaban Ph. violascens
y Ph. vivax, y que vendian sus brotes, podian
aumentar sus ingresos en un periodo muy
corto de tiempo. En 1983 los expertos le
propusieron un plan al gobierno local para
expandir las 2.000 hectdreas existentes y asi
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Figura 3.55. Crecimiento del drea sembrada en bambu para produccién de brotes en Lin“an, Provincia de Zheijang,

China entre 1983 y 2005 (Zhu Zhaohua, 2007b).
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desarrollar el sector de brotes de bambu. Este
plan proponia ampliar las dos mil hectireas
sembradas en PA. violascens hasta 6,700 ha.
en diez afios, e insinuaba hacer del sector
brotes de bambt un sector clave para lograr
el objetivo de cuadruplicar la economia de la
localidad. El plan obtuvo mucha acogida por
parte de los principales lideres del gobierno
local y en 1985, se establecieron las politicas
para iniciar y proveer un fuerte apoyo para la
siembra y expansion de las plantaciones de
bambu con este fin.

Resultados del desarrollo entre 1986 y 2013

Para el afio 1991, el drea cultivada de Ph.
violascens 'y Ph. vivax se expandié hasta
7,059 hectéreas, superando la meta a diez
afios de 6.700 hectireas. Hasta el 2005, el
drea total de cultivos de bambu para fines
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de brotes en Lin"an era de 23,000 hectareas.
Esta cifra permanecié casi igual durante los
siguientes afios, y solamente se logré una
expansion significativa en el 2013. La pro-
duccién de brotes frescos aumenté de 1420
toneladas en 1983 a 197,000 toneladas en el
2005 (ver Fig. 3.56) y hasta 250,000 tonela-
das en 2013; el valor incrementé de 219 mil
CNY en 1983 hasta 560 millones de CNY
en 2005 (ver Fig. 3.57) y lleg6 a 900 millo-
nes de CNY en 2013. El valor del proce-
samiento del bambu aumenté de 97.15 mi-
llones de CNY en 1997 hasta 620 millones
de CNY en 2005 (ver Fig.3.58),y a 3.184
billones de CNY en 2013. El valor total de
la industria de brotes de bambu en Lin‘an
aumentd de 400 millones de CNY en 1997
hasta 1.17 billones de CNY en 2013. El va-
lor total de la produccién de la industria de
brotes de bambt en Linan aumenté de 400
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Figura 3.56. Crecimiento de la produccion de brotes de bambu en Lin“an, Provincia de Zheijang, China entre 1983

y 2005 (Zhu Zhaohua, 2007b).
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Figura 3.57. Crecimiento del valor de la produccién de brotes frescos en Lin"an Provincia de Zheijang, China entre
1983y 2005 (Zhu Zhaohua, 2007b).
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Figura 3.58. Crecimiento del valor del procesamiento de brotes frescos de bambu en Lin“an, Provincia de Zheijang,
China entre 1997 y 2005 (Zhu Zhaohua, 2007b).
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Figura 3.59. Crecimiento del volumen de brotes de bambu para exportacién, Provincia de Zheijang, China entre
1996 y 2005 (Zhu Zhaohua, 2007b).
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Tabla 3.2. Estadistica del volumen y del valor de la producciéon de los brotes de bambu en la Poblacién de Gao-
hong, Lin"an, Provincia de Zheijang, China (1990-2002) (Zhu Zhaohua, 2007b).

Valor de la Produccion ~ Volumen de Produccién  Ingreso Neto Rural  Ingresos por brotes

Afio (Millones de CNY) (toneladas) Per Céapita (CNY) de bambu (%)
1990 1.80 690 931 19.1
1991 2.30 810 - -
1992 3.50 1050 - -
1993 5.80 1260 - -
1994 6.80 1960 2111 32
1995 17.00 3024 3173 53.1
1996 26.18 4133 3641 70
1997 21.32 5838 3792 67.8
1998 25.35 6002 4580 55.2
1999 20.18 6085 4270 47
2000 21.68 6853 4510 47.7
2001 25.80 6118 - -
2002 23.96 6670 5183 45.3

millones de CNY en 1997 hasta 1.17 billo-
nes de CNY en 2005 y a 4.084 billones de
CNY en 2013; y el volumen de exportacién
de los brotes de bambu aument6 de 1.287
toneladas en 1996 hasta 41.500 toneladas en
2005 (ver Fig. 3.59) (Zhu Zhaohua, 2007b;
Zhu Zhaohua y Wang Anguo, 2014).

Cerca del 60% de los hogares rurales en
Lin’an participaron en la produccién de los
brotes de bambu, lo que se estimé en mids
de 70,000 hogares. El ingreso neto anual
promedio per cdpita en las dreas rurales
aumenté de 552 CNY (US$339) en 1985
hasta 7.260 CNY (USD$897) en 2005,y a
17.561 CNY (USD$2.832) en 2013 (Zhu
Zhaohua y Wang Anguo, 2014). Tomando
como ejemplo la poblacién de Gao-hong en
Lin"an, el porcentaje de ingresos por brotes
de bambt en comparacién con el ingreso per
cdpita total era del 19.1% en 1990, 53% en
1995, 70% en 1996, 55.2% en 1998, 45.3%
en 2002 y 20-30% en 2013, respectivamen-
te. La razon de la disminucién en el ingreso
per cdpita porcentual desde 1996 fue debida

a que cuando los ingresos de los granjeros

fueron suficientes, éstos empezaron a inver-
tir en otras industrias rentables. La industria
mds importante de Gao-hong es la produc-
cién de luminarias eléctricas ahorradoras de
energia. Algunos granjeros se convirtieron
en propietarios de las fibricas de luminarias,
otros en accionistas, y los demds en traba-
jadores de las fibricas. Asi, a pesar de que
el ingreso anual de la industria de brotes de
bambu estuvo aumentando, el porcentaje
de ingreso total anual disminuyé debido a
los ingresos adicionales por otros negocios
que los granjeros se pusieron a administrar.
Por lo tanto, la industria de brotes de bambu
no sélo redujo la pobreza en las dreas rura-
les de Lin’an, sino que también ayudé a los
granjeros a acumular una riqueza basica y un
capital para el desarrollo de otras industrias
rurales, y ha colocado los cimientos para una
economia rural y una estructura industrial
mds razonable, segura y sostenible. La tabla
3.2 resume las estadisticas del volumen de
produccién de brotes de bambu y su valor
con relacién al ingreso rural per cépita en el

pueblo de Gao-hong entre 1990 y 2002.
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¢éCuéles fueron las razones que Illevaron
a ese excelente progreso? Los sitios
demostrativos jugaron un papel importante

El éxito de la industria del bambu en Lin an
se debe atribuir a:

* Participacién mdltiple por parte del
gobierno, de empresas, de cientificos,
de técnicos, y de comunidades locales,
quienes se dedicaron y responsabiliza-
ron de sus roles.

* El liderazgo ejercido por los sitios de-
mostrativos, lo cuales han sido exitosos
al lograr un equilibrio en el desarrollo
de las industrias primarias, secundarias
y terciarias, y en lograr situaciones de
multiple ganancia.

En las siguientes secciones se presenta-
rd un andlisis especifico sobre las diferentes
etapas de desarrollo de la industria de brotes
de bambi en Lin an.

1985-1991: DESARROLLO DEL RECURSO A
TRAVES HOGARES DE DEMOSTRACION. La
misién mds importante en este periodo era
crear conciencia en los granjeros sobre la im-
portancia que tenia la industria de los brotes
de bambu para mejorar su medio de subsis-
tencia. Se brindaron capacitaciones técnicas
a los hogares que reconocieron inicialmente
la importancia de los brotes de bambu y que
habian participado activamente en su siem-
bra. A dichos hogares se les permiti6 utili-
zar las tierras degradadas de participacién
colectiva en la aldea. Cada hectirea nueva
sembrada en bambu podia recibir 300 CNY
anuales por parte del gobierno como sub-
sidio. Entre 1986 y 1988 el gobierno local
habia entregado un millén de CNY por afio
para expandir las siembras de plantaciones
de bambu para la produccién de brotes. Los
hogares que cultivaban los bambus y los

brotes de mejor calidad recibian el recono-
cimiento de ser “Hogares de Demostracién”,
y se priorizaban para capacitacién técnica y
servicios. Estos hogares de demostracién no
s6lo eran honrados con menciones y certi-
ficados, sino que también recibian premios
en efectivo y fertilizantes. Para 1992, el nu-
mero de hogares de demostracién para la
produccién de brotes de bambu superaba los
300, y un grupo de cultivadores adquirieron
el titulo profesional de “técnicos rurales’. El
numero de aldeas de demostracién llegé a
102, y tuvieron un impacto enorme en toda
la zona rural de Lin an.

En 1989, cesé la politica de subsidios
para las plantaciones de bambu para la pro-
duccién de brotes debido a que el primer
grupo de cultivadores que habian sido pio-
nero en el manejo de los bosques de bambu
en los afios 1984 y 1985 se habian beneficia-
do con la produccién de brotes de bambu. Ya
para ese momento la mayoria de los hogares
campesinos locales creia que el manejo del
bambu podia generar ingresos considera-
bles, y ya no existia la necesidad de incenti-
vos adicionales por parte del gobierno local.
Los cultivadores empezaron a invertir en las
plantaciones de bambu con recursos propios
y los cultivos se expandieron ripidamente.
En Gao-hong, donde la mayoria de los ho-
gares campesinos administraban los cultivos
de bambu para la produccién de brotes, el
ingreso total proveniente de los brotes au-
menté de 2.4 millones de CNY en 1997 a
27 millones de CNY en 2002. La aldea mo-
delo de Chenjiaba expandié sus plantacio-
nes de bambu de 7 hectireas en 1990 hasta
22.2 hectdreas en 1995. El ingreso total pro-
veniente de los brotes de bambt en 1996 fue
de 1.028 millones de CNY, y con una pobla-
cién de 102, el ingreso per capita super6 los
10,000 CNY. Para 2002, las hectireas sem-
bradas en bambu en esta aldea habian au-
mentado a 80, y la aldea se convirtié en una
poblacidn rica en el drea local. En el 2003,

Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu 197

debido a la produccién de brotes de bambu
el ingreso de 11,000 hogares de Lin an su-
peraba los 10,000 CNY, mis de 4000 hoga-
res tenfan un ingreso mayor de 20,000 CNY,
un poco mds de 180 hogares superaban los
20,000 CNY de ingreso, 10 hogares exce-
dian los 100,000 CNY y 3 hogares superaba
los 200,000 CNY.

1992-2003: PROMOVER LA INDUSTRIA DE
LOS BROTES DE BAMBU A TRAVES DEL ES-
CALAMIENTO DE CULTIVOS DEMOSTRATIVOS
DE ALTO RENDIMIENTO Y ALTA CALIDAD, Y
DE FABRICAS DE DEMOSTRACION PARA SU
PROCESAMIENTO. Debido a la ripida expan-
sién de las dreas cultivadas en bambu y el
aumento de la produccién de brotes, el de-
sarrollo de este sector en Lin‘an enfrenté
nuevos desafios:

* Las plantaciones de bambt se expandie-
ron demasiado ripido, dando como re-
sultado grandes dreas de monocultivos,
lo que planteaba altos riesgos;

* A pesar de la ripida expansién, el mane-
jo de los cultivos de bambu no se inten-
sificd, teniendo como consecuencia una
serie de cultivos de bajo rendimiento;

*  Debido al subito aumento de la oferta,
el precio en el mercado de los brotes de
bambu fresco se redujo. Grandes can-
tidades de brotes frescos requirieron
urgentemente de un procesamiento in-
mediato.

Con el fin de solucionar los retos plan-
teados arriba, el gobierno local tomé una se-
rie de medidas: por un lado, disminuir la ex-
pansién de las plantaciones de bambu, y, por
otro lado, establecer sitios demostrativos de
alto rendimiento y fébricas demostrativas de
procesamiento de brotes con el fin de guiar
al sector por una ruta de desarrollo mds sano.

Para aumentar la produccién unitaria y
la calidad de los brotes, se necesitaba produ-
cir productos ecolégicos no contaminados.
Esto requeria dreas de demostracién mads
grandes y estindares mds elevados. En el
2000, el gobierno local decidié organizar a
los cultivadores de bambt de la poblacién de
Taiyuan en dos aldeas: Nanjing y Qingshen,
para establecer dos sitios de demostracién
de cultivos de bambu a gran escala, de alto
rendimiento y usando estdndares elevados,
uno con 670 hectdreas y el otro con 80 hec-
tareas. El Vice alcalde de Lin“an quien era
el responsable del desarrollo agricola y rural,
y el secretario del Partido de Lin"an fueron
ambos asignados como responsables de los
dos sitios de demostracién. Se constituyé un
grupo de expertos para que se les proporcio-
nara tecnologias de manejo estandarizado
en los dos sitios (fertilizacién, riego, control
de densidad, tecnologias de cobertura (mul-
ching) para la promocién de brotes tempra-
nos, control de plagas y enfermedades, etc.);
estandarizacién en la calidad de los brotes
(residuos de pesticidas, contenido de meta-
les pesados, etc.); y produccién unitaria es-
tandarizada, etc. Estos dos sitios demostra-
tivos tuvieron un gran impacto y mejoraron
el nivel de manejo de los cultivos de brotes
de bambu en Lin‘an.

En 1984, Lin"an empezé a promover
la tecnologia de cobertura o mulching para
los cultivos de brotes de bambu con el fin
de estimular la emisién de brotes después
del invierno. Se aplicé primero en los ho-
gares demostrativos, en sus propios cultivos
de demostracién, en donde los cultivadores
podian usar la tecnologia para controlar los
tiempos de emisién de los brotes, de mane-
ra que se pudieran suministrar brotes a los
mercados por fuera de temporada. La tec-
nologia logré adelantar los tiempos de emi-
sién de brotes a noviembre cuando deberian
haber brotado en marzo del afio siguiente, y
pudieron aumentar el periodo de emisién de
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Figure 3.61. Cosechando brotes de invierno bajo la nieve, Lin"an, Provincia de Zhejiang (Wang Anguo)

brotes de 1.5 a 5-6 meses. No sélo se logré
mejorar la productividad, sino también el
valor de los brotes. Normalmente, los brotes
frescos estaban disponibles tinicamente en
la temporada natural de emisién de brotes
(entre marzo y abril), y el precio de merca-
do oscilaba entre 2-3 CNY/kg., mientras
que, para los brotes por fuera de tempora-
da, que entraban al mercado entre noviem-
bre y febrero, el precio del mercado era de
10-20 CNY/kg. En el hogar demostrativo
del Sr. Zhu Yourong, de la aldea Xia, se usé
la tecnologia de cobertura en el manejo de
un cultivo de bambu de 0.1 ha. Los ingre-
sos que obtuvo por la produccién de brotes
en 1998 fue de 82,000 CNY, lo que en esa
época equivalia a 10,000 USD/ha., este fue

el ingreso mds alto en la historia de la pro-

duccién de brotes de bambu de Lin‘an, es-
tableciendo un record.

Para 2003, la tecnologia de cobertura se
habia ampliado a 3400 hectireas de cultivo.
Las estadisticas entre 1991 y 2003 demos-
traron que esta tecnologia aumenté el in-
greso de los campesinos de Lin"an en 1.482
billones de CNY. En 1993 y 1994, con la
alta motivacién que tenian los campesinos
para expandir sus dreas de cultivo, la produc-
cién de brotes de bambu de Lin“an alcanzé
su mayor nivel, y el precio en el mercado de
brotes frescos empezé a caer, especialmente
en el periodo natural de productividad, entre
marzo y abril.

Las prioridades de apoyo del gobier-
no pasaron de la extensién de cultivos a el
procesamiento de brotes, y se motivaba a las

Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu 199

empresas a invertir en el procesamiento de
los mismos. En 1994, con inversiones pro-
venientes de Taiwan, Lin‘an establecié su
primera empresa de riesgo compartido para
el procesamiento de brotes. El papel de-
mostrativo y pionero de esta empresa hizo
que fuera una de las companias lideres en la
promocién de las industrias locales de pro-
cesamiento de brotes. Entre 1995 y 1997 el
gobierno de Lin’an proporcioné un présta-
mo blando anual de 1.5 millones de CNY
para apoyar el desarrollo de industrias pro-
cesadoras de brotes de bambu, en el que el
gobierno pagaba los intereses. Con el éxito
alcanzado por las empresas procesadoras
constituidas en el periodo anterior (1994-
1995), y con las politicas de promocién del
gobierno local, las empresas que procesaban
brotes en Lin‘an aumentaron a 36 en 1997,
y la capacidad de procesamiento llegé a las
22,000 toneladas. Para el 2008, el nimero
de fébricas habia aumentado a 48 y la ca-
pacidad de procesamiento hasta 60,000 to-
neladas. Las fabricas de procesamiento de
Lin’an no sélo consumian la produccién lo-
cal de brotes, sino también la produccién de
otras localidades.

2003-2008: CONSTRUCCION DE MERCADOS
PARA BROTES FRESCOS Y EL DESARROLLO DE
MERCADOS NACIONALES Y EN EL EXTRAN-
JERO. Con el aumento en la produccién de
brotes frescos de bamb, el modo como se
vendian tradicionalmente, en el que un in-
termediario compraba y los transportaba,
parecia ser algo ineficiente. En 2002, los
expertos propusieron que se establecieran
mercados especializados para la venta de los
brotes frescos. En el Pueblo de Gao-Hong
se establecié un mercado demostrativo de
brotes frescos, en donde el gobierno local ce-
di6 el terreno, y la administracién la realizé
una empresa. Mientras los granjeros locales
llevaban los brotes frescos al mercado justo
después de cosechados, los intermediarios

los adquieren directamente y los transpor-
tan a ciudades intermedias y grandes como
Hangzhou, Shanghai y Nanjing, etc., dando
la opcién ala gente de esas ciudades de com-
prar brotes frescos cosechados en el mismo
dia. Este mercado especializado fomenté
muchisimo la eficiencia en la comercializa-
cién de los brotes frescos y bajé los costos.
Ademis, los cultivadores pudieron vender
sus brotes al intermediario que ofreciera el
precio mis alto y asi obtener un mayor in-
greso. El éxito del mercado de brotes fres-
cos de Gao-hong motivé a otros 10 pueblos
productores de brotes en Lin an a establecer
este tipo de mercados en sus poblaciones.
Hasta 2003 y 2004 se tenia un total de 15
mercados de brotes frescos en todo el con-
dado, de los cuales 3 se establecieron en el
pueblo de Taihuyuan. Las ventas diarias de

Figura 3.60. Brotes de Phyllostachys violascens emer-
giendo del suelo después de aplicar la tecnologia de
“cobertura” (mulching) (foto de Wang Anguo).
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Figura 3.62. Cultivo demostrativo de bambu para la produccién de brotes en Lin“an, Provincia de Zhejiang, China
(Zhu Zhaohua).

un mercado podian alcanzar entre 100 y 150
toneladas durante el periodo comprendido
entre la mitad de noviembre y mediados de
abril, y el dia de mayor venta alcanzaba 300
toneladas. Teniendo la infraestructura de los
mercados, algunos cultivadores también po-
dian participar en la venta y el transporte de
los brotes frescos. De acuerdo con las esta-
disticas, hasta el 2016, mds de 5000 cultiva-
dores de Lin“an participaban en la venta de
los brotes frescos.

Ademis de la construccién de merca-
dos en Lin‘an, el gobierno local también
establecié mercados pilotos en Shanghidi y
Suzhou con el fin de vender los brotes iden-
tificados con la marca Lin’an. Estos merca-
dos eran operados por los mismos cultiva-
dores de bambu, quienes promovieron con
éxito la marca Lin an.

Debido al impacto positivo que tuvie-
ron los mercados demostrativos de Shan-
ghdi y Suzhou, se desarrollaron mercados
en nueve regiones productoras de brotes de
bambu en China y en otros paises. Con el
fin de desarrollar mercados internaciona-
les, la Sociedad de industriales de Brotes
de Bambu de Lin’an invité a las grandes
empresas productoras para realizar un tour
de estudio al Japdn, pais extranjero con la
mayor demanda de brotes de bambu. Con
el propdsito de expandir los mercados a la
extensa drea al norte del Rio Yangtze, una
delegacién liderada por el Departamento
Provincial de Silvicultura de Zheijang, en
la que tomaron parte representantes del
gobierno, de empresas y de los principales
hogares comercializadores de brotes, visit6
las ciudades principales de Beijing, Tianjin,
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Xi‘an y Harbin para promover el mercado de
los brotes de bambu, proporcionando infor-
macién sobre sus valores nutricionales y méto-
dos de coccién. Muy rapidamente estas activi-
dades promocionales llevaron a la apertura de
mercados en el Norte de China, y la demanda
continua de estos mercados mantuvieron los
precios de los productos de brotes de bambu
estables y con un incremento constante.

2008- A LA FECHA: DESARROLLO DE PRO-
DUCTOS DE BROTES DE BAMBU ORGANICOS
Y MANEJO SOSTENIBLE DE LOS BOSQUES DE
BAMBU. Durante su desarrollo, cualquier in-
dustria puede enfrentar diversos retos y di-
ficultades. Después de 20 afios de desarrollo,
los nuevos retos a los que se enfrentd la in-
dustria de brotes de Linan fueron:

+ Acidificacién del suelo y reduccién de la
productividad después de afios de ma-
nejo intensivo del bosque.

*  Mayor vulnerabilidad a plagas y enfer-
medades debido a las grandes dreas de
monocultivo.

*  Requisitos mds altos de calidad y estin-
dares mis elevados debido a la creciente
preocupacién de los clientes sobre segu-
ridad alimentaria.

Los sitios demostrativos contintan siendo una
manera precisa de enfrentar estos retos. En el
caso de los suelos degradados, la Oficina de
Silvicultura de Lin‘an, en colaboracién con
empresas proveedoras de fertilizantes y con los
hogares de demostracién, realizaron ensayos de
suelo y prescribieron fertilizantes orginicos a
los bosques demostrativos seleccionados. Des-
pués de realizar los ensayos y pruebas, el fertili-
zante organico prescrito logré grandes resulta-
dos. Tanto la productividad como la calidad de
los brotes de bambt mostraron mejoras signi-
ficativas durante los siguientes dos afios.

Figura 3.63. Mercado de brotes de bambu en Lin“an,
Provincia de Zhejiang ( Zhu Zhaohua)

También se introdujeron métodos para
el tratamiento biolégico de plagas y enfer-
medades con el fin de reducir el uso de los
pesticidas o para reemplazarlos. Se aplica-
ron estindares estrictos para los productos
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de brotes de bambt con el fin de acceder a
certificaciones de calidad, y construir marcas
locales de alta calidad. Para el 2008, tres em-
presas de procesamiento de brotes de bambu
habian accedido a la certificacién de Ase-
guramiento de Calidad Nacional de China
(QS). Muchos de los productos de Lin’an
accedieron a estindares internacionales tales
como ISO9001 (Organizacién Internacio-
nal para la estandarizacién #9001), estan-
darizacién de sistemas de gestion de calidad
(QMS), Sistema de andlisis y puntos criti-
cos de control (HACCP) Certificacién de
buenas précticas agricolas (GAP) y la Aso-
ciacion Japonesa de Alimentos Orgénicos y
Naturales (JONA).

Las experiencias de Lin‘an revela la
importancia de los sitios demostrativos. Los
ensayos realizados en estos sitios permitie-
ron acumular experiencias para un desarro-
llo a futuro mds amplio y a mayor escala,
ademas, contribuyeron a prevenir errores y
a evitar decepciones. También, ayudaron a
fortalecer a las partes interesadas para que
participen y apoyen el sector bambu, y se
construya confianza. La construccién de si-
tios demostrativo es importante para el de-
sarrollo industrial exitoso.

3.5. Apoyo desde las politicas
publicas: clave para el desarrollo
sostenible del sector bambu

En la mayoria de los casos, politicas
correctas son mas importantes que un
simple apoyo financiero.

Son muchos los factores que afectan la toma
de decisiones de un inversionista, pero dos
de los factores principales en el sector del
bambu son: (1) La disponibilidad local de

bambi, tema que se discutié en secciones
anteriores; y (2) El clima de inversién. La
condicién mds importante del segundo fac-
tor es si las politicas o regulaciones locales
son favorables.

La industria del bambu se ve afectada
por politicas publicas aspectos tales como
manejo del recurso, propiedad de la tierra,
impuestos, inversiones, mano de obra, etc.
Ademis, la politica publica es uno de los
factores claves que afectan el éxito de esta
industria. Para asegurar el desarrollo sos-
tenible de la industria del bambu, quienes
disefian las politicas publicas, junto con el
gobierno local deberian proveer politicas
sistemdticas y constantes acordes a las ca-
racteristicas particulares de la industria del
bambi y adoptar estrategias diferentes en
las distintas etapas de desarrollo.

Figura 3.65. Fabrica de procesamiento Hangzhou Kangxin Food Co., Ltd. en Lin’an Provincia de Zhejiang, China
(Zhu Zhaohua);

Figura 3.64. Brotes de bambu Moso hervidos y listos
para procesar, Lin‘an, Provincia de Zhejiang, China (Zhu
Zhaohua).

Figura 3.66. Paquetes con encurtidos de brotes de bamby, Linan, Provincia de Zhejiang, China (Jin Wei)
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3.5.1. Coherencia de las
politicas del pais

Muchos paises ya identificaron una serie de
politicas para la silvicultura y el desarrollo
de la industria. Aqui debemos discutir si las
politicas se contradicen entre si.

Por ejemplo, en algunos paises del
Africa occidental, como Tanzania y Kenia,
la mayoria del recurso bambu se encuentra
en bosques naturales. De acuerdo con la po-
litica nacional, los bosques naturales estin
protegidos y por lo tanto el castigo por la
tala ilegal es muy severo, incluyendo la del
bambu (Zhu Zhaohua, 2001). Sin embargo,
la gran diferencia entre el bosque de bambu
y los otros bosques es su fuerte capacidad
de renovacién, donde una cosecha razona-
ble aumenta su capacidad de renovacién y
produccién. Por el contrario, si no se cose-
cha, el resultado puede ser la degradacién y
disminucién de la productividad del bosque
de bambu.

En algunos paises latinoamericanos,
tales como Colombia, los bosques natura-
les de bambt se componen principalmente
de la hermosa Guadua angustifolia. Como al
bambu le gusta el agua, la mayoria de los
guaduales se distribuyen a lo largo de rios
y de cuencas pequefias. De acuerdo con la
estadistica del Ministerio del Medio Am-
biente de Colombia, los guaduales natura-
les cercanos en las riberas de rios y cuencas,
estdn protegidos para conservar el suelo y
el agua, incluyendo los bosques de bambu
(Zhu Zhaohua, Colombia, 2005d). A pe-
sar que otras politicas dentro de esos pai-
ses promueven el desarrollo basado en el
bambu, si no hacen ajustes a sus politicas de
manejo de los guaduales naturales, se po-
dria ver afectada la industria local de esta
planta por falta de materia prima. Aunque
se puede sembrar, las plantaciones toman

afios para madurar (Zhu Zhaohua, Colom-
bia, 2005a).

Otro ejemplo: en muchos de los pafses de
Asia, Africa y América Latina, los bosques
de bambu crecen naturalmente dentro del
bosque, y usualmente se mezclan con otros
arboles. Estos paises poseen politicas claras
sobre los drboles maderables, pero no tienen
politicas para los recursos no forestales tales
como el bambu o el ratin. En Huaphanh,
Laos, la mayoria de los bosques son propie-
dad de comunidades locales, y los culmos y
brotes de bambt pueden ser cosechados li-
bremente por quien asi lo desee, sin necesi-
dad de permiso alguno. El corte y la cosecha
inapropiada llevé a una grave degradacion
de los bosques de bambu.

En China existian casos similares. La
aldea de Baishu en el Condado de Lin an,
Provincia de Zheijang, habia sido siempre
una tipica aldea pobre de montafia. La co-
bertura del bosque en la aldea era del 93%, y
en estos bosques crecia de manera natural un
bambu pequefio, Ph. nuda, para usar como
brote. Cada mayo, los campesinos locales
cosechaban la mayor cantidad de brotes po-
sible. Debido a la sobre cosecha, la producti-
vidad del bosque de bambu se redujo. Desde
1984 se adjudicaron por contrato partes de
los bosques naturales a los hogares, incluidos
los rodales de Ph. nuda. A partir de 1991 la
Oficina local de Silvicultura envié técnicos
para que capacitaran a los campesinos en
las tecnologias de manejo de los bosques de
bambd, incluida la densidad apropiada y la
cosecha. Después de la capacitacién, los bos-
ques naturales de bambu recuperaron con
prontitud su productividad. El ingreso per
cipita de la aldea proveniente de los brotes
de bambud aumenté de 150.3 CNY en 1991
a 681 CN en 1995, siendo 4.53 veces la que
tenian en 1991 (Zhu Zhaohua, 2007a).

Los tres ejemplos anteriores, los prime-
ros dos relacionados con el manejo del recur-
so y el tercero con la propiedad de la tierra,
son politicas muy importantes para el desa-
rrollo del sector del bambu. Existen muchas
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Figura 3.68. Distribucion de los guaduales en Colombia, a lo largo de pequefias cuencas hidricas. (Zhu Zhaohua)
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otras politicas en otros aspectos que también
afectan el buen desarrollo de la industria del
bambu. Las politicas deficientes y contradic-
torias o la falta de ellas puede ser un obsticulo
para el sano desarrollo de la industria. Estos
problemas suceden cuando los sectores gu-
bernamentales relacionados y quienes las di-
seflan no comparten un conocimiento comdn
sobre el desarrollo de la industria del bambu
o existe falta de coordinacién entre ellos.

China posee muchas experiencias exi-
tosas al respecto: cuando un gobierno local
estd identificando un plan para desarrollar la
industria del bamb, no solo tiene en cuenta
una serie de cifras que fijard como objetivos,
sino también medidas para garantizar que se
logren estos objetivos. Ademads de las politi-
cas a nivel nacional y provincial, los gobier-
nos locales identifican medidas de mejora-
miento, o regulaciones nuevas acordes a las
condiciones locales para garantizar el éxito
del plan. Estas nuevas medidas y regulacio-
nes son implementadas bajo el liderazgo di-
recto del alcalde o del secretario del comité
del partido, con medidas coordinadas entre
los distintos departamentos gubernamen-
tales relacionados. De este modo se puede
garantizar que las politicas sean sistemadticas
y coherentes, y que su implementacién se
haga de manera unida y coordinada.

3.5.2. Diseiio de las politicas publicas
de acuerdo con las reglas naturales

y caracteristicas de la industria

del bambu

Muchas personas piensan que la industria
del bambu es ficil de desarrollar puesto que
no requiere tecnologia sofisticada ni una in-
version alta. Esto es un malentendido.

*  En primer lugar, la industria del bambu
cubre muchos campos: es una industria
integral, involucra la silvicultura, la agri-

cultura, la conservacién y desarrollo de
la biodiversidad, la construccién de eco-
sistemas, el procesamiento industrial y
el mercadeo.

* Ensegundo lugar, la industria del bambu
involucra a distintos grupos de personas
de la sociedad, incluidos los campesinos,
los trabajadores y los hombres de nego-
cios en los mercados domésticos y ex-
tranjeros. El disefio de las politicas debe
tener en cuenta los beneficios, y propor-
cionar inspiracién para que participen
todos los grupos de interés, con el fin de
crear una situacién gana-gana donde es-
tos grupos sean interdependientes.

* En tercer lugar, el ciclo de la industria
del bambu tiene un periodo compara-
tivamente mds largo; aunque el bambu
crece mds rdapidamente que los drboles,
pero en comparacién con otros cultivos
agricolas, con la industria pesquera o la
crianza y administracién de animales, el
periodo del ciclo es mds largo. Si calcu-
lamos la duracién del ciclo desde el mo-
mento en que se siembra el bambu hasta
cuando se llevan los productos al merca-
do, éste podria ser atin mas prolongado.
Por lo tanto, la estabilidad de las politi-
cas gubernamentales son una condicién
importante para el desarrollo del sector.

En Anjiy en Lin"an, donde la industria
del bambu estd muy desarrollada, las politi-
cas del gobierno local han sido coherentes a
lo largo del extenso periodo del desarrollo
industrial. Cuando ocurre un cambio de go-
bierno, el entrante rara vez varia las directri-
ces, aunque se hacen mejoras basindose en
las politicas del gobierno anterior. Esto por
supuesto no significa que todas las politicas
deban mantenerse iguales en el largo plazo.
Cuando una politica deja de ser apropiada,
se debe ajustar o eliminar.
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Un ejemplo es el fondo para la agricultu-
ra del bambu del gobierno de Anji. A finales
de los afios 1980 el gobierno local empezé a
cobrar una tarifa para el fondo de agricultura
el bambu igual al 6% de las utilidades de las
empresas procesadoras. El fondo se utilizaba
para suministrar servicios a los campesinos y
empresas locales tales como capacitacion téc-
nica, construccién de sitios demostrativos y de
vias forestales, desarrollo de nuevos productos,
etc. En ese momento, los fondos del gobier-
no eran muy limitados, y esta medida jugé un
papel importante para impulsar el desarro-
llo de la industria del bambu. Con el ripido
crecimiento econémico de Anji, en 2007, los
fondos gubernamentales eran suficientes para
patrocinar la industria del bambd, de modo
que hubo un alivio en la tarifa. Desde el 2000,
también se eliminé un impuesto del 8% so-
bre aquellos productos que constituian espe-
cialidades agricolas, y ya en el 2007 se habian
cancelado todas las tarifas e impuestos que
pagaban los cultivadores del bambu.

Politicas preferenciales correspondientes
a las necesidades presentadas en las
diferentes etapas de desarrollo.

Estudio de caso: Desarrollo de la
Industria de Bambu en Anji

Los “zapatos” de las politicas, deben
“calzar los pies” del creciente sector

del bambu.

El sector bambud en un pais o regién puede
tener diferentes estados de desarrollo: des-
de cero hasta pequefia escala, desde peque-
fia escala hasta gran escala; desde productos
primarios hasta productos de alta calidad, y
desde productos que agregan poco valor a
unos cuyo valor agregado es muy alto. En las
distintas etapas del desarrollo, las prioridades

de las politicas deben ser distintas. Aqui to-
maremos de nuevo la evolucién de las politi-
cas de Anji como ejemplo. Gran parte de esta
seccién se basa en un recuento del desarrollo
del sector bambu en Anji recopilado por la
Oficina de Silvicultura de Anji (2002), en un
proyecto de investigacién sobre el impacto
que tuvo la industria del bambu en el desarro-
llo rural de Anji, y en el anuario de 2014 de
las estadisticas de Anji tomado de la Oficina
de Silvicultura de Anji (2015).

Desde 1a reforma de China y la politica
de apertura de 1978 hasta la fecha, el desarro-
llo de la industria del bambu de Anji ha pasa-
do por un periodo de 36 afios. Este condado
tiene una larga historia alrededor del cultivo
del bambu. El registro mas temprano del cul-
tivo de bambu en Anji se puede encontrar en
la dinastia Tang (618 AD hasta 907 AD), y
para ese entonces ya Anji era conocido como
el “pueblo del bambud”. En 1978 el drea de
bosques naturales de bambu en Anji era de
54,822 ha.,lo que representaba el 29.07% del
drea territorial del condado y el 60% del area
total forestal. Las comunidades locales tenian
una gran experiencia en el cultivo y utiliza-
cién del bambu, por lo que el sector en Anji
no comenzé de cero. A partir de la reforma
y la politica de apertura de 1978, el sector
bambu en Anji ha experimentado cambios
revolucionarios. El procesamiento del bambu
pasé de ser un trabajo manual tradicional a
un procesamiento mecanico industrializado;
el manejo de los bosques naturales de bambu
también pasé6 de una gestién privada tradicio-
nal a una administracién industrial de gran
escala, y posteriormente a un modo cientifico,
sostenible. Estos cambios no se hubieran po-
dido dar sin la orientacién y el apoyo de una
serie de politicas.

Los cambios en el sector bambua de Anji
a lo largo de los dltimos 35 afos se pueden
inferir de los datos en la Tabla 3.3, y durante
este periodo se puede dividir el sector en cuatro
etapas (I-IV)) que se describen a continuacién:
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Tabla 3.3. Estadisticas sobre el Desarrollo de la Industria de bambu en Anji entre 1978-2003

1978 1988 1994

Tasa de
1998 2002 2005 2010 2013 aumento

Area de bosques de bambu

; . 54822 55330 56514
bajo manejo (ha)

63330 66667 67333 72400 72400 0.32

Area de bambu a Moso® (ha) 43200 43600 44533

49867 50733 52000 55287 57333 0.33

Numero de empresas

procesadoras del bambu 30 178 490

1620 865 1880 5300 2160 72.0

Inventario de plantas de

bambu Moso (millones) 95 10 115

131 135 140 170 170 0.79

Produccién anual de

) 9.33 12.19  16.00
culmos (millones)

18.50 20.00 22.00 23.00 28.00 3.0

Valor de produccion de la
materia prima de bambu 20 160 240
(millones CNY)

320 420 450 750 770 385

Valor de la produccion de
los productos procesados
de bambu (miles de millones
de CNY)

0.003 0.026 049

1.70 35 486 11.00 121 4033

Valor anual de produccion

del bambu Moso/ha(CNY) 27003000 4500

5700 7500 10,500 10,416 11,188 4.14

Coeficiente de utilizacion de

los culmos individuales (%) 2530 2540 30-50

40-60 70-85 7590 8090 8590 34-36

2Phyllostachys heterocycla var. Pubescens

ETAPA I: DESARROLLO DEL CULTIVO DEL
BAMBU- MEJORA EN LA CALIDAD Y EN
LA PRODUCTIVIDAD — Y DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA TRADICIONAL DEL BAMBU

(1978-1989)

La transformacién de lo
tradicional a lo industrial

Desde finales de 1970 hasta finales de 1980
China empez6 a implementar la reforma y la
politica de apertura. A finales de 1970, las al-
deas en Anji seguian siendo muy pobres y el
ingreso anual per cdpita tenfa una tasa menor

a US$50 délares por afio (250 CNY). Una
manera de cambiar esta situacion era desa-
rrollando la industria del bambd, de alli que
el manejo del recurso bambu y la mejora en
la calidad de la materia prima se convirtieron
en una prioridad. Se introdujeron tecnolo-
gias para el manejo del recurso bambu, ta-
les como “Tecnologia de rehabilitacién para
bosques de bambt de bajo rendimiento”, y
“Tecnologias para el cultivo del bambi Moso
tanto para la produccién de brotes como de
culmos”, y se les motivé a los agricultores
para que participaran de la investigacién y de
la transferencia de tecnologias de alto rendi-
miento y alta eficiencia en el manejo de los
bosques naturales de bambu.
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Figuras 3.69-3.72. Tapete (Fig. 3.69), cortinas (Fig. 3.70, 3.71) y esteras (Fig. 3.72) producidas en la aldea de
Xiaquan, Condado de Anji, Provincia de Zhejiang China (Zhu Zhaouhua).
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Figuras 3.69 - 3.72. Continuacion.

Durante ese periodo, también se reformé la
politica del derecho de uso de los bosques de
bambu. Se hicieron contratos con hogares
privados para que manejaran el 90% de di-

chos bosques durante 15 afos, los cuales es-
taban bajo el manejo colectivo — comunas o
brigadas de produccién, lo que motivé enor-
memente las iniciativas de los cultivadores
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de bambu. Paralelamente, el gobierno local
le habia dado gran importancia al desarrollo
de un bosque demostrativo de bambu con
alto rendimiento y alta eficiencia. Cerca de
40 millones de CNY fueron invertidos por el
gobierno como resultado del esfuerzos con-
juntos entre las comunidades y las autorida-
des locales. La comunidad aport6é mds de 1
millén de dias de trabajo, se sembraron 4,000
ha de bosques de bambu de alto rendimiento
para fines tanto de culmos como de brotes,
se rehabilitaron 15.733 ha de bosques natu-
rales de bambi con bajo rendimiento, y se
sembraron 5.333 hectdreas de plantaciones
nuevas de bambu. La produccién anual de
bambu comercial aumenté de 7.5 millones
de culmos en 1970 a 13.1 millones de culmos
en 1989; la tasa de aumento fue del 80% y la
produccién anual de brotes frescos aumen-
té de 10,000 toneladas a 20,000 toneladas.
Con el crecimiento rapido tanto de los cul-
mos como de los brotes, la industria local de
procesamiento, casi toda manual o semi me-
canizada, se desarroll6 rdpidamente. En Anji
también se constituyeron dos empresas para
el procesamiento de los brotes de bambu, y el
numero total de empresas procesadoras au-

ment6 de 30 en 1978 a 178 en 1988.

ETAPA II. MEJORAR LA CAPACIDAD DEL PRO-
CESAMIENTO INDUSTRIAL, AUMENTAR LOS
BENEFICIOS ECONOMICOS Y FORTALECER
EL MANEJO DE LOS BOSQUES DE BAMBU A
TRAVES DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

(1990-1999)

La expansion de las industrias procesadoras
y el mejoramiento de la eficiencia
econémica del sector

Una vez desarrollado el recurso bambu, la
industria procesadora y los productos con
valor agregado se convirtieron en una prio-

ridad para este periodo. Liderados por las
empresas que llegaron de Japén, Taiwin,
Hong Kong y desde los EEUU, y con las
mdiquinas con tecnologias avanzadas pro-
venientes de Taiwin, un gran nimero de
agricultores locales empezaron a participar
en el procesamiento mecanizado del bambu.
Las empresas de procesamiento aumentaron
de 178 a finales de 1988 a 1620 en 1998.
Algunos cultivadores empezaron a adminis-
trar negocios de fabricacién de maquinaria,
disefiando y fabricando juegos completos de
manera independiente. La oferta de nueva
maquinaria se convirtié en un motor clave
para el rapido desarrollo de la industria de
procesamiento.

Por ejemplo, en la aldea de Xiaquan,
el 60% de los 530 hogares emprendieron el
procesamiento de esteras, y mds de 70 fa-
bricas procesadoras de micro esteras se ubi-
caron en la aldea. En 1996, esta sola aldea
produjo més de 20 millones de esteras. Las
tabricas de la aldea estaban equipadas con
todo tipo de maquinaria necesaria para el
procesamiento de las esteras: maquina teje-
dora, maquina para poner los bordes plasti-
cos, prensa, maquina para partir el bambu,
asi como también mdquinas para prensar las
esteras. La aldea realizaba el procesamiento
mecanizado completo de las esteras, y las ex-
quisitas esteras producidas eran exportadas
en su totalidad a otros paises. La aldea de
Xiaquan era reconocida por la fabricacién
profesional de esteras.

Con el fin de impulsar la industrializa-
cién del sector del bambu, el gobierno local
identificé una serie de politicas preferencia-
les para atraer inversionistas extranjeros, y
de Hong Kong y Taiwin, las cuales incluia
tierra preferencial, agua y suministro de
energia y exenciones del impuesto a las ven-
tas durante los primeros tres afios. También
se constituyeron mercados profesionales
para la venta de materia prima de bambu y
de productos, y se fortalecié la capacitacién
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técnica para las fabricas basadas en hogares/
casas. Se tomaron medidas para promocio-
nar las exportaciones y ventas de productos,
y la industria de procesamiento de bambu
en el condado de Anji crecié ripidamente.
El valor de la produccién aumenté de 26
millones de CNY en 1988 a 1.7 billones de
CNY en 1998.

Al mismo tiempo, a medida que au-
mentaba la demanda de la materia prima de
bamb, se establecieron una serie de sitios
demostrativos para el manejo de los bosques
de bambu con alta eficiencia y alto rendi-
miento bajo el liderazgo directo de funcio-
narios de la provincia, del condado y de las
veredas, y con los esfuerzos conjuntos de
técnicos y cultivadores. El Director General
del Departamento Provincial de Silvicultura
de Zheijang establecié un sitio demostrati-
vo de 80 hectdreas para la rehabilitacién de
bosques naturales de bambu de bajo rendi-
miento. El alcalde del Condado plant6 otras
80 hectireas de bosques de alto rendimiento,
y adicionalmente, 12 aldeas y 100 hogares
profesionales fueron reconocidos para sitios
de demostracién. Campafas y proyectos
para fomentar la competencia se llevaron a
cabo para lograr las metas del manejo de los
bosques naturales con alta eficiencia y alto
rendimiento. Por ejemplo, el proyecto “Sil-
vicultura del Bambu de Alta Eficiencia 1117
se implement6 para facilitar que cada aldea
productora tuviera por lo menos 10 hogares
profesionales, cada uno de estos 10 hogares
deberian establecer un sitio demostrativo de
10 mu (o sea 0.67 hectireas; 1 ha=15 mu) y
el ingreso anual por mu deberia ser mayor a
1000 CNY. Estas medidas jugaron un papel
importante para el cultivo, manejo y proceso
del bambu de manera tecnificada.

Para estimular el manejo de los bosques
de bambu, el gobierno local ofrecié un sub-
sidio entre 1200 y 1500 CNY por ha para
nuevas plantaciones, de 450 CNY para la re-
habilitacién de bosques naturales de bambu

de bajo rendimiento, 750 CNY por ha para
acceder a nuevas tecnologias de manejo de
bosques de bambu con alto rendimiento, y
otros 750 CNY por ha para bosques demos-
trativos establecidos recientemente. A partir
de 1990, el derecho de uso de los bosques de
bambu perteneciente al estado (1.4% del to-
tal) se le otorgé por contrato a los trabajado-
res individuales de la granja forestal estatal,
por lo tanto, el 97% de los bosques de bam-
bu en Anji estarian manejados bajo contrato
por hogares.

El gobierno local priorizé el apoyo para
la investigacién y transferencia de tecnolo-
gias sobre el cultivo y el manejo del bam-
by, asi como para productos nuevos y nue-
vas técnicas de procesamiento. Entre 1996
y el 2000, més de 10 millones de CNY se
invirtieron en investigacién y 30 millones
de CNY se invirtieron en tecnologia y desa-
rrollo, adaptacién y servicios. Se le permitié
a las empresas el uso de los pre-impuestos
para cubrir gastos de innovacién tecnoldgi-
ca. Se motivé a las grandes empresas a que
crearan bases para el suministro de materia
prima bajo el modelo de “empresas lideres +
sitios demostrativos + comunidades”, situa-
cién en donde ganaban tanto las empresas
como las comunidades.

ETAPA III. LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD A
TRAVES DEL DESARROLLO ECONOMICO
INTEGRADO Y ECOLOGICO (2000-2009)

Se hacen esfuerzos para crear
una situaciéon gana-gana entre el
desarrollo de la economia local y la
conservacién del medio ambiente,
y en desarrollar una economia
amistosa con el medio ambiente.

En este periodo, el sector del Bambu en Anji
tenia las siguientes caracteristicas:
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Las empresas procesadoras crecieron
gradualmente y pasaron de ser mi-
croempresas basadas en el concepto ho-
gar/casa a ser empresas de tamafio me-
diano o grande, con modelos de manejo
que iban de lo tradicional a lo moderno.
Se fundaron muchas empresas de tama-
fio mediano, con un valor de produc-
cién anual promedio de 100 millones de
CNY. Cierto nimero de estas empresas
habian logrado el valor de la produccién
anual de 500 millones de CNY. Para el
2009, el valor total de la produccién del
sector bambu en Anji habia alcanzado
los 12 mil millones de CNY.

Con el incremento en la capacidad de
procesamiento, el recurso bambid que
habia en Anji no alcanzaba a satisfacer
la demanda de materia prima. Los pro-
ductores y procesadores de Anji empe-
zaron a buscar materia prima o produc-
tos semi elaborados en otras localidades
del pais. También establecieron nuevas
plantaciones e instauraron fébricas de
procesamiento primario en las dreas
productoras de bambu alrededor de Anji
(Chen Jianyin y Yan Guoqin, 2002).

Por ejemplo, en el 2004, la produccién de
bambu Moso en Anji era de 21 millones
de culmos, sin embargo, el consumo de
la industria procesadora era de 55 millo-
nes de culmos, por lo tanto, el 62% de la
materia prima venia de otras dreas pro-
ductoras de bambu. Ademds de importar
culmos frescos de los condados circun-
dantes, un gran ndimero de productos
semi terminados eran transportados de
localidades alejadas de otras provincias.
Estos productos semi terminados eran en
su gran mayoria suministrados por per-
sonas de Anji que habian establecido sus
plantaciones y fibricas de procesamiento
primario por fuera de este condado. De

esta manera, la industria de bambu de
Anji se expandié a todo el pais. Hasta
2004, més de 50 empresas y 3000 per-
sonas de Anji lideraban desarrollos in-
dustriales de bambu en las provincias de
Jiangxi, Fujian, Hunan, Anhui y Yunnan
y el area total de las nuevas plantaciones
de bambu para el suministro de materia
prima alcanzaba las 37.300 hectareas.

El desarrollo integral del sector bambu
en Anji habia sido el motor para otros
sectores asociados. Con el fin de facilitar
el buen desarrollo del sector del bambu,
el gobierno local y las empresas relacio-
nadas con el bambu le prestaron aten-
cién al desarrollo de sectores asociados,
tales como: comercio internacional,
transporte de los productos de bambd,
fabricacién de maquinaria, industria de
empaques, construccién de fibricas, de
vias forestales, industria quimica (por
ejemplo de pegantes y fertilizantes para
los bosques y cultivos de bambu), re-
puestos de maquinaria y equipo, gene-
racién de energia, telecomunicaciones,
etc. Tomando el 2004 como ejemplo
nuevamente, el valor de produccién to-
tal del sector bambu en Anji era de 4.62
billones de CNY, y los valores de los
sectores jalonados por el sector bambu
eran de 1.8 billones de CNY. El desa-
rrollo de estos sectores asociados pro-
porcioné un mejoramiento en el clima
industrial del bambu, y contribuyé a
garantizar el sostenimiento futuro de
este sector. Todos los suministros y la
infraestructura necesaria para el pro-
cesamiento y manejo de los bosques de
bambu se podian encontrar en Anji, y
eran producidos en Anji. Gradualmen-
te, la mencionada poblacién se convirtié
en un proveedor a nivel mundial de ma-
quinaria y materiales para el desarrollo
de la industria del bambu.
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La industria cultural y ecolégica del
bambi se convirtié en un nuevo polo de
desarrollo en este periodo. El gobierno
visualizo el potencial de las multiples
funciones de los bosques de bambu, y
empezé a desarrollar el ecoturismo y
las granjas/hostales en 1999. Fundé el
Parque Forestal Nacional del Bambu
de Anji, el Museo Chino del Bambu, y
varias locaciones para filmar peliculas.
Debido a la importancia del ecoturis-
mo rural, el gobierno del Condado de
Anji puso mucha atencién al desarrollo
de granjas/ hostales. Se establecié un
“Centro de Servicio para la estadia en
una granja de bambu”, cuyos principales
servicios incluian: identificar los estdn-
dares para la infraestructura y los servi-
cios que prestarian las granjas/hostales,
garantizar la calidad de los servicios,
suministrar servicios de informacién
de mercados, establecer una pagina web
especializada sobre las granjas/hosta-
les de Anji, fortalecer la construccién
de vias, garantizar que todas las aldeas
tengan acceso a pavimento asfaltado y
a vias forestales, establecer agencias es-
pecializadas para guiar y transportar a
los clientes, etc. Estas medidas ayudaron
a un rdpido y sano desarrollo del sec-
tor granja/ hostales en zonas de bambu
(Chen Jianyin & Xuan Taotao, 2007).
La industria ecolégica y cultural tomé la
misma importancia que la industria de
procesamiento, y cada vez ocupa un pa-
pel mds importante en el desarrollo de la
economia local.

En los aspectos del manejo forestal, las
metas pasaron de sencillamente buscar
beneficios econémicos elevados a la im-
plementacién de formas de manejo in-
tegrales y sostenibles. Con base en los
sitios demostrativos establecidos por los
lugarefios y por los productores profe-

sionales, se fundé un parque demostra-
tivo moderno a gran escala, con un drea

total de 6.700 hectireas.

De acuerdo con los nuevos requisitos
para el desarrollo del sector bambu en esta
nueva etapa, el gobierno de Anji implemen-
t6 las siguientes politicas y medidas para
liderar y continuar apoyando el sano desa-
rrollo del mismo.

*  Prérroga de los contratos de derecho de
uso de la tierra: En 2003, la vigencia del
contrato se prorrogé de 15 a 30 afios.

* Alivios tributarios. La exencién de los
impuestos y tarifas incluyen el gravamen
especial a la agricultura en el afio 2000, las
tarifas de compensacién de recursos en el
2004, las tarifas para financiar la agricultu-
ra en el 2007, etc. En 2003, se eliminaron
los impuestos y las tarifas sobre la materia
prima y sobre el transporte de productos
(Proyecto “Canal Verde”). Estas medias
redujeron de manera importante la carga
financiera que tenian los productores de
bambu y las empresas procesadoras. A la
techa, hay una exencién de todos los im-
puestos y tarifas relacionadas con el ma-
nejo de los bosques de bambu.

*  Manejo diversificado para distintos ti-
pos de bosques. Por ejemplo, los bosques
de bambu en laderas pendientes fueron
identificados como bosques ecoldégicos
y de bienestar publico, el manejo de es-
tos bosques se realiza con menos inten-
sidad, y se protege la vegetacién debajo
del dosel del bambu. Hasta el 2002, en
Anji habian 36.667 hectireas de bosques
de bambu ecolégicos y de bienestar pi-
blico representando el 55% del drea total
cubierta por bambu. El gobierno emitié
reglamentaciones sobre la intensidad de
la cosecha, métodos de preparacién de
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suelos y densidad de las plantas. Los ho-
gares que manejaban este tipo de bosque
podian reclamar una tarifa de compensa-

cién ecoldgica de 390 CNY por hectérea.

Construccién de vias forestales. Entre el
2006 y el 2011 se construyeron 2,300 km
de vias forestales con el fin de facilitar el
manejo forestal, el transporte de materia
prima, el ecoturismo y la estadia en las
granjas/hostales. El subsidio guberna-
mental para la construccién de vias iba
de 3.500 a 5.000 CNY por kilémetro.

Subsidios: Para promover el manejo téc-
nico de los bosques de bambu, el gobier-
no destiné un subsidio de 1.5 millones
de CNY para el establecimiento de par-

Figura 3.73. Aspersor en el bosque de bambi Moso, Condado de Anji, Provincia de Zhejiang (Oficina de
Silvicultura de Anji).

ques demostrativos con manejo tecno-
légico de bosques de bambu con escala
mayor a las 6,700 hectareas y con estin-
dares técnicos, y de 100,000 CNY para
los que tuvieran dreas mayores a 130 ha.
Las demds politicas de apoyo financiero
continuaron vigentes.

Oficina especial en el gobierno local:
se establecié esta oficina para realizar
monitoreos administrativos y servicios
reglamentarios para los negocios de
ecoturismo y granja/hostal en las dreas
rurales. Se identificaron las reglamenta-
ciones para el manejo local.

Basandose en los dos mercados existen-
tes de productos de bambu (doméstico
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Figura 3.74. Aplicacion de fertilizante en un cultivo de bambu moso, Condado de Aniji, Provincia de Zheijang
(Zhu Zhaohua).

Figura 3.75. Lampara solar de luz negra que emite luz UV, situada en un bosque de bambu en el Condado de Aniji,
Provincia de Zheijang para atrapar/controlar insectos. Una ldmpara puede controlar cerca de 6 hectareas. (Foto
Oficina de Silvicultura de Anji).
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e internacional), se fundé un Centro
Internacional de Comercio de Bambu
como resultado de una Alianza Puabli-
co-Privada (APP). El centro se con-
virtié en el mds grande de su tipo en
China. A la fecha, mis de 10,000 ha-
bitantes rurales de Anji tomaban parte
en las ventas de productos de bambu. El
ingreso anual per cdpita de este grupo
de personas estaba entre los 60,000 y
300,000 CNY.

* Durante este periodo, la innovacién
tecnolégica y el desarrollo de nuevos
productos continuaba siendo prioritaria
dentro de las politicas de apoyo del go-
bierno. Se les dio especial atencion a las
empresas lideres de gran tamafio, y a las
que se les daba un apoyo financiero de
mayor escala.

ETAPA 1V. EL SECTOR DEL BAMBU PASO DE
PROCESAR UNICAMENTE BIOMASA, AL DE-
SARROLLO ARMONIOSO DE LAS INDUSTRIAS
PRIMARIAS, SECUNDARIAS Y TERCIARIAS
(2010- HOY).

El desarrollo integrado y armonioso
de las industrias primarias,
secundarias y terciarias han explorado

a cabalidad las multiples funciones de

los bosques de bamb.

Después de 32 afos de desarrollo desde la
reforma y la apertura, el sector del bambu de
Anji ha tenido una trayectoria de desarrollo
complicado, desde el desarrollo a pequefia
escala hasta el desarrollo a gran escala, desde
el simple uso de la biomasa hasta la profunda
exploracién de los valores ecolégicos y cul-
turales. Ya en 2015, el valor anual total de la
produccién de la industria de procesamiento
del bambu en Anji habia alcanzado los 13 bi-

llones de CNY. La industria producia 3.000
tipos de productos dentro de nueve catego-
rias, y la estructura de los productos mejora-
ba cada vez mas. El sector empleaba 50.000
personas, y el ingreso y sustento de los agri-
cultores habia mejorado sustancialmente:
el GDP rural per cépita alcanzé los 66,739
CNY (10,593 USD) y el ingreso anual per
capita los 17.617 CNY, valores que indican
que el drea rural de Anji entra a la etapa de
desarrollo de una “sociedad afluente™. Es-
tas cifras indican claramente que el sector
del bambu de Anji habia obtenido grandes
logros, y habia entrado en una etapa de de-
sarrollo madura y de alto nivel. El apoyo y la
orientacion de las politicas gubernamentales
que protegen y satisfacen los beneficios de
distintas partes interesadas son condiciones
indispensables para poderlo lograr.

Figura 3.76 a, b. Vias bordeados por bambu en el Conda-
do de Aniji, Provincia de Zhejiang, China (Zhu Zhaohua).
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Sin embargo, lo anterior no significa que el
sector bambu de Anji fuera perfecto. Siem-
pre surgian nuevas situaciones, nuevos con-
flictos y retos en el camino hacia el desa-
rrollo. Si estos nuevos conflictos y retos no
se resolvian apropiadamente, el sector del
bamb no podria seguir adelante. Estos con-
flictos y retos son basicamente los siguientes:

1. El Producto Interno Bruto (PIB) y el
proceso de urbanizacién que se desarro-
llaba rdpidamente habian proporcionado
empleo masivo y oportunidades de ge-
neracién de ingreso para adultos rurales
jévenes, muchos de los cuales trasladaron
posteriormente sus intereses del bambu
a otros sectores. Habia una extrema falta
de mano de obra en el drea rural, y este
problema habia afectado también a al-
gunas empresas procesadoras de bambu.

2. Debido a la falta de mano de obra, se
contraté un gran nimero de trabajado-
res extranjeros. En 2012, més de 20,000
empleados extranjeros fueron asumidos
por la industria del bambud de China y
el costo de la mano de obra aumenté
ripidamente. En 2012, el costo de un
trabajador temporal para la cosecha del
bambt era 300-350 CNY por dia. La
cosecha del bambu es intensiva en mano
de obra y no se usa maquinaria, por lo
que todo se debe hacer manualmente,
desde cortar el culmo hasta transportar-
lo al lado de la via. Esto solamente es
costo eficiente cuando hay disponibili-
dad de mano de obra local, pero es costo
ineficiente cuando se debe pagar por la
mano de obra. Por lo tanto, aunque el
precio en el mercado de la materia pri-
ma del bambu en Anji era el mas alto
de todo el pais, unos 820 CNY por to-
nelada, los cultivadores de bambu sélo
recibian 300 CNY/tonelada después de

pagar la mano de obra que necesitaban.

Este era uno de los factores que desani-
maba a los cultivadores para continuar
manejando los bosques de bambu.

3. Junto con la carencia y alto costo de la
mano de obra, otro reto de las empresas
procesadoras tenia que ver con el su-
ministro insuficiente y los precios cre-
cientes de la materia prima. En 2010,
Anji produjo 21 millones de culmos de
bambd Moso, mientras que su consu-
mo fue de 150 millones de culmos por
lo que la tasa de autosuficiencia fue de

solo el 14%.

4. Con los estindares mas altos y los mayo-
res requisitos a cumplir por las empresas
procesadoras respecto a la responsabili-
dad con el medio ambiente, éstas tuvie-
ron que aumentar las inversiones para el
tratamiento de agua y de los residuos de
gas, reducir las emisiones de carbono y
mejorar la seguridad laboral. Esto trajo
como resultado un aumento significati-
vo en el costo de los productos.

Figura 3.77. Centro Internacional para el Comercio del
Bambu en Anji, Huzhou, Provincia de Zhejiang, China
(Oficina de Silvicultura de Anji)
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Figura 3.79. Certificado de derecho de uso forestal
emitido por el gobierno de Anji (Oficina de Silvicultura
de Aniji).

5. Con el ripido desarrollo de otras indus-
trias en Anji, y aunque el sector bambu
se seguia desarrollando rdpidamente, su
importancia en el PIB de Anji dismi-
nuia, y la dependencia del sector rural
con el sector bambu también era menor.
El manejo disperso e independiente de
los bosques de bambu a una escala mi-
cro o pequefia, no se consideraba com-
patible con las modalidades modernas
de manejo.

Para enfrentar estos nuevos retos el go-
bierno local identificé una serie de politicas
y medidas nuevas con el fin de impulsar la
industria del bambu.

Estabilizar mds la politica sobre el derecho
de uso de la tierra permitiendo que se he-
redara, o pudiera ser regalada, transferida o
hipotecada. Para motivar a los cultivadores
a manejar los bosques de bambu, especial-
mente para promover la participacién de las
cooperativas y empresas, el gobierno local
amplié la vigencia del contrato de derecho
de uso de la tierra de 30 a 50 afios. El go-
bierno también permitié la transferencia,
donacién o herencia de los derechos de uso
sobre los bosques de bambu, permitiendo
que los bosques de escala micro o pequefios
fueran transferidos a administradores a gran
escala, a cooperativas o a empresas. El or-
ganismo administrador se transfirié de los
individuos a los accionistas, mientras que el
derecho de uso de los bosques de bambu po-
dia ser transferido o hipotecado para prés-
tamos. Estas medidas no solo protegian los
intereses de los cultivadores, sino que tam-
bién proporcionaban mds opciones para que
los cultivadores tomaran parte en la gestién
de los bosques de bambu. De igual manera
los hogares administradores a gran escala,
las cooperativas y las empresas se les motivé
para que se unieran en el manejo de estos
bosques, y se han convertido en el organis-
mo administrador principal que trabaja en el
campo de una manera activa y profesional.
A partir del 2009 se orienté a los culti-
vadores para que transfirieran los derechos
de uso de los bosques a la modalidad de ac-
ciones, con el fin de activar y llevar el ma-
nejo forestal de individuos privados a entes
legales. El método de administracién pasé
de un manejo disperso y de baja eficiencia
a uno intensificado y de alta eficiencia. Se
activé la asignacién de recursos, y el capi-
tal estitico pasé a ser capital dindmico. En
2014, se habian establecido 30 cooperativas
por acciones en Anji; el valor total de los
derechos de usuario era de 290 millones de
CNY, y el drea totalizaba 4.760 hectdreas.

3.673 hogares se afiliaron a las cooperativas
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Figura 3.80. Una hermosa aldea rodeada por bambues en el Condado de Anji, Provincia de Zhejiang, China (Oficina
de Silvicultura de Anji).

y el aumento promedio en el ingreso fue de
11,000 CNY. A través del establecimiento
de cooperativas por acciones, de permitir
la transferencia de los derechos de uso de
los bosques de bambu, de acceder a que se
hipotequen esos derechos, y de la construc-
cién de parques demostrativos, se imple-
mentaron los elementos claves de la silvi-
cultura moderna. (Oficina de Silvicultura
de Anji, 2013b).

Los cambios aqui descritos, Anji los lle-
v6 a cabo como parte del andlisis realizado
en afios recientes bajo la reforma y el man-
dato de apertura para seguir el ritmo de las
nuevas situaciones de desarrollo socioeconé-
mico local. Estos cambios parecian ser posi-
tivos cuando se desarrollaron, sin embargo,
al implementarlos se continuaron presen-
tando nuevos conflictos y problemas.

Construccién de una zona rural hermosa.
El gobierno de Anji se fij6 la meta de fun-
dar aldeas hermosas a partir del 2008: “Cada
hogar comprometido con los nuevos medios
de vida, logrando armonia en todas partes
y que la gente viva feliz”. También inicié el
proyecto de “mejoramiento del medio am-
biente, de la industria, de los servicio y de
la calidad del personal”. Para el 2012, el
gobierno habia establecido 164 aldeas es-
peciales, cada una con su propio producto,
sus atracciones y paisajes. Anji fue seleccio-
nada como sitio demostrativo para la pri-
mera eco-aldea nacional y eco-civilizacién.
Ademis, el gobierno de Anji aporté grandes
esfuerzos para desarrollar puntos turisticos
claves y productos especiales para el turis-
mo que reflejaran su rica historia y cultura.
Con estas medidas, Anji se convirtié en un
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condado hermoso, cémodo, armonioso y
pudiente, creando las condiciones para desa-
rrollar el eco turismo y la industria del ocio y
la recreacién y se torné en uno de los conda-
dos mads vivibles de la Provincia de Zheijang

y de China.

Integrar la industria primaria, secundaria y
terciaria del bambu. El gobierno de Anjiy sus
moradores aprendieron mucho después de la
severa nevada del 2008, del tifén de 2012 y
del calor y la sequia del 2013, y gradualmente
entendieron que el modelo de desarrollo de-
beria cambiar y dejar de ser totalmente eco-
némico o totalmente ecoldgico y pasar a una
“economia ecoldgica y una ecologia econé-
mica”. Esto implica cambios en la industria
primaria, secundaria y terciaria del bambu, los
cuales se describen a continuacién.

En la Industria Primaria del bambi se
realizaron cambios para pasar de una efi-
ciencia baja y una escala pequefia, a una es-
cala relativamente grande y bajo un mane-
jo cientifico. La intensidad del manejo y la
cantidad de los fertilizantes se redujeron, se
aument? el uso de fertilizantes organicos, se
protegié la vegetacion que crecia en el soto-
bosque, se implementaron cultivos interca-
lados como por ejemplo siembra de champi-
fiones y cria de gallinas. En 2013 habia cinco
(5) cooperativas profesionales que criaban
gallinas, patos y gansos en los bosques de
bambu, entre los que se contaban 4 hogares
que producian més de 30.000 aves. La esca-
la de los negocios iba mejorando gradual-
mente y el uso intensivo de mano de obra se
iba reducido con la implementacién de las
operaciones mecdnicas. La infraestructura
en el drea forestal del bambu ha ido mejo-
rando tambien. El gobierno incrementé el
valor de los subsidios para la construccién de
vias forestales a 35,000 y 50,000 CNY/km y
ya en 2013 se habian mejorado entre 150 y
200 km de estas vias. Como decian algunos

cultivadores: “los sitios demostrativos se han

transformado en atracciones turisticas, los
cultivadores del bambud se han convertido
en accionistas, y los productos se han con-
vertido en souvenirs” gracias al nuevo con-
cepto de manejo. Esto es un cambio enorme
de concepto y de modelo de desarrollo, y se
debe a que los bosques de bambu dejaron
de ser s6lo entidades que suministraban
biomasa, y pasaron a ser una fuente a la que
puede acceder la gente en busca de paisajes
hermosos, aire fresco y agua pura, asi como
un ambiente cémodo en el que existe aloja-
miento para los turistas. Para 2014 ya se ha-
bian fundado 11 puntos escénicos para el tu-

Figura 3.81. Sitio de descanso en un escenario de
bambd en el Condado de Anji, Provincia de Zhejiang,
China. (Zhu Zhaohua).

Figura 3.82. Aves de corral en un bosque de bambu,
Condado de Aniji, Provincia de Zheijang (Foto de Zhu
Zhaohua).
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rismo en los bosques de bambu, y se habian
desarrollado parques cientificos del bambu
con un drea de 13,867 hectdreas. En 2005,
Xi Jingpin, que en ese momento ocupaba el
cargo de Secretario General del Partido en
la Provincia de Zheijang visit6 la Aldea Yu
en Anji, y cuando vio colina tras colina cu-
bierta por bosques de bamb, pronuncié una
frase que se volvi6 famosa: “El agua lumino-
say las verdes montafias son activos de valor
inestimable”. Esa famosa declaracién se ha
convertido actualmente en el principio rec-
tor para la construccién de una civilizacién
ecolégica en China.

En la industria Secundaria del bambii, el
gobierno establecié zonas para el desarro-
llo industrial con el fin de agilizar la mo-
dernizacién de las empresas, la innovacién
de productos y para desarrollar productos
de marca. El gobierno también animé a las
empresas, especialmente a aquellas de pro-
duccién a gran escala, para que elaboraran
productos estandarizados, de marca, y de
alta calidad. En 2013, en Anji habia 2.162
empresas que manufacturaban productos y
equipos. De éstas, dos eran empresas lideres
de China, 31 empresas lideres en la provin-
cia en dreas agricolas y forestales, 59 empre-
sas a gran escala, 11 con un valor de produc-
cién de mas de 1000 millones de CNY y 29
con un valor de produccién por encima de
los 50 millones de CNY. La produccién de
pisos ha superado el 50% del total mundial.
La industria de esteras de China alcanzé
los 6.14 mil millones de CNY, lo cual re-
presenta el 70% de todo el mercado de es-
teras de China, y de esta cantidad el 80%
son producidas industrialmente. Se estable-
cié una cadena de procesamiento completa
partiendo de la materia prima hasta obtener
productos terminados, con una tasa de utili-
zacién industrial superior al 90%. En Anji se
hizo uso de casi todas las partes del bambu.
La estructura de productos se movié hacia
los de alto valor agregado, como pisos para

exterior, objetos decorativos, enchapados; la
construccién y los muebles en bambu se pu-
sieron de moda. Con el estimulado del go-
bierno y con el fin de mejorar la calidad de
los productos y desarrollar marcas propias,
las empresas empezaron a participar activa-
mente en la redaccién de estdndares; las em-
presas de mayor escala también participan
en la redaccién de estindares provinciales e
internacionales. Para reducir el costo de la
mano de obra y de la materia prima, muchas
empresas estin llevando a cabo actualizacio-
nes técnicas globales para implementar la
automatizacién de la manufactura con el fin
de agilizar eficiencia en términos de tiempo.

En la Industria Terciaria del bambu los
cambios que se han hecho son de tres tipos:
desarrollo de mercados, desarrollo de la eco-
logia y las industrias culturales, y desarrollo
del comercio de carbono.

* (a) Desarrollo de mercados: Anji tiene
una gran experiencia en el desarrollo de
mercados nacionales e internacionales, y
sus productos se han exportado a Euro-
pa, América y Japon, y ahora estdn en-
trando a los mercados de Asia, América
Latina y Africa. La gente encuentra di-
ticil creer que la mayoria de las empresas
del bambui son privadas y que sus propie-
tarios en general vienen de las dreas ru-
rales y no tienen educacién secundaria,
que son parte del primer grupo de “em-
presarios campesinos” posteriores a la
politica de reforma y apertura; que ellos
empezaron con negocios en sus casas y
los desarrollaron hasta formar empresas
modernas de gran escala, y que ellos no
s6lo eran buenos administradores, sino
que también tuvieron mucho éxito en el
desarrollo de los mercados domésticos e
internacionales. Lo anterior indica que
un ambiente de inversién y de politicas
adecuadas puede inspirar las iniciativas
y la creatividad de la gente.
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(b) El desarrollo de las industrias ecolé-
gicas y de cultura le dieron pleno funcio-
namiento a las multiples funciones de los
bosques de bambu. EI nimero de turis-
tas que llegaron a Anji en 2015 fue de
14.9521 millones, siendo esta cifra 32.5
veces la cantidad de residentes de Anji
(460.000). El valor de la produccién del
turismo en ese mismo afio fue de 17.564
mil millones de CNY, de los cuales el
40% (7.02 mil millones) estaba relacio-
nado con el bambu. El incremento en el
nivel de desarrollo del ecoturismo se llevé
a cabo a través de una serie de programas
entre los que se inclufan la construccién
de zonas agricolas multifuncionales, tales
como las granjas recreativas, los jardines
de té, los sitios demostrativos. También
contribuyd la implementacién de un gru-
po de proyectos de turismo especializado
como observaciones astronémicas, bos-
ques de bambu y de pandas, y bosques de
bambu y filmaciones ecoldgicas.

Estos programas modernizaron el
ecoturismo en Anji llevindolo a un ni-
vel mds alto y promovieron el desarrollo
de los hostales/granjas. También se de-
sarrollaron lugares culturales con mucha
historia y con una gran herencia cultural.
Apoyados en la riqueza local del recurso
bambu, la industria del ecoturismo de
Anji empez6 a transformarse en una in-
dustria recreativa y de conservacién de
la salud, y de la mano con esta transfor-
macién se establecieron aldeas modelos,
y se desarrollaron estindares nuevos,
mids exigentes para los hostales/granjas.
Estos lugares turisticos de alta calidad se
construyeron a través de la combinacién
del manejo cientifico de los bosques de
bambu, el procesamiento de los produc-
tos de bambu y las industrias ecolégi-
cas y culturales. Se construyeron varios
hoteles de cinco estrellas con estructuras
de bambu en el condado.

* ¢) Desarrollo del comercio de carbono y
aprovechamiento de la fuerte capacidad
que tienen los bosques de bambu para
actuar como sumideros de carbono. En
la conferencia de los Partidos (COP)
2012- la Conferencia del Cambio Cli-
mitico de las Naciones Unidas del 2012
- Anji, en representacién de las dreas
productoras de bambu globales firmé
el Marco Légico para la investigacion,
ensayo y demostracién para el manejo
sostenible de los bosques de bamb, el
cilculo y comercio de almacenamiento
de carbono en productos de bambu, en
asocio con INBAR, China Green Car-
bon Foundation, y la Universidad de
Agricultura y Silvicultura de Zhejiang.
Anji, por tanto, se convirtié en el pri-
mer bosque de bambu que actué como
sumidero de carbono y zona de ensayo
y demostracién de almacenamiento de
carbono en productos del mundo. Aho-
ra, en Anji se lleva a cabo una investi-
gacién sistemidtica sobre el mecanismo
de sumidero de carbono en los bosques
de bambu Moso y también se llevan a
cabo observaciones con el uso de senso-
res remotos automatizados. Puesto que
el cambio climdtico se estd convirtien-
do en una preocupacién global, los bos-
ques de bambu jugardn un papel cada
vez mds importante en el comercio de
carbono. Las investigaciones realizadas
en Anji proporcionardn una base sélida
para el comercio futuro de las emisiones
de carbono en los bosques de bambu,
y se convertirdn en un factor de creci-
miento para este sector.

Lo anterior indica que las industrias
primarias, secundarias y terciarias del sector
bambu de Anji se integraron en un clister y
entraron a un periodo de desarrollo integral.
Dada la existencia de un cluster de grandes
industrias y complejo, el gobierno local ne-
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Figura 3.83 a,b,c. Prensa para procesar material prensado de bambdu, Condado de Anji, Provincia de Zheijang,
China (Zhu Zhaohua).
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Figura 3.84 Madera bambu después de prensado en
frio (Zhu Zhaohua).

cesita pensar en politicas que beneficien a
los distintos grupos de interés, que inspiren
iniciativas, y que facilite mediante el acceso
a computadores y programas de software y
hardware, un mayor nivel de desarrollo en el
sector del bambu y una situacién de multi-
ple ganancia.

La cuarta etapa en el desarrollo de la
industria de bambu en Anji, (ex. 2010 hasta
el presente) es una etapa de transformacién
extremadamente dificil, sin embargo abre un
espectro nuevo y muy amplio para el desa-
rrollo del sector bambu. En Anji, el sector
bambu han sufrido tantos cambios que ya
no es como el que conociamos anteriormen-
te, en donde solo se tenia el manejo de los
bosques de bambu y su procesamiento. Este
nuevo sector integral del bambu necesitard
de un periodo de tiempo comparativamen-
te mds largo para madurar, y al final, debera
estar integrado a otros tipos de industrias y
de sectores.

A través de las etapas I - IV descritas
en la Seccién 3.5.2, se desarrollaron dife-
rentes politicas y sistemas para satisfacer las
necesidades y situaciones requeridas en las

Figura 3.85 Diferentes tipos de pisos fabricados de
materiales prensados de bambu. (Zhu Zhaohua).

diferentes etapas, pero siempre orientando y
apoyando al sector bambu hacia la sosteni-
bilidad. Una precondicién de lo anterior fue
la profunda investigacién y comprensién de
las necesidades reales de los distintos gru-
pos de interés, y su entusiasmo y sentido de
responsabilidad. El ambiente de una politica
sana y responsable siempre serd mas impor-
tante que el dinero.

En los diferentes paises y regiones, los
retos y problemas son distintos, por lo que
también serdn distintas las politicas y me-
didas adoptadas. Las metas deberdn ser un
beneficio balanceado para los grupos de
interés, que todos ganen, que haya conti-
nua innovacién técnica, y ampliacién de la
industria para satisfacer las demandas del
mercado. Algo que se debe tener en cuen-
ta es que los cultivadores y las empresas
son los organismos principales del sector
bambid y no debe haber interferencia en
sus procesos de toma de decisiones y de
administracién del negocio. Un gobierno
proactivo sélo debe proporcionar servicios
y orientacién, y debe conocer sus respon-

sabilidades.
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3.6. Desarrollo de competencias a
nivel institucional y del personal,
y participaciéon multiple

El sector bambu es un segmento complejo
que cubre una alta gama de campos y diver-
sos grupos de personas. La naturaleza multi-
participativa del sector y el apoyo que recibe
en varios aspectos, son las condiciones in-
dispensables para su supervivencia. También
es extremadamente importante que todos
los grupos de interés sepan sobre el bambu y
tengan conciencia de su significado para ali-
viar la pobreza, desarrollar la economia rural
y proteger el medio ambiente. Sélo cuando
se tenga una buena comprensién sobre la
industria del bambu se podrd tomar parte
activa en ella.

En consecuencia, generar conciencia es
importante, y tanto ésta como la motivacién,
son la base del desarrollo de competencias
en el personal y en las instituciones. El de-
sarrollo de competencias se puede hacer de
diferentes maneras, y ademads con varios ti-
pos de entrenamiento; también se pueden
organizar distintos institutos y grupos de
expertos para proveer asesorias o mejoren
los modelos de manejo.

3.6.1. Generar conciencia

Generar conciencia en distintos grupos
de personas, el programa de capacitacion
internacional MOST.

En primer lugar, es necesario definir el gru-
po objetivo para el programa de capacita-
cién. Normalmente los grupos que se prio-
rizaron fueron los cultivadores de bambu y
los trabajadores de las fabricas. Sin embar-
go, la gran cantidad de experiencia practica
obtenida del programa, ha comprobado que
las instituciones y los individuos claves de-
ben ser capacitados antes, por ejemplo, los

funcionarios relevantes en los institutos gu-
bernamentales, los inversionistas y los em-
presarios, los investigadores significativos y
los expertos. Solamente cuando estos indi-
viduos claves tengan una comprensién clara
sobre el sector bambu, podrin determinar
si deben o no hacer que el bambu sea una
opcidn, y la manera de hacerlo. Con el fin de
desarrollar las competencias de estos indivi-
duos e instituciones claves, se debe preparar
un programa disefiado acertadamente.

Desde 1997 (cuando se fundé INBAR)
hasta el 2015, con el patrocinio del Mi-
nisterio de China de Ciencia y Tecnologia
(MOST), los autores Zhaohua & Wei or-
ganizaron 17 talleres de capacitacion en este
pais, en alianza con el Centro Internacio-
nal de Capacitacién de Cultivos Forestales
(INFORTRACE), la Academia China de
Silvicultura, el Centro de Servicios Cienti-
ficos y Tecnolégicos modernos de Zhejiang
Lin’an, y el INBAR. Unos 595 participan-
tes de 58 paises se capacitaron en estos ta-
lleres. Como servicios de asesoria, los auto-
res también condujeron 24 talleres en varios
paises y regiones a solicitud de los alumnos
y de los aliados. Estos paises incluyen Chile,
Filipinas, Myanmar, Vietnam, Laos, Tai-
landia, India, Brasil, Colombia, Camertn,
Ghana y Kenia en donde se capacitaron 430
participantes. La mayoria de los participan-
tes eran altos funcionarios del gobierno, ex-
pertos y lideres empresariales.

El programa de capacitacién en China
incrementé notoriamente el conocimien-
to sobre el bambu y sobre su desarrollo in-
dustrial. Seguin la retroalimentacién de los
alumnos, algunos de ellos organizaron cursos
de capacitacién en sus paises, fundaron Or-
ganizaciones No Gubernamentales (ONG)
para el desarrollo del bambu, escribieron ar-
ticulos o reportes técnicos y los publicaron;
fundaron nuevas empresas procesadoras de
bamby, etc., por lo que estas actividades han
beneficiado a muchas mds personas alrededor
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del mundo. A continuacién, se exponen dos
ejemplos que demuestran el impacto del
programa de capacitacién.

ESTUDIO DE CASO: I: ROMUALDO L. SANTA
ANA - ALUMNO DE LAS FILIPINAS. Romual-
do Santa Ana de las Filipinas, participé en
el programa de capacitacién de MOST/
INBAR en 1999 y luego volvié a tomar el
mismo programa ocho veces entre 1999 y
el 2015. Es miembro fundador de la Socie-
dad del Bambu de Filipinas, que se inicié en
1997,y se registr6 en 1998 como Fundacién
Filipina del Bambu.

Romualdo organizé méds de 30
talleres de capacitacién en las Filipinas
donde participaron mis de 900 personas
(Ver Santa Ana, 2015). Los participantes
incluyeron funcionarios de instituciones
gubernamentales, companias privadas,
organizaciones y ONGS, asi como oficiales
retirados de las fuerzas militares de Filipinas.
A través de las capacitaciones logré que un
coronel retirado desarrollara una siembra de
500 hectdreas de bambd. Romualdo intro-
dujo muchas de las tecnologias y mejores
pricticas aprendidas en los talleres a los que
asistié en China y de otras capacitaciones
que hizo sobre procesamiento primario y
fabricacién de muebles de bambu. También
dicté talleres de capacitacién sobre fabrica-
cién de muebles de bambu en otros paises,
incluidos Nepal, Nigeria y Peru.

Lider de delegaciones para viajes de es-
tudio a China. Romualdo Sta. Ana organizé
la visita de nueve delegaciones a China, en
total 67 personas, quienes participaron en el
programa de capacitaciéon MOST/INBAR,
y realizé viajes de estudio especiales sobre el
bambu en los afios 2004, 2006, 2008, 2009,
2010, 2011 y 2013. En las delegaciones es-
tuvieron presentes tres gobernadores, varios
alcaldes, funcionarios del gobierno local,
empresarios y cientificos. Estas delegacio-
nes a su regreso estimularon el desarrollo del

sector bambu en las Filipinas. A continua-
cién, algunas de las anécdotas que cuenta

Romualdo Sta. Ana:

1. Armando Mendiola Jr. Y Alfredo Ra-
bena asistieron al Taller Internacional
entre el 6-20 de septiembre de 2004.
Armando Mendiola Jr. fabrica muebles
enchapados en bambu que se exportan
a otros paises.

2. Buenafrido Berris, alcalde de la unidad

local de gobierno Calauan, Laguna, Fi-
lipinas, después de la visita a China im-
plementé proyectos sobre el bambu en
Calauan, e instauré una fébrica para el
procesamiento primario de bambu vy
para la fabricacién de palitos chinos y
pinchos para asados.

3. Proceso ]. Alcald, congresista, Cdmara
de Representantes, Filipinas, me pidié
que realizara un taller de capacitacién
sobre la rehabilitacién de las matas de
bambu y establecimiento de viveros;
y me invité a manejar e implementar
varios proyectos sobre bambu. Invité
al Profesor Zhu y al Prof. Wang An-
guo para que visitaran sus proyectos de
bambu en la provincia de Quezén. El
Sr. Alcald en su cargo de Secretario del
Departamento de Agricultura ha in-
cluido al bambu dentro de los proyectos
de su departamento.

4. Edgardo C. Manda, Gerente de Laguna

Lake Development Authority (LLDA),
y Asistente de la Presidencia para la Re-
gién 1V, Filipinas, me contraté como
consultor para los proyectos de bambu
que adopt6 para la LLDA los cuales In-
clufan capacitaciones y el manejo de vive-
ros y plantaciones de bambu, con el fin de
proteger el ambiente alrededor del lago,
que es el de mayor tamafio en el pais.
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Figura 3.86. Experto chino entrenando a técnicos
locales en Ghana. (Foto Zhu Zhaohua)

5.

René E. Cristobal. Presidente/CEQ, de
Innovative Concrete Elements, Inc., Si-
lang, Cavite, Filipinas organizé conmigo
una compaifiia llamada Bambusapi-
nas, Inc., la cual estd construyendo un
proyecto modelo sobre el bambu en la
Provincia de La Unién en la parte norte
del pais. Este proyecto incluird viveros
y plantaciones, y un centro de capaci-
tacién y procesamiento que contendra
procesos primarios, fabricaciéon de mue-
bles, procesamiento de brotes de bamb,
y productos de laminados de bambu.

Abigail Chon, de Calauan, Laguna, Fili-
pinas, logré un alto grado de aprendizaje
con las conferencias y presentaciones, y
con las visitas de campo, especialmente
en aspectos como el desarrollo del bam-
b en China, la total utilizacién de la
materia prima y la cadena de valor.

El Sr. Bituin y su familia son fabricantes
de muebles en bambu sélidos o enchapa-
dos, los cuales se exportan principalmente

alos EEUU, Europa y el Medio Oriente.

Los senores Calleja, Lagarto, Cruz y
Badana de Iloilo, adquirieron maqui-
naria China para el procesamiento del
bambu y establecieron una fibrica que

Figura 3.87. Sefior Romulo Santana visitando China
(Foto Zhu Zhaohua)

incluye planta de procesamiento prima-
rio, y elaboracién de pinchos para asa-
dos, palitos chinos, palitos de dietntes, y
pisos de bambu.

La seforita Soriano, duefia de una pro-
piedad de 20 hectdreas cerca de la Lagu-
na de Bay, trabajé conmigo y establecié
un gran vivero y plantaciones para apo-

yar el programa del bambu del LLDA.

Consultorias para el gobierno, el sector pri-
vado y otros paises. Romualdo Sta Ana llevé
a cabo distintas consultorias para organiza-
ciones/paises:

1.

Ayudo al Gobierno Provincial de Tarlac
en la elaboracién de un estudio sobre el
recurso bambu. También dicté varias ca-
pacitaciones sobre rehabilitacién de los
bosques de bambd, su cosecha y manejo,
y realizé capacitaciones sobre estableci-
miento y manejo de viveros y de plantas
de procesamiento primario.

Fue consultor de Laguna Lake Develo-
pment Authority para continuar el pro-
yecto iniciado por el Sr. Edgardo Manda
para el control de erosién y contamina-
cién de Laguna Lake.
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3. El Departamento de Comercio e In-

dustria de las Filipinas (DCI) lo invité
a muchos de sus foros en donde llevé a
cabo presentaciones sobre el bambu para
la proteccién del medio ambiente y como
mejoramiento de la calidad de vida. Su
suefio era convertir a Filipinas en el se-
gundo pais exportador de productos de
bambu después de China. E1 DCI adop-
t6 esta meta e implementé muchos pro-
gramas junto con otras organizaciones
gubernamentales y con el sector privado.
El secretario del Departamento de Co-
mercio e Industria asigné 800 millones
de pesos Filipinos para construir 700
infraestructuras para el Servicio Comun
a lo largo del pais. El dinero recolectado
estd destinado principalmente a la com-
pra de maquinaria y equipos que el DCI
donard a las unidades del gobierno local.
Esto justificara el programa del gobierno

que requiere que el 25% de los pupitres
escolares sean fabricado de bambu (el va-
lor requerido para pupitres por el Depar-
tamento de Educacién en Filipinas es de

1 billén de pesos Filipinos).

La Fundacién MFI Inc es propietaria
de 63 hectireas en Jalajala, provincia de
Rizal, donde funciona una escuela rural.
Romualdo Sta Ana dict6 varias sesiones
de capacitacién sobre la rehabilitacién
de las matas de bambu y el estableci-
miento de viveros, a los cuales asistieron
participantes desde todos los lugares de
Filipinas, incluido personal militar reti-
rado, empleados del gobierno propieta-
rios de tierra, campesinos y estudiantes
de las escuelas rurales. También ayudé a
que la escuela estableciera un vivero de
bambt y sembrara Dendrocalamus asper
en esta propiedad.

Figura 3.88. Granja de peces en la mar rodeada por bambu en Filipinas (Zhu Zhaohua)
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5. Se desempefié6 como consultor de la
compaiiia Planters Products Inc. (PPI).
Su trabajo incluia dictar capacitacio-
nes para el establecimiento de viveros
de bambu y para el manejo de las dreas
donde la empresa compra las varas de
bamb, mejorando el disefio de los pro-
ductos palillos chinos y pinchos para
asados, y capacitando a los supervisores
y trabajadores.

6. Actu6 como consultor para el proyecto de
desarrollo del bambu liderado por el Club
Rotario de Makati San Lorenzo, Filipi-
nas para ayudar a los indigenas que habi-
tan en las Montafias de la Sierra Madre.

7. Fue consultor a corto plazo de la Organi-
zacién Internacional de Maderas Tropi-
cales (IT'TO) en el proyecto Pera Bambu.

Publicaciones y Materiales de Capacitacion:
Romualdo Sta. Ana preparé manuales en
inglés, y bilingties para los talleres que dicto.
Los manuales utilizados en Filipinas se im-
primieron en inglés y en Tagalog, dialecto de
este pais, y contienen numerosas imdgenes.
El manual se disefié a dos columnas, una en
inglés y la otra en Tagalog. Cuando realizaba
capacitaciones en otros paises, normalmente
enviaba con anticipacién los manuales a dos
columnas, con la versién en inglés en una
columna y la otra columna en blanco con el
fin de que lo tradujeran al espafiol, por ejem-
plo, para el taller de Perd, o al Nepalés cuan-
do dict6 la capacitacién en Nepal.

ESTUDIO DE CASO 2. IMPACTO DEL PROGRA-
MA DE CAPACITACION MOST/INBAR SOBRE
EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE BAM-
BU EN VIETNAM. Desde cuando se fundé
el INBAR, ha habido 20 participantes de
Vietnam en los programas de capacitacién

de MOST/INBAR, la mayoria de ellos pro-

venientes de universidades o institutos de

investigacion. En 1999, Vietnam se convir-
ti6 en pais miembro del INBAR, y el Minis-
terio de Agricultura y las principales provin-
cias donde se cultivaba el bambt empezaron
a otorgar gran importancia al desarrollo del
bambi. Con el apoyo de organizaciones
internacionales como Prosperity Initiative
(PI) (organizacién internacional del Reino
Unido; ver P1,2010), OXFAM, WINROK
International (organizacién de los Estados
Unidos, con enfoque en temas sociales, de
agricultura y medio ambiente), SNV (orga-
nizacién Holandesa de desarrollo), GRET
(organizacién no gubernamental Francesa),
y USAID (Agencia de los Estados Unidos
para Desarrollo Internacional), Vietnam
envié a China siete delegaciones, mds de
140 personas entre 2006 y 2011, para estu-
diar las experiencias del desarrollo indus-
trial del bambud. La composicién de estas
delegaciones eran muy representativa, pues
usualmente en cada grupo habia miembros
del gobierno, técnicos, empresarios lideres, y
funcionarios de organizaciones internacio-
nales. Por ejemplo, en 2007, una delegacion
conformada por 38 personas de Vietnam vi-
sité China: incluia 8 directores generales de
Departamentos de Silvicultura de 4 de las
principales provincias productoras de bam-
bt, 10 alcaldes distritales, 4 funcionarios de
organizaciones internacionales, 8 empresa-
rios y 8 cientificos.

En 2010, una delegacién de 32 perso-
nas, liderada por el Vice Ministro de Agri-
cultura, visit6 China para un estudio sobre
el bambud. El grupo fue patrocinado por
Winrock International. Luego de este acon-
tecimiento, el gobierno vietnamita tomoé
plena conciencia sobre la importancia de las
politicas para el desarrollo de la industria
del bambu. El mismo afio, el Ministerio de
Agricultura envié una delegacién especial a
China para llevar a cabo una visita de es-
tudio sobre las politicas del bambu en este
pais. La delegacién habia hecho un estudio
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Figura 3.89. Hotel hecho en bambu en la playa, al lado
del mar en Filipinas (Zhu Zhaohua)

Figura 3.90. Grabado sobre un culmo de Bambusa
blumeana.

sistemdtico de las politicas Chinas para el
desarrollo industrial del bambu, y realizé un
taller para discutir sobre dichas directrices y
la manera de adaptarlas a Vietnam. El grupo
también propuso un plan a 5 afios para el
desarrollo industrial del bambu y el ratin en
Vietnam. (Zhu Zhaohua, 2010 a.b.)

Las visitas de estudio mencionadas
arriba jugaron un papel esencial en el
fortalecimiento de la confianza entre los
funcionarios del gobierno de los niveles
mids altos y de los niveles de base, asi como
entre los empresarios, para el desarrollo
industrial del bambd, y al mismo tiempo
se facilit6 la toma de decisiones. En octu-
bre de 2010, el Ministerio de Agricultura
de Vietnam organizé un congreso nacio-
nal sobre Politicas para el Desarrollo de
la Industria del bambu. En el congreso se
redacté el documento “Decisién sobre Po-
liticas que Promueven el Sector del Bam-
bu y del Ratdn”, el cual fue presentado al
Primer Ministro.

Esa serie de actividades, viajes de es-
tudio a China y consultoria de expertos
Chinos, jugaron un papel activo para la
promocién del sector bambu en Vietnam.
Ya para 2010 Vietnam habia desarrollado
100,000 hectireas de nuevas plantaciones
de bambu; el valor anual de produccién de
bambu alcanzé los 250 millones de déla-
res; la produccién anual de materia prima
alcanzé los 5.5 mil millones de culmos y
la produccién de brotes llegé a las 140,000
toneladas. De acuerdo con las estadisti-
cas de la Asociacién de Maquinaria para
Bambu y Madera de Anji, Vietnam habia
importado mds de 100 lineas de produc-
cién entre el 2000 y el 2012. Actualmente,
Vietnam produce una serie de productos
del bambu tales como artesanias finas,
muebles, tableros ingenieriles, pisos, mate-
riales prensados de bambu, distintos tipos
de esteras, palillos (palillos chinos, mon-
dadientes, pinchos para asados, palitos de
incienso, etc.), brotes fermentados y secos,
etc. Por lo tanto, Vietnam se ha convertido
en uno de los paises que ha desarrollado
de manera comparativa y a gran escala la
industria del bambud y se estima que este
sector quizds ocupe el tercero lugar en el
mundo, después de China e India.
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Figura 3.91-93. Casa de la exprimera dama de Filipinas, Imelda Marcos, en Negrus, donde la decoracion interior y
todos los muebles son de bambu (Zhu Zhaohua).

LA COMPOSICION DE LAS DELEGACIONES
QUE ASISTEN A LOS PROGRAMAS DE CAPA-
CITACION MOST/INBAR AFECTAN DE MA-
NERA DIRECTA LOS RESULTADOS DE LA CA-
PACITACION. Las experiencias relacionadas
con las capacitaciones internacionales entre
1999 y 2015 indican que la composicién de
las delegaciones de un pais o de una regién,
impactan positivamente el compromiso y
las futuras acciones sobre el desarrollo del

bambu en cada pais o regién participante.
Cuando las delegaciones solamente estin
compuestas por técnicos e investigadores,
pero no asisten quienes formulan las politi-
cas o los empresarios, los impactos se pue-
en limitar a talleres y a publicaciones don-
den limitar a talleres y a publ d
de se presentan las experiencias de China
y se formulan nuevos proyectos de investi-
gacion sobre el bambu. Sin embargo, si en
la delegacién se cuenta con la asistencia de
)
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los formuladores de politicas, empresarios
y cientificos, la que seria una composicién
ideal, y serfa ain mas ideal si funcionarios
de organizaciones internacionales también
se incluyeran, ya que se garantiza la toma
de acciones reales para el desarrollo del sec-
tor bambu una vez retornen a su pais. Al-
gunos grupos inclusive realizan planes de
accién para sus paises durante el programa
de capacitacién y sostienen reuniones espe-
ciales con expertos y con los organizadores
del taller, con el fin de discutir sobre este y
futuros planes.

coNcLUSION: Los dos estudios de casos an-
teriores demuestran que es importante cons-
truir capacidades en los funcionarios del go-

bierno, en los empresarios y cientificos. Sélo
cuando estas personas tomen conciencia
sobre la importancia y la manera apropiada
para desarrollar la industria del bambu en
sus paises o regiones, van a poder propor-
cionar un ambiente favorable para que este
sector se desarrolle.

La construccién de competencias o la
capacitacion dirigida a quienes toman las
decisiones y a los empresarios debe ser muy
flexible y efectiva. La forma podria ser, por
ejemplo, foros de alto nivel, seminarios in-
ternacionales, talleres de corto plazo, viajes
de campo a lugares pilotos exitosos dentro
y fuera del pais, conferencias o consultorias
realizadas por reconocidos expertos nacio-
nales o extranjeros, etc.

- —

Figura 3.94. Delegacién del gobierno de Vietnam durante su visita a Lin"an, Provincia Zhejiang, China

(Foto Zhu Zhaohua)
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Estudio de caso 3. Generar conciencia
en los cultivadores del bambu y en las
comunidades de Lin’an y de Anji.

La capacitacién para los cultivadores de bam-
bu y las comunidades se debe combinar con
las practicas de produccién, tales como reha-
bilitacién de bosques naturales de bajo rendi-
miento, desarrollo de plantaciones, construc-
cién de sitios demostrativos y establecimiento
de fibricas en las fincas, etc. Sin embargo, es
importante que la generacién de conciencia y
las actividades de capacitacién se realicen an-
tes de implementar las précticas para mejo-
rar la produccién. Los casos tanto en Lin‘an
como en Anji han indicado que la visién y la
motivacién de los cultivadores de bambu y de
las comunidades locales fueron la parte mds
importante para lograr los objetivos en cada
etapa de desarrollo del sector, puesto que ellos
eran los beneficiarios finales de su desarrollo.
Diversos métodos de capacitacién se utiliza-
ron para los cultivadores y las comunidades.

*  Curso de Capacitacién. En los primeros
5 afios de desarrollo de la industria de
brotes de bambu en Lin’an, los cursos
de capacitacién sobre la tecnologia del
bambu capacitaron a mds de 5000 culti-
vadores anualmente.

* Hogares de demostracién: La capacita-
cién técnica se suministré por primera
vez a una serie de hogares de demostra-
cién, y luego estos hogares capacitaron a
los otros cultivadores.

*  Construccién de sitios demostrativos. Se
invit6 a los agricultores y a los miembros
de la comunidad a participar en las activi-
dades de manejo en el sitio demostrativo,
con el fin de recibir capacitacién en sitio
de las tecnologias pertinentes.

* Boletines sobre produccién industrial
de brotes de bambu: Los boletines po-

pularizan el conocimiento sobre el ma-
nejo cientifico de las plantaciones de
bambu, y proporcionan informacién
sobre mercados y casos exitosos; estos
permiten a un amplio rango de comu-
nidades locales adquirir conocimiento y
motivarse a participar en el desarrollo
industrial del bambu.

*  Comunicaciones a través de los medios:
la radio local, la TV y los periédicos se
utilizaron para promocionar la industria
de brotes de bambu.

*  Generacién de conciencia en la gente
local: organizar actividades grupales y
permitir que se den oportunidades para
una participacién igualitaria, son méto-
dos efectivos para generar conciencia.

3.6.2. Asociaciones
de grupos de interés

Vincular a las empresas, a las comunidades
Y a quienes formulan las politicas

El desarrollo del sector bambu en un pais o
regién no se puede llevar a cabo a través de
esfuerzos individuales tunicamente, sino a
través de la multi-participacién. Los distin-
tos grupos de interés del sector del bambu se
deben organizar, establecer alianzas, compar-
tir informacién, apoyarse los unos a los otros,
e inclusive conformar una asociacién con los
mismos intereses. Este tipo de organizaciones
ya existe en algunos de los paises y regiones
que desean desarrollar su sector bamb, tales
como las asociaciones de bambu, fundaciones,
academias, sociedades etc. Estas organizacio-
nes no gubernamentales estin jugando un
papel importante en el desarrollo del sector
bambu a través de conectar y vincular a los
grupos de interés.
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Organizaciones No-Gubernamentales y su
relacion con el desarrollo del bambu en China

En China existen varias organizaciones no
gubernamentales: a nivel nacional estd la
Asociacién de Industriales del Bambu de
China y la Sociedad del Bambd, sede de la
Sociedad Forestal China. La Asociacién de
Industriales del Bambu de China es respon-
sable de proponer el plan y las politicas para
el desarrollo industrial al gobierno de China
y de organizar los Festivales Culturales de
Bambu en China cada dos afios. La sede de
la Sociedad del Bambu organiza seminarios
académicos periédicamente para presentar e
intercambiar resultados de las investigacio-
nes. La Sociedad actualmente posee mds de
400 miembros, que viven en distintas partes
de China y trabajan en diferentes institutos
de desarrollo, universidades y empresas. La
sociedad también publica su propias revista:
“Revista de Investigacién en Bamba”( “Jour-
nal of Bamboo Research’).

También existen asociaciones a nivel
industrial y asociaciones académicas a nivel
provincial y del condado. Cuando son aso-
ciaciones a nivel del condado son mds ac-
tivas, y sus servicios pueden ser mucho mds
especificos y directos que los de las asocia-
ciones a niveles mds altos. Por ejemplo, la
Asociacién de industriales del Bambu de
Anji presta los servicios para el cultivo del
bambu, para su procesamiento y venta en
todo el pais, y asesora al gobierno local so-
bre estrategias y formulacién de politicas de
acuerdo con las necesidades y sugerencias de
sus miembros. Ademds de estas Asociacién,
también se crean asociaciones de profesio-
nales de acuerdo a sus necesidades, como
por ejemplo la Sociedad de Productores de
Magquinaria para Bambd y Madera de Anji,
la cual se establecio con el esfuerzo conjun-
to de los fabricantes de estas maquinarias,
y la Cdmara de Comercio de Anji para las
Esteras de Bambu, fundada por 120 pro-

ductores de esteras en Agosto del 2011. Los
fines de estas sociedades profesionales con-
sisten en crear reglamentos, ayudarse entre
si para mejorar las tecnologias, compartir la
informacién sobre mercados, tecnologia y
coordinar las actividades de ventas y mer-
cadeo para evitar una competencia cadtica.
A continuacién se realiza una detallada pre-
sentacion de la Sociedad de Industriales del
bambi de Linan.

Estudio de caso 4: Sociedad de Industriales
del Bambu de Lin"an

Esta Sociedad de Industriales del Bambu de
Lindn fue fundada en 1985 por varias em-
presas procesadoras de brotes de bambu, de
hogares de demostracién de plantaciones de
bamb, por expertos en bambu, investiga-
dores y técnicos, y por algunos funcionarios
gubernamentales retirados que tenian una
buena comprensién del sector del bambu en
Lin’an. Desde su fundacién, la asociacién ha
realizado las siguientes actividades:

INVESTIGACION E INVENTARIO DE LAS ES-
TRATEGIAS DE DESARROLLO DEL BAMBU EN
LINAN Y FORMULACION DE PoLfiTicAs. De
acuerdo con las necesidades y las situaciones
en cada una de las distintas etapas de desarro-
llo del sector bambu, esta Sociedad ha estado
organizando a sus miembros para que realicen
investigaciones y estudios, y con base en estos
resultados, le han propuesto al gobierno una
planeacién y unas politicas. Desde 1985 has-
ta el 2005, la asociacién presenté mas de 30
propuestas al gobierno provincial, las cuales
fueron aceptadas por el gobierno. El gobier-
no f1j6 la meta principal de que “El bambu se
convierta en un polo de desarrollo industrial
y facilite que la economia local logre dupli-
carse”. La primera decisién relacionada con el
desarrollo de plantaciones nuevas de bambu
para produccién de brotes fue establecer 670
hectireas en 10 afios.
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Cuando la produccién de brotes de bam-
bu le trajo grandes beneficios econémicos a la
gente rural de Lin'an, se empez6 a sembrar
bambi en todas partes sin tener en cuenta las
condiciones del sitio y el manejo cientifico.
Por ejemplo, plantar dreas muy extensas con
monocultivos son una grave amenaza al de-
sarrollo sostenible del sector bambu. En esta
ocasion, la Sociedad propuso “Un desarrollo
profundo del recurso bambu e impulsar el
desarrollo sostenible de dicha industria”. Asi
pues, se recomendaron medidas adaptativas
de acuerdo con las caracteristicas de los tres
tipos de bosques de bambu:

* Ampliar las dreas de los bosques en
bambi Moso de manera adecuada para
fines tanto de brotes como de culmos.

* Limitar la expansién de las dreas en
Phyllostachys violascens (= Ph. praecox) y
Ph. vivax, pero promover la produccién
unitaria y aplicar control de calidad;

Para los rodales naturales de Phy/losta-
chys nuda, cuyos brotes son aptos para
producir brotes de bambu secos y en
conserva, rehabilitar y cultivar los bos-
ques, y mejorar su capacidad de regene-
racién y la calidad de los brotes.

El gobierno local aplicé estas medidas
de acuerdo con la asesoria de la Sociedad y
se sostuvieron reuniones especiales con re-
levantes departamentos del gobierno, con
empresarios y con las comunidades, para
discutir los problemas en la implementacién
de estas medidas.

DESARROLLO DE ALIANZAS Y DE TRABAJO EN
REDES PROPORCIONA UN SERVICIO COMPLE-
TO AL SECTOR BAMBU. Los miembros inves-
tigadores de la Sociedad de Industriales del
Bambu de Lindn han realizado pesquisas
sobre tecnologias pricticas para el desarrollo

del bambt, y también han asumido la respon-
sabilidad de realizar la transferencia de estas
tecnologias. Como resultado de este trabajo,
una serie de tecnologias practicas han incre-
mentado significativamente la productividad
de los brotes de bambu. Por ejemplo, la “Tec-
nologia para la emisién temprana de brotes
de Ph. violanscens (= Ph. praecox)” logré que
los brotes de primavera emergieran tres me-
ses antes y como resultado, los brotes de bam-
bt fuera de temporada aumentaran 10 veces
su valor; el registro mas alto de produccién
de brotes frescos fuera de temporada fue de
57 toneladas/ha. La asociacién también edité
manuales sobre tecnologias locales, y docu-
mentos normativos tales como “Normas Téc-
nicas para el cultivo de los bosques de bambu
como productores de brotes” y “Guias Téc-
nicas para el cultivo de brotes de bambu sin
contaminantes en Lin’an”. Se organizaron e
implementaron 11 proyectos para la transfe-
rencia de tecnologia en el periodo compren-
dido entre 1985 y el 2005. Los resultados de
estos proyectos fueron reconocidos y premia-
dos por el Ministerio de Silvicultura de Chi-
na, el Gobierno Provincial de Zhejiang, y el
Gobierno de Hangzhou.

La Asociacién también proporciona
apoyo a proyectos claves del gobierno de
Lin’an, tales como la construccién de 670
hectireas de Sitio Demostrativo para el cul-
tivo de PA. violanscens (= Ph. praecox) y Ph.
vivax; la construcciéon de 2000 ha de sitio
demostrativo para Bosques de bambt Moso
con fines tanto de brotes como de culmos, y
la construccién de 6,700 ha de Sitio Demos-
trativo para el manejo forestal de Phyllosta-
chys nuda para la produccién de brotes secos.

La Sociedad de Industriales del Bambu
de Lindn también presta servicios para ca-
pacitar personal y desarrollar competencias.
Se realizaron consultorias, capacitaciones y
se brindé asesoria técnica a los cultivadores
del bambu, a las empresas, a los trabajadores

y al personal de ventas. Entre 1990 y 1995,
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la Sociedad habia organizado 85 conferen-
cias y distribuido 30,000 posters dirigidos a
distintos tipos de grupos de interés. Durante
este periodo se publicaron 125 ediciones de
“Boletines del Bambu”, y también se pro-
dujeron y distribuyeron manuales técnicos
y programas de televisién. En las comuni-
dades rurales se realizaron cursos de capa-
citacién, y unas 15,000 personas asistieron a
ellos. Se organizaron grupos de técnicos y de
expertos para proporcionar demostraciones
por fuera de los sitios demostrativos y para
dar instrucciones en los hogares demostra-
tivos locales. Investigadores de importantes
institutos y universidades fueron también
invitados a Lin'an para que asistieran a ac-
tividades de intercambio, de manera que la
Sociedad de Industriales del Bambu de Li-
nidn se ha mantenido al tanto de los dltimos
desarrollos del sector bamb.

AMPLIACION DE LA CADENA DE SUMINISTROS.
De acuerdo con la segunda etapa de la nue-
va estrategia de desarrollo, el gobierno local
no sé6lo necesitaba priorizar la produccién de
materia prima, sino también realizar grandes
esfuerzos para la apertura de nuevos merca-
dos. Con el fin de ampliar la cadena de valor
del sector del bambu, la Sociedad de Indus-
triales del Bambu de Lindn comenzé a prestar
servicios a las empresas procesadoras, con el
fin de mejorar la cadena de suministros. Esta
comenzé basiandose en la estrategia de “desa-
rrollar primero la materia prima, y luego pro-
mover las ventas en el mercado, enfocando los
mayores esfuerzos en el sector transformador”.
En 2003 y 2004, 1a Sociedad ayudé a Kangxin
Food Co. Ltd., una empresa procesadora de
brotes de bambu, para realizar contratos con
10,000 hogares demostrativos productores
de brotes, lo que solucioné el suministro de
materia prima a la compaiiia, pero al mismo
tiempo, facilit6 la formacién del nuevo mode-
lo de desarrollo “compaiifa + procesamiento+

comunidad”. (Wang Anguo, 2005)

A partir de lo anterior se puede indicar
que la Sociedad de Industriales del Bambu
de Lindn ha jugado un papel importante en
catalizar la cooperacién entre el gobierno,
las empresas y las comunidades rurales, asi
como en el desarrollo de competencias.

Estudio de caso 5: Presentacion de la
Sociedad Colombiana del Bambu

La Sociedad Colombiana del Bambu (SCB)
es la primera organizacién no gubernamen-
tal relacionada con el Bambu en América
Latina. Fue fundada por 65 miembros, in-
cluidos expertos nacionales e internacio-
nales, ingenieros, empresarios, artesanos y
agricultores. Realiza actividades anuales pe-
riédicas y de manera permanente, participa
en consultorias, investigaciones, desarrollo
de productos, manejo de guaduales, aseso-
rias para el gobierno y para los programas de
cooperacion internacional. Las actividades
de la SCB han desempefiado un importan-
te papel en el desarrollo del sector bambu
en Colombia y en América Latina. Varios
de los expertos de la SCB han colaborado y
publicado articulos que han tenido un im-
pacto profundo en la investigacién del bam-
bu nativo Guadua angustifolia Kunth a nivel
mundial. La siguiente es una introduccién a
la Sociedad Colombiana del Bambu, escrita
por Ximena Londofio, su presidente.

HI1sTORIA: La Sociedad Colombiana del
Bambu es una organizacién no gubernamen-
tal, fundada el 12 de diciembre de 1998 en
el municipio de Montenegro, Quindio, Co-
lombia con el objetivo de transmitir cono-
cimiento sobre el bambu nativo Guadua an-
gustifolia Kunth a académicos, agricultores,
al gobierno y a los comerciantes tanto a nivel
regional como nacional, y generar alianzas
entre estos diversos grupos. Su sede es la
ciudad de Armenia y cuenta con 70 miem-
bros nacionales y extranjeros, de diferentes
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Figura 3.95. Miembros de la Sociedad Colombiana del Bambu (Ximena Londofio)

sectores relacionados con el bambu: investi-
gadores, ingenieros, arquitectos, industriales,
artesanos, agricultores, artistas y tecnélogos.

OBJETIVOS. Su objetivo es reunir a los miem-
bros interesados en el sector de la guadua
bambi junto con universidades, corporacio-
nes auténomas regionales, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, con
el fin de promover la siembra, el estudio, la
preservacion, transformacién e industriali-
zacion de la guadua bambu, y lograr que esta
planta se convierta en un recurso importan-
te para la conservacién del medio ambiente,
para promover la economia regional y na-
cional, y para generar beneficios en diferen-
tes aspectos. Otros objetivos de la SCB son
promover y llevar a cabo proyectos sociales,
desarrollar planes de promocién social, y
proporcionar capacitaciones en general para
la gente interesada, haciendo énfasis en las
personas menos privilegiadas; promover un
centro de investigacién del bambu, organi-
zar eventos y publicar informacién que con-

tribuya a difundir e incrementar los conoci-
mientos sobre la guadua bambu.

LoGROS. Durante sus mds de 20 afos de
existencia, la SCB ha contribuido de ma-
nera importante a la transformacién de la
Guadua en Colombia, y ha realizado gran-
des aportes a los esfuerzos de investigacion,
industrializacién, estandarizacién y fomen-
to de la especie Guadua angustifolia Kunth,
considerada la madera del futuro, tanto a
nivel nacional como mundial.

Uno de los logros mds importantes de
la SCB fue hacer que Colombia fuera ad-
mitida en la Organizacién Internacional de
Bambu y Ratin - INBAR en 1999, durante
el gobierno del presidente Andrés Pastrana.

Durante la reconstruccién del eje cafe-
tero (1999-2001), después del terremoto de
1999, se implementaron cuatro (4) proyec-
tos de vivienda de interés social, entregando
viviendas construidas en guadua a mujeres
en situacién de pobreza afectadas por el te-
rremoto. Los disefios de las viviendas fueron
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realizados por sus miembros y se dictaron
varios talleres de capacitacién sobre cons-
truccién sismo resistentes con guadua.

La Sociedad Colombiana del Bambu
ha apoyado la realizacion de tesis a estudian-
tes de diversas universidades del pais con el
fin de estimular la investigacion en el drea
de la guadua.

También ha liderado y llevado a cabo
varios proyectos de investigacién con la
Universidad Tecnolégica de Pereira, la Uni-
versidad Nacional de Colombia, el Imperial
College of London, y con centros de inves-
tigacién tales como Cenicafé y el Centro de
Investigacién de Energia de los Paises Bajos.

A continuacién, algunas de las investi-

gaciones que la SCB ha apoyado:

*  Cuantificacién del efecto de sumidero
de carbono por la Guadua angustifolia
Kunth. Este estudio encontré que la es-
pecie tiene el potencial de fijar 33.2 to-
neladas de equivalentes de CO, por afio
con siembras nuevas.

+  Caracterizacién anatémica del culmo de
Guadua angustifolia Kunth. Este estudio
arroj6 que la composicion de tejidos de
la guadua es 40% fibra, 51% parénqui-

ma, y 9% tejido conductivo.

* Anilisis molecular con AFLP’s de
Guadua angustifolia en Colombia, con
énfasis en el Eje Cafetero. Este estudio
indica que la variabilidad natural y la di-
versidad genética de esta especie en el
Eje Cafetero de Colombia no es signi-
ficativa y que las diferencias responden
principalmente a la calidad del sitio.

*  Seleccién, genotipificacién y multiplica-
cién de 9 materiales superiores de Gua-
dua angustifolia con fines agroindustriales
en el Eje Cafetero de Colombia. Este es-
tudio evalué la diversidad genética de la

especie, describié la estructura poblacio-
nal en varios guaduales naturales, identi-
ficé y establecié una genotipificacién para
los nueve clones superiores, y propuso un
modelo para la seleccion de clones su-
periores de G. angustifolia para fines de
construccién, fabricacién de muebles, ar-
tesanias y pre-industrializacién.

Validacién de la Guadua angustifolia
como elemento estructural para el disefio,
por el método de los esfuerzos admisi-
bles. Este estudio busca incentivar el uso
de guadua rolliza de calidad, ofreciendo
herramientas de disefio a los ingenieros y
exigiendo un protocolo de calidad de la
materia prima al constructor.

Resistencia a la compresién paralela a
la fibra de la Guadua angustifolia y de-
terminacién del médulo de elasticidad.
Este estudio indica que la fuerza de
compresién paralela a la fibra es de 56
MPs en esta especie, y el promedio del
moddulo de elasticidad es de 17859 MPa.

Pellets torrefactados de bambt de bioma-
sa sostenible proveniente de Colombia.
Este estudio indica que la Guadua bambu
posee potencial como fuente sostenible de
energia generando 20 MJ/kg, y también
como combustible sélido. Se comporta de
manera similar a otras fuentes tradiciona-
les de biomasa; su alto contenido alcalino
es desfavorable, pero se puede resolver
con un pretratamiento adicional.

“Flora y fauna asociada a los guaduales.
Este estudio reporta 115 pdjaros y 116
plantas asociadas a los guaduales de la
regién del Eje Cafetero.

Catdlogo de las Plantas de Colombia: Poaceae:
Bambusoideae. En este catilogo se listan
114 especies de bambues en Colombia.
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La SCB ha desarrollado una sélida red
sobre el bambu-guadua con sus miembros y
con otras organizaciones latinoamericanas.
La Sociedad provee informacién perma-
nente sobre eventos relacionados con gua-
dua-bambi, productos e investigaciones, a
través de nuestras comunicaciones en linea.
Hemos firmado alianzas con otras asocia-
ciones internacionales del bambu como las
de Pert, Ecuador y México.

A nivel internacional la Sociedad Colom-
biana del Bambu ha participado en talleres in-
ternacionales y en los Congresos Mundiales
del Bambu. Al interior del pais ha organiza-
do y apoyado varios talleres, y ha organizado
seminarios nacionales e internacionales sobre
arquitectura, ingenieria, botdnica, silvicultura
y normalizacién de la guadua.

Por mis de 10 afios la Sociedad Co-
lombiana del Bambu ha promovido el taller
de capacitacion internacional sobre el desa-
rrollo sostenible de la industria del bambu
organizado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de China (MOST), el INBAR,
y el Centro de Servicios de Tecnologia y
Ciencias Forestales Modernas de Lin‘an,
al que han asistido mds de 20 participantes
Colombianos.

Desde el 2003 la SCB preside el Co-
mité Colombiano para la Normalizacién
del Bambu — Guadua No. 178, dirigido por
ICONTEC (Instituto Colombiano de Nor-
malizacién y Certificacién), donde se apo-
yan los procesos de normalizacién, se pro-
veen herramientas claves para el momento
de mercadear los productos, y se define un
lenguaje claro, objetivo y técnico, con el fin
de mejorar la calidad de los procesos y de los
productos. Hasta ahora, se han elaborado 19
normas y guias técnicas colombianas. Desde
2015 el Comité Técnico 178 ha participado
como miembro participativo, con voz y voto,
del Comité ISO/TC 165/ WG 12 “Uso es-
tructural del bambu”y del Comité ISO/TC
196 “Bambu y Ratan”.

El trabajo de nuestros socios expertos
en el campo de la construccién con bambu
es muy amplio y variado. La experiencia de
todos ellos ha aportado al conocimiento so-
bre el comportamiento de la guadua bambu
como elemento estructural, a su validacién
y estandarizacién. En 2009, la SCB con el
liderazgo del Simén Vélez, elaboré el c6-
digo colombiano para el uso estructural de
la guadua en construccién, lo que permitié
la inclusién del Capitulo G12 en el cédigo
colombiano de la construccién (NSR2010).
Este a sido un tema importante porque des-
de que el cédigo fue aprobado ha sido po-
sible construir viviendas de uno o dos pisos
utilizando la guadua como elemento estruc-
tural. Este el primer cédigo de construc-
cién para la guadua en América Latina y ha
servido de modelo para otros paises como
Ecuador y Peru.

La SCB es miembro permanente del
Consejo Consultivo Nacional de la Cadena
de la Guadua, de la Mesa Sectorial de la Gua-
dua y de la Federacién Nacional del Bambu
y la Guadua, contribuyendo de esta manera
a integrar a los actores involucrados con este
recurso y a desarrollar de una manera integral
la guadua en nuestra regién y pais.

Cumpliendo con nuestro objetivo de
publicar documentos que aporten a la difu-
sién e incremento de conocimiento sobre la
guadua bambu, hemos creado el boletin “ El
Renuevo”, y las paginas web: www.socieda-
dcolombianadelbambu.org, o, www.bambu-
guadua.org, y publicado el libro “Bambus
Exéticos de Colombia”, ademis de un ma-
nual sobre la manera de seleccionar los clo-
nes superiores. Adicionalmente, hemos invi-
tado a expertos nacionales e internacionales
para que compartan su conocimiento con
los miembros de nuestra sociedad, como por
ejemplo, al Profesor Zhu Zhaohua de la Chi-
na, Jorge Morin del Ecuador, Lynn Clark de
los Estados Unidos, Josefina Takahashi del

Pert, y diversos expertos colombianos como
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Figura 3.96. Puente en bambu (Colombia) (Zhu Zhaohua)

Simén Vélez, Eduardo Trujillo, Lina Osorio, *  Generar empleo;
David Trujillo y Luis F. Lopez.
En 2007, la Sociedad Colombiana del * Proporcionar apoyo y dar incentivos a
Bambu, fue operadora y fundadora de la uni- los procesos de investigacién; y
dad de manejo “Nucleo Forestal de Guadua
La Esmeralda - NGLE”, conformado por 9+  Fortalecer las organizaciones sociales y
fincas, y con un drea total de 11 hectireas empresariales existentes en la region.
en guadua bambu. Los principales objetivos
para consolidar el Nucleo fueron: Con este esquema organizacional, los
Nucleos de guaduales aseguran la sostenibi-
* Integrar las dreas de guaduales con dis- lidad del recurso, realizan manejo ecolégico
tintos duefios bajo una sola figura; amistoso con el medio ambiente, y se logra
una mayor rentabilidad para los propietarios.
La Sociedad Colombiana del Bambu
estd convencida que es posible tener un mejor
planeta promoviendo el bambu, y es por esto
*  Garantizar una mejor calidad y un me-  que nuestro vicepresidente Simén Vélez, reci-
jor precio para la materia prima; bi6 el premio Principe Clauss, otorgado por el
gobierno Holandes, el cual resalta a las perso-
*  Garantizar la proteccién de los recursos  nas cuyas acciones culturales han ejercido un
hidricos y de la biodiversidad: impacto positivo en sus sociedades.

*  Organizar y mejorar la calidad de las
plantaciones de guadua;


http://www.bambuguadua.org
http://www.bambuguadua.org
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Figura 3.97. Estacion de peaje construida con guadua sobre la autopista del Café en Colombia (Zhu Zhaohua).

3.6.3. Desarrollar un modelo de
cooperacion entre los grupos

de interés para lograr el esquema
de multiple ganancia

Alianza armoniosa entre
los grupos de interés

Una de las condiciones bésicas para la sos-
tenibilidad de una empresa es el suministro
estable, suficiente y cualificado de la mate-
ria prima, mientras que para los producto-
res de bambu una condicién prioritaria seria
un mercado constante y rentable. ;:Cémo
establecer una alianza gana-gana entre los
procesadores y los productores, en lugar de
mantener s6lo una relacién sencilla entre
comprador y vendedor?. Este asunto es im-
portante para no afectar la sostenibilidad del
sector bambt, y muchos de los paises pro-

ductores han empezado a ponerle atencién
con el fin de lograr relaciones armoniosas en-
tre los diferentes grupos de interés. En Chi-
na existen distintos tipos de alianzas: una de
ellas es la colaboracién entre las cooperativas
donde hay accionistas formados por los ho-
gares profesionales, y esta cooperacién entre
los mismos agricultores fue capaz de hacer
frente a la deficiencia en el manejo de los
bosques de bambu, generada por escases de
mano de obra rural o por el envejecimiento
de la misma, y por un manejo a pequeiia es-
cala. Los miembros de los hogares poseen
acciones conjuntas con sus bosques de bam-
by, por lo que estos fueron manejados por
hogares con experiencia, habilidad e interés.
A través de esta colaboracion, el manejo de
los bosques de bambu se pudo escalar, al
mismo tiempo se increment6 la eficiencia y
se pudo liberar mano de obra para vincularla
a otros negocios. Otro tipo de cooperacién

Figura 3.98. Fabrica para el procesamiento de brotes de bambu (Zhu Zhaohua)

es la alianza entre compaiiias y hogares cam-
pesinos. A continuacién presentamos los ca-
sos de Zhejiang Lin'an (Hangzhou), Kang-
xin Food Co. Ltd. , y Sichuan Qingshen Yun
Hua Bamboo Culture Travel Ltd.

Caso de Estudio 6: Kangxin Food Co.

Ltd. - Compahia + fabricas de productos
semi terminados + hogares campesinos +
produccién basica de materia prima

La compafiia de alimentos Kangxin Co.
Ltd. se fundé en enero de 1999, como em-
presa de riesgo compartido entre China y
Japén, y su principal producto eran brotes
de bambu hervidos y procesados. En 2005,
la capacidad de procesamiento de Kangxin
Co. alcanzé las 23,000 toneladas, el 90% de
sus productos se exportaban a Japén, Sur de
Asia, Europa y América, y las ventas anua-
les superaban los 200 millones de CNY. En

2005, la compaiifa tenia 158 empleados per-
manentes y vendia el 100% de su produc-
cién, de alli que se consideraba una empresa
exitosa. Esta empresa fue pionera en esta-
blecer en Lin“an el modelo de cooperacién
“compaiiia + fébrica procesadora de produc-
to semi-terminado + hogares campesinos +
produccién bisica de materia prima’”.

COMPANIA + FABRICA DE PROCESAMIENTO
DE PRODUCTOS SEMI TERMINADOS: Kang-
xin Co. tenia contratos con 48 fibricas en
Zhejiang y en Fujian, en donde se hacia un
procesamiento parcial de los brotes de bam-
bu. La compaififa suministraba las latas para
empacar los brotes hervidos, daba asesoria
técnica, entregaba los cédigos de los pro-
ductos y hacia la supervisiéon de la calidad
de esa fabrica, y a cambio les garantizaba
la compra de los productos semi-termina-
dos de calidad. A través de esta coopera-
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cién Kangxin Co. mantenia un suministro
de materia prima suficiente y cualificada, y
al mismo tiempo, reducia los costos en la
construccién y manejo de las fébricas. Estas
fabricas podian subcontratar con hogares
campesinos quienes les suministraban brotes
frescos de calidad. De esta manera también
se garantizaba el ingreso anual de los ho-
gares campesinos del drea. Cada fibrica de
procesamiento primario tenia la posibilidad
de suministrar entre 200-300 oportunidades
de empleo cada afo, para un total de 9600 —
14.000 oportunidades de empleo cada afio.

COMPANIA + HOGARES CAMPESINOs: Este
modelo ayuda a garantizarle el suministro
de materia prima a la compania y al mismo
tiempo protege los beneficios de los hoga-
res productores campesinos del riesgo que
representan las fluctuaciones del mercado.
Desde 2003, Kangxin Co. establecié alian-
zas con mds de 10,000 hogares en 39 aldeas
y 7 pueblos de Lin an.

Kangxin Co. también invité a expertos
de la Asociacién de Industriales del Bambu
de Lin“an y de la Universidad de Agricul-
tura y Silvicultura de Zhejiang, para que le
prestaran consultorias técnicas y le dictaran
cursos de capacitacién a los hogares contra-
tados. Con el soporte técnico de expertos y
técnologos, Kangxin Co. pudo establecer su
propio sitio demostrativo, donde la compa-
fifa implementaba control de estindares de
calidad alos alimentos de bambu, e introdujo
las tecnologias mds avanzadas para el cultivo
y manejo de los bosques de bambu. La pues-
ta en practica de estas tecnologias también
aument? la productividad de los bosques de
bambu. De acuerdo con lo estipulado en los
contratos de compra suscritos con los hoga-
res, Kangxin Co. garantiza la compra de los
brotes de calidad a los campesinos al precio
del mercado en el momento de la transac-
cién. Si el precio del mercado estaba por de-
bajo del precio acordado, la compaiiia se los

compraba a un precio subsidiado, y por enci-
ma del precio devaluado del mercado. Hasta
2016, el drea total contratada de bosques de
bambu alcanzaba 7,333 hectireas.

COMPANIA + PRODUCCION BASICA DE MA-
TERIA PRIMA: Ademds de los contratos de
compra, Kangxin Co. también realizaba otro
tipo de contratos con los hogares campesi-
nos que no podian o no estaban dispuestos a
realizar el manejo de sus bosques de bambu.
Estos contratos permitian la transferencia
de los derechos de manejo de los cultivos de
bambu a Kangxin Co. En este caso, Kangxin
Co. pagaba una tarifa basica de alquiler que
se basa en la renta promedio anual de ma-
nejo; por ejemplo, una renta promedio anual

de 3,750 CNY/ha.

DESARROLLO DE MERCADOS NACIONALES E
INTERNACIONALES: Kangxin Co. establecié
sucursales de venta en Kobe y en Iberaki, Ja-
pon, y en Beijing, Tianjin, y Hagzhou en Chi-
na. La tasa de ventas era del 100% cada afio.
El modelo de manejo de Kangxin Ca.
permitié la fusién de todos los grupos de
interés para lograr un beneficio comunita-
rio: la compaiiia (incluidos los inversionistas

Figura 3.99. Curso de tejido en Bambu
para Tibetanos (Chen Yunhua).
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Figura 3.100. Curso internacional en muebles de bam-
bu (Zhu Zhaohua).

Japoneses), los cultivadores de bambu y las
tabricas semi-procesadoras. En esta comu-
nidad, cada uno de los miembros del gru-
po es independiente, pero al mismo tiempo,
responden por la alianza que se tienen entre
ellos. Ellos son interdependientes y se bene-
fician mutuamente.

Caso de estudio 7: Compafhia de Turismo
y Cultura “Sichuan Qingshen Yun Hua
Bamboo Cultural Travel Ltd. - Promueve
los productos tradicionales y la cultura del
bambdu, logrando prosperidad en las dreas
rurales locales.

INTRODUCCION. Yun Hua fue fundada por
Chen Yunhua, Maestro de Arte a nivel Na-
cional en la Técnica del Tejido del Bambu. El
objetivo de Chen Yun Hua era promover la
ampliamente establecida cultura tradicional
del tejido de bambt en China y educar per-
sonas en el arte del tejido del bambu. Chen
Yunhua no solamente capacité a un grupo
de Maestros en las Artes, sino que también
capacité a un alto nimero de hogares rura-
les en condicién de pobreza, brinddndoles
habilidades y oportunidades de empleo, y
ayudandoles a incrementar sus ingresos y a
obtener riquezas.

Figura 3.101 Tejidos de bambi realizados por discapa-
citado Chen Yunhua) .

En 1984, Chen Yunhua fundé una es-
cuela de educacién continuada para los j6-
venes locales con el apoyo del gobierno lo-
cal, donde aprendian técnicas de tejido con
bambu, y actividades culturales relacionadas.
El propésito de la escuela era aumentar los
ingresos rurales locales y promover el arte
y la cultura del bambu. El curso de princi-
piantes duraba 3 meses, el de maestria poco
més de un afio. Ademds de los subsidios del
gobierno, la escuela utilizaba el ingreso por
venta de los productos de los alumnos para
cubrir su manutencién. Para cada alumno,
los cursos y la logistica en la escuela eran
totalmente gratuitos. A través de un es-
tuerzo de mis de 30 afios, la escuela amplié
su educacién hacia otras provincias como
Guizhou, Yunnan, Hainan, Tibet y Guan-
gxi, etc. Mds de 20,000 jovenes estudiantes
participaron en 120 cursos. El 80% de estos
jovenes venian de Sichuan, algunos de ellos
de grupos étnicos ubicados en dreas pobres y
remotas. Estas personas pudieron adquirir la
habilidad de tejer, contar con una oportuni-
dad de empleo después del entrenamiento, y
salir de la pobreza.

El Proyecto Mekong de Bambu, patro-
cinado e iniciado por la Iniciativa Prosperi-

dad -IP, la SNV, y el Centro Internacional
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Figura 3.102 Un delicado producto de bambu tejido
(Chen Yunhua).

del Bambu y el Ratin (ICBR) de la Admi-
nistracién Forestal Estatal de China (SFA)
confié6 en Chen Yunhua para que llevara a
cabo una serie de actividades de intercambio
técnico y de cursos de capacitacién en el ex-
terior. El conocimiento y destreza de Chen
Yunhua, Maestro de Artes, lo han llevado
a Indonesia, Vietnam, Laos, Camboya en
Asia, Etiopia y Ruanda en Africa,y Ecuador
en América Latina.

Como resultado de las actividades edu-
cativas y de capacitacién descritas arriba,
Chen Yunhua ha capacitado a una serie de
Maestros de Artes, y ha fabricado una serie

de productos artisticos. Como se mencioné
en el Capitulo 2, en la seccién 2.2.4, Chen
Yunhua trabajé junto con 6 de sus Maestros
durante todo un afio para reproducir, teji-
do en su totalidad, el famoso cuadro de la
Dinastia Song de China “ A o largo del Rio
durante el Festival Qingming” (Qing Ming
Shang He Tu). La pieza completa solo pesa
300 gramos, pero se vendié a un precio de
1.06 millones de CNY. Otro trabajo, “Cien
Emperadores en la Historia de China”, es pro-
ducto del fino trabajo de Chen y de una de
sus discipulas, también Maestra de Artes, la
Sra. Zhang Baozen, el cual se vendi6 a un
precio de 48,000 USD en 1991.

Durante los dltimos 30 afios Chen
Yunhua ha elaborado una gran cantidad de
tejido exquisitos, reproduciendo las antiguas
pinturas Chinas, reconocidos poemas y ca-
ligrafia, retratos de famosos, etc., los cuales
han sido muy bien acogidos por los clientes
en los mercados de obsequios de alto nivel y
de colecciones de arte. Estos finos productos
también han promovido las técnicas tradi-
cionales del tejido en bambu y su cultura en
China, y al mismo tiempo, han cultivado a
una serie de personas que conservan la tradi-
cién. En 2008, el arte del tejido del Condado
de Qinseng fue reconocido por el Consejo
de Estado de China como un “Legado cul-
tural intangible a nivel nacional”. En 2013,
Chen Yunhua recibié el reconocimiento de
ser un Maestro en las Artes y Artesanias
por el Centro Internacional de Certificacién
de Planeacién de Ocupaciénes (OPC) y en
2014 recibi6 el titulo de “Maestro de Arte
de Primera Clase” otorgado por la Asocia-
cién China de Artes y Artesanias.

Sobre la base del legado cultural tradi-
cional, Chen Yunhua también ha explorado
creaciones innovadoras en el arte del tejido
del bambid. Como resultado de sus esfuer-
z0s, tiene acceso ahora a 22 patentes por sus
innovaciones en tejidos a dos dimensiones, a
tres dimensiones, tejido fino de bambu sobre
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porcelana, paquetes tejidos, muebles, deco-
racién de interiores, arquitectura del bambu,
pinturas con astillas de bambu, carteras teji-
das en bambu, etc.

ESTABLECIENDO UNA ALIANZA ESTABLE EN-
TRE LA COMPANIA Y LOS HOGARES RURALES.
Entre las muchas personas entrenadas por
Yunhua, aquellos que se destacaban por su
excelencia eran empleados por la compafiia
al terminar su capacitacién. Ellos empren-
dieron la elaboracién de productos de alta
calidad artistica o el desarrollo de nuevos
productos. La mayoria de las personas ca-
pacitadas regresaron a casa, y mientras con-
tinuaban trabajando los campos, usaban su
tiempo libre para hacer tejidos en bambu y
administrar sus micro empresas. Al mismo
tiempo, Chen Yunhua mantuvo una estrecha
relacién de colaboracién con las personas
entrenadas en este arte, y cuando su com-
paiiia recibia un pedido, se comunicaba con
los representantes de cada comunidad para
que le colaboraran en completar la orden.
Entre los asuntos que se discutian se inclu-
yen el disefio de la muestra, el nimero total
de productos ordenados, control de calidad,
fechas limites y precios. Una vez llegaban a
un acuerdo, firmaban un contrato de coope-
racién. Los hogares profesionales serian res-
ponsables de suministrar la materia prima y
tejerla, y la compafiia seria la responsable de
finalizar los productos (por ejemplo, aplicar
la laca, el secado, la preservacién, etc.), de
empacar y de realizar la venta. Anualmente
la compaiiia trajo grandes beneficios econé-
micos a los hogares profesionales. Cuando
ellos hablan sobre su cooperacién con Chen
Yunhua, se expresan de una manera muy
jovial y animada: “Yunhua nos ha ayudado
a tejer el tercer piso de nuestras casas: au-
tos, tractores y TVs”. En 2013, el valor de
la produccién que Chen Yunhua llevé a las
comunidades rurales locales alcanzé los 173

millones de CNY.

ESCALANDO Y COMERCIALIZANDO LOS PRO-
DUCTOS ARTESANALES DE BAMBU: ;Cémo
se lleva a cabo la industrializacién, el escala-
miento, y la comercializacién de los produc-
tos artesanales? Generalmente la gente cree
que esto es dificil, pero Chen Yunhua lo ha
hecho posible a través de un modelo de alian-
zas entre la compaiiia + los hogares campesi-
nos. Presentamos dos casos interesantes:

En 2001 un cliente americano estimé
que el verano en los Estados Unidos seria
muy caliente ese afo y le pidié 600,000
sombreros tejidos a Chen Yunhua. El pedi-
do fue colocado el 16 de febrero de 2001, y
la fecha de entrega limite era en el verano
de ese mismo afio. Normalmente ese pedido
tan grande era dificil de completar para una
compaifiia que elabora sus productos a mano,
pero Chen Yunhua lo logré. Entre febrero
16 al 30 de agosto, la produccién mensual
de sombreros fue en promedio de 100,000.
Todos los sombreros fueron despachados a
tiempo y con una buena calidad.

Durante los tdltimos afios surgié una
enorme demanda de empaques de bambu te-
jido paralos champifones de pinos, Lactarius
deliciosus, con una solicitud anual en el mer-
cado de casi 100,000 piezas. Chen Yunhua
también cumplié con esta enorme demanda
a través de la colaboracién con muchos ho-
gares profesionales. Mds de 2000 hogares lo-

cales trabajaron con él en esta tarea.

PRODUCCION DE TEJIDOS DE BAMBU + CUL-
TURA + TURISMO + VENTAS — DESARROLLO
DE TURISMO CULTURAL: Ademds de manejar
el negocio de los productos tejidos con bam-
b, Chen Yunhua ha estado desarrollando el
turismo cultural relacionado con este arte en
la “Ciudad de Meishan, Qingshen, provincia
de Sichuan. La empresa construyo la “Ciu-
dad China del Arte del tejido de bambud”
Tejido del Bambu”, el “Museo de Productos
tejidos de Bambud” y el “Corredor de Tallas
artisticas en Bamba” donde se exhiben los
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Figura 3.103. Dando empleo a los discapacitados
(Chen Yunhua)

Figura 3.104. Una base productiva en el area rural
(Chen Yunhua)

escritores de la literatura China. Con estas
innovaciones, Chen Yunhua pudo acceder al
nivel AAA para sitios turisticos y administra
un negocio de turismo. En la “Ciudad China
del Arte del tejido de bambud” se presentan
distintas actividades culturales relaciona-
das con el bambu, entre ellas la exposicién

Figura 3.105. Carterad de mano tejidas en bambu
(Chen Yunhua).

Figura 3.106. Museo Chino del arte del tejido de bambu
en Meishan, Qingshem, Provincia Sichuan (Chen Yunhua).

de productos tejidos, una demostracién de
las habilidades del tejido del bambu a car-
go de Maestros de Arte, estudio de mues-
tras de caligrafia y pintura; salén de juegos
y de DIY, presentaciones culturales, etc. El
museo logré recolectar miles de productos
tradicionales y modernos tejidos en bambu,
y dar a conocer la larga tradicién histérica de
la cultura de bambu en China. El “Corredor
de Tallas artisticas en Bambu” registra 448
personajes de la literatura y mas de 400 de
sus trabajos realizados entre 770 AC y 1911
DC; cada placa de bambd mide 1.3 metros
de ancho y 1 metro de altura. EI nimero de
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Figura 3.107. Productos tejidos con bambu en el Condado de Guangnin, Provincia de Guangdong (Zhu Zhaohua).

turistas anuales recibidos por el sitio turisti-
co de Chen Yunhua alcanzé los 200,000. La
combinacién de la cultura del bambt, con
la demostracién del arte del tejido y de las
habilidades de sus tejedores, unida a la venta
de los productos, ha ampliado los canales de
mercadeo de la compaiiia.

3.6.4. Acerca de consultas
con expertos

Al iniciar un sector del bambu en un pais o
en una region que no tiene o tiene una expe-
riencia practica limitada, invitar a expertos
para que organicen una consultoria podria
ser una buena opcién para ripidamente
crear y generar multiples opciones. Con base
en experiencias pasadas, los paises o regio-

nes que participan de los talleres en China,
o los expertos chinos que visitan los paises
o regiones para dictar capacitaciones o con-
sultorias, podrian en cualquiera de los dos
casos, generar conciencia y brindar un apoyo
constructivo para identificar estrategias de
desarrollo para el bambu a nivel nacional o
regional. Sin embargo, estas actividades tie-
nen un papel limitado al momento de for-
mular con detalle un proyecto de desarrollo
con bambd, o implementar el aprendizaje de
una tecnologia en particular. Es posible que
en un taller no se pueda resolver todas las
necesidades especificas de los participantes.
En ese caso, invitar a un experto para que
trabaje en el sitio del proyecto durante un
periodo de tiempo relativamente prolonga-
do, o enviar a un técnico a estudiar a China
0 a otros paises con tecnologias innovadoras,
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seria una buena opcién. Antes de invitar a
los expertos para que presten servicios de
consultoria se deben tener en cuenta los si-
guientes factores: i) Se debe conocer los lu-
gares del mundo donde estdn ubicados los
expertos; ii) la experticia de los expertos a
invitar debe estar estrechamente relacionada
con los problemas que se deben resolver.

En las secciones anteriores menciona-
mos que representantes de numerosos paises
viajaron a China a estudiar las experiencias
de este pais, pero esto no significa que China
sea exitoso en todos los aspectos del sector
bambi, o que posea toda la experticia ne-
cesaria. En otros paises y regiones hay ex-
celentes expertos que tratan asuntos técni-
cos especificos. Por ejemplo, en Colombia,
América Latina, hay una buena cantidad de
individuos idéneos en el tema de la arqui-
tectura del bambu, especialmente en estruc-
turas y edificios construidos con guadua, y
en India, hay tecnologias de avanzada para
tablones corrugados de bambu.

No existe un experto universal que ma-
neje todos los problemas. En el periodo ini-
cial del desarrollo de una industria de bambu
se necesita la planificacién y el desarrollo de
las estrategias, por eso se requiere de un ta-
xénomo del bambd, un experto en adminis-
tracién de empresas, y otro en desarrollo de
estrategias. Los tres tipos de expertos pue-
den formar un grupo de consultoria y traba-
jar con los cientificos locales, los expertos y
los funcionarios gubernamentales para iden-
tificar la estrategia especifica de acuerdo con
las condiciones locales particulares. La expe-
riencia de Zhu Zhoahua como consultor en
Ecuador, Vietnam, Laos, Bangladesh, Gha-
na, Las Filipinas, Timor Oriental y Nigeria,
indica que la conjugacién de esos tres tipos
de expertos es ideal y efectiva. Usualmente
un grupo de expertos de este tipo podrian
emplear entre 15 y 20 dias para desarrollar
sugerencias primarias sobre la planeacién
estratégica del sector del bambu en un pais

de tamafo mediano/pequefio; esto incluye
la evaluacién del recurso bambu existente, la
estructura sugerida de productos, la tecnolo-
gia para el procesamiento, la escala de inver-
sién, la construccién de sitios demostrativos,
politicas relevantes, etc.

Si hay asuntos de detalles técnicos
como por ejemplo la formula de la compo-
sicién del pegante, el disefio de una linea
de producciédn, la instalacién y el ensayo de
los equipos, el cultivo de las plantaciones, es
necesario invitar a expertos especializados.
Es muy importante tener en cuenta que ese
experto debe tener experiencia prictica y
capacidad operativa. Por ejemplo, si existe
un problema técnico en el procesamiento,
serfa altamente recomendable el convidar
a un experto de alguna empresa exitosa que
esté trabajando en el mismo tipo de negocio.
Estos peritos poseen amplia experiencia de
primera mano, y a tiempo podrin encontrar
el problema y resolverlo. A continuacién, se
presentan los casos de una consultoria que
realiz6 un grupo de expertos chinos a una
compaiia vietnamita, y la experiencia de
un ingeniero de 22 afios de Anji que llevé
a cabo una consultoria técnica en Ecuador.

Estudio de caso 8: Informe sobre la
consultoria realizada en una compa#fia
procesadora de bambu en Vietnam.

Invitados por una de las compainias donde se
procesa bambu en Vietnam, un grupo de ex-
pertos de China realizé una visita a este pais.
El grupo de expertos estaba compuesto por
Zhu Zhaohua, un ingeniero del bambu, un
experto en economia y un experto en pro-
cesamiento de bambu. En primer lugar, el
equipo de expertos visit6 la fibrica de pro-
cesamiento primario y luego el gerente de la
compania expuso el proceso de produccién y
los problemas técnicos principales a los que
se enfrentaban. El equipo de expertos tam-
bién visité la fibrica de pre-procesamiento
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Figure 3.109. Artesanias de bambu realizadas con ti-
ras finas de bambu en Vietnam (Zhu Zhaohua)

Figure 3.110. Uso del aserrin del bambu para cultivar
champifiones en Vietnam (Zhu Zhaohua)
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y la fabrica que elabora los palitos chinos en
Lanshan, Provincia de Thanh Hoa, asimis-
mo una plantacién de Dendrocalamus barba-
tus. Al final, este grupo visit6 la fibrica de
tableros prensados de tres capas, y sostuvo
una discusién detallada con el equipo geren-
cial local y los técnicos sobre cada paso del
proceso. Después de la visita a la fébrica, el
equipo entregé un informe y emitié algunas
sugerencias para mejorar la produccién de
la compaiiia. El reporte de la consultoria se
puede ver en el anexo 2.

Estudio de caso 9. Informe sobre la
consultoria de Wu Qing en Ecuador

Wu Qing, originario de Anji y experto en
maquinaria para el bambu, fue invitado por
la oficina del INBAR-LAC (América Lati-
na y el Caribe) a visitar Ecuador durante el
18 de Julio al 7 de agosto de 2005. Su misién
durante la visita era identificar y analizar la
maquinaria de procesamiento de bambu
instalada bajo la responsabilidad de Ecua-
bambi y APROGUADUA (Asociacién de
Produccién, Procesamiento y Elaboracién
de Productos de Guadua de Ecuador) ubi-
cada en el Centro de Procesamiento y Co-
leccién de Bambues de la aldea de Carlos
Julio Arosemena en el drea de Daule Peripa
en Ecuador. Su misién era asegurarse de que
la maquinaria de este centro estuviera bien
instalada y funcionara correctamente; ade-
mids, deberia entrenar a un cierto nimero de
trabajadores en la operacién de estas maqui-
nas. A continuacién, se presenta el informe

sobre su consultoria y sus sugerencias (Zhu
Zhaihua, 2005b):

INSTALACION DE LAS MAQUINAS: De acuer-
do con las condiciones de la fébrica recién
constituida, considerando la conveniencia
de las entradas y salidas durante el procesa-
miento, Wu Qing impartié instrucciones a
los trabajadores locales para que instalaran

las maquinas en las posiciones apropiadas.
Estas mdquinas son: mdquina trozadora,
mdaquina lateadora, maquina cepilladora y
dimensionadora (para aplanar y ajustar el
ancho), miquina canteadora, méquina para
sacar tiras, maquina para cepillado fino, ma-
quina tejedora, mdquina para afilar cuchillas,
y maquina bobinadora; ademas, Wu Qing
ayudé a que la fébrica construyera una ma-
quina chipiadora.

PROBLEMAS CON LAS MAQUINAS: Excepto la
maquina chipiadora, las demds se importa-
ron de China, y por lo tanto se construyeron
de acuerdo con las propiedades del bambu
Moso. Sin embargo, las especies de bam-
bies en el Ecuador son Guadua angustifo-
lia and Dendrocalamus. asper, los cuales tie-
nen culmos, en comparacién con el bambu
Moso, con paredes mds gruesas y nudos mds
grandes y mds duros. En este caso, si no se
adaptan las mdquinas Chinas a estas carac-
teristicas, seria muy dificil utilizarlas en el
proceso. Los principales problemas encon-
trados fueron:

Velocidad de rotacién de las cuchillas: En
China 5,600 rotaciones por minuto son su-
ficiente para el procesamiento del bambu
Moso, mientras que para las dos especies de
Ecuador mencionadas anteriormente, la ve-
locidad de rotacién de las cuchillas debe ser
de por lo menos 7000 rotaciones por minu-
to. Para la mdquina cepilladora fina, la velo-
cidad de rotacién debe alcanzar las 15,000
rotaciones por minuto.

Las ruedas que prensan los laterales en las
cepilladoras. Cuando se alimentan las latas
de bambu a la médquina primaria y a la ce-
pilladora fina, varios juegos de ruedas pren-
san sus bordes aplandndolas. Sin embargo,
se encontré que las especies locales por ser
tan gruesas se trababan en las ruedas al ser
alimentadas.
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Figura 3.111. Wu Qing (izquierda 2) experto en maquinaria trabajando en Ecuador (Zhu Zhaohua)

Los resortes de las cepilladoras. El rango de
los resortes en las mdquinas primaria y en la
cepilladora fina no estaban disefiadas para el
grosor de las especies locales de bambu.

Convergencia de las mdquinas en la linea
de produccién. Si las maquinas en la linea
de produccién no se acomodan de manera
razonable, se afecta la eficiencia en la pro-
duccién. Una maquina que aplana y arregla
bordes debe estar trabajando con 2-3 mié-
quinas lateadoras para que haya una mayor
eficiencia, pero en esta fibrica solamente se
tenfa una maquina lateadora. Ademis, la
lateadora debe instalarse con 4-5 cuchillas
para garantizar una mejor calidad de los
productos, y la de este proyecto sélo tenia 3
cuchillas instaladas.

La méquina tejedora: La maquina tejedora
debe trabajar inicamente con trozos planos

de 3.6 mm o trozos redondos de 2.5 mm.
Sin embargo, las cuchillas de la mdquina
tajadora solamente servian para trozos re-
dondos de 4.0 milimetros. Si la fibrica de-
sea trabajar con esta dimensién de trozos
redondos, el material que se transporta a la
mdquina tejedora debe cambiarse, mientras
que si la fdbrica desea producir trozos planos
de 3.6 mm o de 2.5 mm, las cuchillas de las
mdquinas se deben cambiar.

Latas de bambu para pisos. La fibrica tam-
bién desea producir latas de bambu para pi-
sos; para esto seria necesario tener una mé-
quina para sacar las latas por golpe.

SOLUCIONES:

Velocidad de rotacion del eje de las cuchi-
llas: La velocidad de rotacién del eje de las
cuchillas esta sujeto al didmetro de la banda.
Wau Qing calculé el didmetro apropiado de la
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banda para obtener la velocidad de rotacién
adecuada. Al cambiar la banda, la calidad del

producto aumenté considerablemente.

Prensado lateral en la cepilladora. En lugar
de ruedas prensadoras, Wu Qing utilizé pla-
tos de prensado, mientras que, en el extremo
de la alimentacién, se lijo el plato para que
concordara con el tamafio del material. Esto
facilit6 luego la alimentacién de la maquina
cepilladora.

Resortes: Se decidié que se comprarian en
China resortes mds largos y mas fuertes con
el fin de cumplir con las necesidades de las
especies de bambues locales.

Convergencia de las mdquinas en la linea
de produccién: Se recomienda agregar a la
linea de produccién una maquina lateado-
ra de 4 cuchillas. La maquina existente solo
tiene 3 cuchillas y trabaja para trozos planos
de 3.6 mm o trozos redondos de 2.5 mm; si
se agrega una maquina lateadora de 4 cuchi-
llas a la linea de produccién, la fébrica po-
dria producir distintos tamafios de trozos de
forma redonda para utilizarlos en cortinas,
palillos de dientes y pinchos para asados.

Latas para pisos: Se disefio y construyé una
mdquina para sacar latas para pisos bajo las
instrucciones de Wu Qing, la cual quedé fun-
cionando en la fibrica. Sin embargo, segtn el
Wu Qing la sierra cortadora de la méquina, la
cual se adquirié en el mercado local, era dema-
siado gruesa (3.0 mm), de alli que recomiende
instalar una sierra mds delgada (1.5 mm), la
cual reduciria el desperdicio de materia prima
del 16% al 9.6%. Como no se encontré este
tipo de sierra en el mercado local, Wu Qing
recomend6 importarla de China.

Contenido de humedad de los materiales:
Guadua angustifolia presenta mayor conte-
nido de humedad que D. asper y Bambusa

vulgaris, y fue extremadamente dificil ali-
mentar la maquina con este material por los
trozos humedos y quebradizos. Despues de
varios ensayos se resolvié este problema: una
vez rajado, el material fresco no se procesa
directamente, sino que se deja secar de ma-
nera natural durante 2 dias; después de esto
el material estard listo para ser procesado en
latas para pisos o en tiras. Comparativamen-
te D. asper y B. vulgaris se pudieron proce-
sar en fresco. Después de varias pruebas, se
concluyé que B. vulgaris era la mejor especie
para procesar en latas.

CAPACITACION A LOS TRABAJADORES LOCA-
LES: Las tres semanas de capacitacién y de-
mostracién realizadas por Wu Qing logra-
ron resultados satisfactorios:

Operacién de las mdquinas: Se capacité a un
técnico para que hiciera el mantenimiento de
las maquinas. Cada maquina tenia por lo me-
nos 1 trabajador, mientras que las maquinas
lateadoras tenfan 2 trabajadores. Todos los
trabajadores quedaron entrenados para mane-
jar sus mdquinas y capacitados para resolver
algunos problemas menores. Sin embargo, el
periodo de capacitacién no fue suficiente para
que los trabajadores pudieran desarrollar to-
das las competencias ensefiadas por Wu Qing.
Segin Wu Qing, normalmente se toma unos
tres meses para que un trabajador nuevo ad-
quiera las habilidades de operacién y pueda
resolver los problemas sencillos.

Capacitacion sobre el proceso:

1. Cortes transversales: clasificar los mate-
riales de acuerdo con el didmetro podria
aumentar la eficiencia del trabajo y re-
ducir el desperdicio.

2. Sacar latas en la maquina lateadora: se-
leccionar distintas cuchillas segin los
didmetros de los culmos.
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3. Prensado lateral en la cepilladora: Ma-
quina que aplana y ajusta el ancho: gra-
duar las latas antes de alimentar la ma-
quina mejoraria la eficiencia de trabajo.

4. Latear: entre mayor sea el espesor de las
latas, serd mds econémico la utilizacién
del material.

5. Las latas deben ser tratadas con una solu-
cién de H O, La concentracién apropia-
da para el tratamiento es de un 25%-30%.
La solucién de H,0O, vendida en el merca-
do local tiene una concentracién del 50%,
por lo tanto, se debe diluir antes de usarla.
Por ejemplo, si el tanque de tratamiento
tiene 80 cm x 80 cm x 220 cm, agregue
agua hasta un 80%, y luego agregue 10 kg
de H,O, (a una concentracién del 50%).
Caliente la solucién hasta 70°C - 80°C, y
sumerja las latas de bambu en la solucién
durante unos 10-15 minutos (o juzgue a
ojo: cuando las piezas de bambu se tornan
en un color blanco, el tratamiento termi-
na). Las latas para pisos se deben tratar en
una solucién que esté entre 80°C - 90°C
durante 2 horas. En la fibrica se constru-
y6 un tanque de tratamiento de acuerdo

con lo sugerido por Wu Qing.

6. Secado: los trozos se pueden secar al sol
durante dos dias, o secar en el horno de
aire caliente durante la temporada de
lluvias. Wu Qing diseié un horno y un
cuarto de secado, y se instalaron en la
tabrica. El cuarto de secado tiene una
capacidad de 16 m?, (2 m x 2 m x4 m).

7. Seguridad. La fibrica debe estar en un
lugar restringido, en donde no se permi-
ta la entrada de nifios, ni que se toquen
las maquinas de manera anormal. Se
requieren operaciones normativas. Los
operarios no tienen permitido limpiar
el aserrin o las astillas de las mdquinas

directamente, con sus manos. Todos los
interruptores de las mdquinas se deben
verificar antes de activar la energia.

CONOCER LAS PROPIEDADES DE LAS ESPECIES
DE BAMBU ANTES DE PROCESAR

En Ecuador se seleccionaron tres especies de
ocurrencia comin. Cémo se mencioné ante-
riormente, se seleccionaron las especies Gua-
dua angustifolia, Dendrocalamus asper'y Bambu-
sa vulgaris para ser ensayadas en las maquinas.
Las primeras dos especies resultaron adecua-
das para procesar latas de bambu para pisos, asi
como también para fabricar varas, cortinas, etc.
B. wulgaris no resulté apropiada para producir
las latas para pisos pues las paredes son dema-
siado delgadas, pero si puede procesarse para
utilizarla en cortinas, esteras y varas.

Adaptaci6n especial para Guadua: De acuer-
do con las propiedades de la materia prima
proveniente de la Guadua, Wu Qin sugiri6
que la méaquina lateadora deberia usar un mo-
tor de 6P, con una velocidad de rotacién de
960 rotaciones por minuto, es decir una po-
tencia mayor que el motor actual, de 4P, con
una velocidad de rotacién de 1400 rotaciones/
minuto. Wu Qing también sugirié que el mo-
tor para las maquinas de latillas y cepillado
fino deberian tener un motor de 4P en lugar
de 2P. Al calcular el didmetro de la banda co-
nectada con el eje de la cuchilla, la velocidad de
rotacién del eje de la cuchilla en la maquina de
latillas deberia alcanzar las 5000 rotaciones/
minuto, o mds, mientras que la velocidad de
rotacién del eje de la cuchilla en la cepilladora
primaria y la cepilladora fina debia estar por
encima de las 7000 rotaciones/minuto, siendo
lo mejor 10,000 rotaciones por minuto. Claro
que antes de procesar las tiras frescas, estas se
deben secarse de manera natural durante dos
dias. Los métodos anteriores garantizarian
una produccién de calidad de latas y latillas de
guadua para pisos.
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Cortes para preparar la materia prima: Los
métodos para cortar material fresco de bam-
bu se deben adaptar segin lo requieran el
producto final, y segtn el grosor de la pared
y la longitud de los culmos, tal como se re-
porta en la Tabla 3.4 para G. angustifoliay en
la Tabla 3.5 para D. asper.

Para Bambusa vulgaris, como las pare-
des del culmo son comparativamente mads
delgadas que las de las otras dos especies,
y el espesor es uniforme de arriba abajo, se
sugirié que los culmos se podian cortar en
piezas que tuvieran una longitud de 1.25 m,
y 5 - 6 piezas por culmo.

Tabla 3-4 Requisitos para cortar culmos de Guadua
angustifolia

Parte Parte
Base ; i
media  superior
Grosor de 13-1.4cm 09cm 0.5cm
la pared

Porcentaje de la

longitud total 15-20% 70% 10-15%

Longitud por pieza 1.6 m 1.6m 1.6m

Cantidad de piezas

por culmo 2 4 12

Tabla 3-5 Requisitos para cortar culmos de
Dendrocalamus asper

Parte Parte Parte
Base media media .

e . superior
inferior  superior

Grosor de 2-3cm  2cm Tcm 0.5cm

la pared

Longitud 4 o 96m  16m  16m

por pieza

Cantidad

de piezas 1 1 12 2

por culmo

Las sugerencias anteriores mejorardn la
tasa de utilizacién de los culmos de las tres
especies de bambues.

MAS SUGERENCIAS
Acerca de la maquinaria:

1. La fabrica necesita una maquina ma-
nual para dividir culmos de bambu, y
los trabajadores estdn en capacidad de
tabricarla.

2. La fdbrica necesita otra maquina latea-
dora con 4 cuchillas.

3. Para poder fabricar palillos de dientes o
palitos para pinchos, la fdbrica necesitaria
una mdquina afiladora, una maquina pu-
lidora, y una maquina para cortar piezas
(todas estas se pueden auto-construir).

Los productos principales: Las especies
locales disponibles y la maquinaria exis-
tente pueden producir latas de bambu para
pisos y para enchapar muebles, tiras para
cortinas, esteras, varitas para pinchos y
mondadientes.

Capacitacién en maquinaria para bambu:
Se sugirié que se enviara un técnico chino
a Ecuador para que entrenara a los técnicos
y trabajadores locales. La duracién de la ca-
pacitacién no debia ser menor de 3 meses ni
mayor a 1 afio, o Ecuador también podria
enviar técnicos y trabajadores a China para
que se capacitaran.

Importacién de maquinaria y equipos
para el procesamiento del bambi de Chi-
na: Todas las maquinas y equipos se pue-
den adaptar a las propiedades de las espe-
cies locales de bambu antes de ser enviadas
desde China, con el objetivo de asegurar
que funcionen correctamente después
de instaladas en las fibricas de Ecuador.
Como el voltaje de China es distinto al
utilizado en el Ecuador, los motores se
pueden adquirir localmente o se pueden
configurar antes de su envio.
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Discusion de los estudios de caso 8y 9

ESTUDIO DE CASO 8: CONSULTORIA DE EXPER-
TOS CHINOS PARA LA COMPAN{A VIETNAMITA

1. La consultoria estuvo dirigida a una
compaififa recientemente constituida y de
gran tamano. El grupo de expertos estaba
compuesto por un ingeniero de maqui-
naria, un experto en el recurso bambu, un
economista y un experto en estrategias de
desarrollo industrial del bambu. A pesar
de la corta duracién de la consultoria, el
grupo de expertos suministré un andlisis
profundo y detallado, sefialando los pro-
blemas de la compaifiia y proponiendo
soluciones. Esta es la ventaja de tener un
grupo integral de expertos.

2. Elinforme sobre la evaluacién realizada
por los expertos era un informe integral,
en donde no solamente se sefialaban los
problemas técnicos, sino que también se
proporcionaban soluciones para la pro-
duccién de la compaiiia y su administra-
cién, para el suministro sostenible de la
materia prima y la reforma de la escala
salarial de los trabajadores.

3. Debido a los graves problemas admi-
nistrativos de la compaiiia, las sugeren-
cias de los expertos quizis con lleve a un
cambio total de la misma. De acuerdo
con los estimativos preliminares, si todas
las sugerencias se adoptaran, la eficiencia
productiva de la compania aumentaria en
un 60% después de un afio, mientras que
los costos de produccién se reducirian
entre un 40%-60%. La tasa de utilizacién
de la materia prima se incrementaria de
6% - 8% a un 50%. La empresa podria
entonces ser auto sostenible.

4. Sin embrago, por diversas razones, la
compaifiia no adopté las sugerencias de
los expertos, lo que fue una ldstima.

ESTUDIO DE CASO 9: LA CONSULTOR{A
DE WU QING

1. Antes de importar los equipos, el gru-
po ecuatoriano no tenia un estudio
realmente claro sobre las propiedades
de las especies locales ni sobre otras
condiciones naturales que quizds afec-
tan la produccién. Ademds, carecian
de conocimientos sobre las propie-
dades y funciones del equipo impor-
tado, y ni siquiera conocian el voltaje
necesario. Cuando llegé la mdquinaria
fue muy dificil hacer que entraran en
produccion.

2. Antes de importar el equipo, no se rea-
lizaron pruebas sobre las propiedades de
los bambtes locales. Por ejemplo, el gro-
sor de las paredes de los culmos, el con-
tenido de humedad en fresco, la dureza
de los entrenudos, etc. El equipo no se
adapté para las propiedades de los bam-
bues locales, haciendo mis dificultoso el
trabajo. Estos problemas fueron dificiles
de resolver y los técnicos ecuatorianos
se tardaron un periodo largo de tiempo
para encontrar soluciones.

3. Wu Qing sélo dispuso de 20 dias para
la consultoria, pero solucioné todos los
problemas técnicos mayores. Sin em-
bargo, se pensé que surgirian mis pro-
blemas después de su consultoria, por lo
tanto los dos ultimos puntos planteados
por €l sobre capacitar para el uso de la
maquinaria del bambu e importar ma-
quinaria y equipos de China, fueron de
gran importancia.

Servicio de Consultoria integral

El caso de Vietnam hizo pensar a los au-
tores sobre los muchos tipos de servicio
de consultoria que podrian ayudarle a una
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empresa recién constituida a adquirir ca-
pacidades de administracién y produccién
riapidamente, y las consultorias integrales
seria uno de estos. Basados en las nece-
sidades de la compaiiia, una consultoria
integral podria orientar a una empresa en
el manejo de la produccién, sobre los pro-
ductos a elaborar, en el disefio de la linea
de produccién, en la seleccién de equipos,
instalacién y mantenimiento de los mis-
mos, entrenamiento personalizado para la
gerencia y los operarios, etc. El servicio de
consultoria integral puede estar confor-
mado por un gerente de produccién, un
técnico (ingeniero), y un experto en el de-
sarrollo de la industria del bambu. Se po-
drian firmar contratos de corto plazo, por
ejemplo, de un afo, para que el equipo pro-
vea la consultoria sobre todo lo menciona-
do anteriormente, y cuando la produccién
y la administracién de la compaiiia estén
funcionando bien, el grupo de consultores
quedaria en libertad de marcharse.

3.7. Desarrollo del mercado

Las empresas dedicadas a la produccién de
bienes deben tener en cuenta su mercado
potencial, y evaluar las demandas del mis-
mo. Un primer paso para el desarrollo del
mercado seria realizar una investigacién
sobre su demanda . La forma mds ficil
seria empezar con los mercados locales y
nacionales. Para el mercado internacional,
las empresas deben no sélo investigar la
demanda potencial, sino estudiar tam-
bién si existen competidores potenciales
e investigar las estrategias para manejar
los riesgos. La clave para ganar mercados
consiste en desarrollar productos exclusi-
vos y caracteristicos que sean ficilmente
aceptados por los clientes. Controlar los
costos de logistica y acortar la cadena de
ventas son claves para aumentar la com-

petitividad del producto. Por lo tanto, un
ambiente de mercado de libre competen-
cia enérgico y creciente es muy importante
para el desarrollo de una industria.

Después de mas de 30 afos de desa-
rrollo, la industria del bambt en China se
ha ido desarrollando de una manera cons-
tante, rdpida y sostenible. Una de las razo-
nes detrds de esto es que los departamentos
gubernamentales relacionados hicieron que
construir mercados fuera una misién priori-
zada para el desarrollo del sector. Otra razén
es el esfuerzo continuo de las empresas en
una estructura éptima de producto, la inno-
vacién en articulos nuevos y la apertura de
nuevos mercados.

3.7.1. Desarrollo del mercado
del sector bambu en China

Antes de la reforma y la politica de aper-
tura, el sector bambd en China, salvo por
la industria de la pulpa, era bdsicamente
una produccién manual tradicional, de bajo
valor y baja productividad. Los principa-
les productos eran los culmos rollizos de
bambu para la construccién (andamios), el
transporte (balsas hechas en bambu), arte-
sanias para uso diario y productos de arte
fino. Otra categoria era la de los brotes de
bambu para alimentos, con una pequefa
cantidad utilizada para producir productos
medicinales. A partir de 1985, cuando la
maquinaria para transformar el bambu se
introdujo a China desde Taiwén y Japon,
el sector del bambu empezé a desarrollar-
se rdpidamente, y las categorias y tipos de
productos, la produccién en escala y el va-
lor de la produccién se incrementaron y se
duplicaron varias veces. Las figuras 3.112 y
3.113 muestran que entre 1990 y el 2012, el
valor de la produccién del bambu en China
aument6 23.75 veces, y el valor de lo expor-
tado creci6 14.08 veces.
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Figura 3.112. Valor de la produccién anual de los productos de bambu en China (1990-2012)
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Figura 3.113. Valor de exportaciones anuales de los productos de bambu en China (1990-2012)

Estudio de caso 1. Mercado Nacional -
experiencias en el desarrollo del mercado
de Anji

China es un pais enorme con una poblacién
numerosa y una larga historia de cultivo y
utilizacién del bambu, y la gente tiene una
sensacién de cercania natural con esta plan-
ta, por lo tanto, el mercado nacional para el
bambu es inmenso. Sin embargo, para llevar
el producto sin tropiezos al cliente, los mer-
cados deben experimentar un periodo de
desarrollo gradual. Aqui me gustaria relatar
la historia de Anj.

En la etapa inicial del desarrollo del
bambu, algunos cultivadores se convirtieron
en intermediarios que administraban ne-
gocios de tamafio micro o pequefio. Ellos
compraban los productos de bambu en las
tabricas locales a precio de mayorista y esta-
blecian comercios en distintas partes del pais.
Comerciantes de otras localidades también
acudian a los productores para comprar los
productos. En esta etapa, los intermediarios
fueron muy efectivos en ventas, especialmen-
te para productos de uso diario tales como
palillos chinos, cortinas, esteras, artesanias
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convencionales, brotes procesados, etc. A este
tipo de ventas se lo podria llamar el modelo
de “las hormigas en movimiento”. A través
de las actividades “hormigas en movimiento”
los productos se vendieron, los intermedia-
rios crecieron e incrementaron su capacidad
de venta y al mismo tiempo, ganaron dinero.
Los intermediarios no sélo realizaban ven-
tas, asumian el papel de intercambio de in-
formacién. La retroalimentacién oportuna
que prestaban a las fibricas ayudé a que las
empresas mejoraran sus productos.

MERCADOS PROFESIONALES LOCALES Y CEN-
TROS DE COMERCIO. En los afios 1990, se
establecieron varios mercados para la venta
de productos de bambu de acuerdo con las
necesidades de las empresas procesadoras
y bajo el apoyo de los gobiernos locales. Al
inicio, dos calles ubicadas en la parte central
de Anji, se identificaron como el lugar donde
se concentraba el comercio del bambu. Las
empresas podian alquilar los locales en estas
calles para la venta de sus productos. Es-
tos almacenes realizaban al mismo tiempo
ventas al detal y al por mayor. El desarrollo
de estas calles comerciales hacia més faciles
las transacciones para los comerciantes
provenientes de otras localidades de China,
asi como para quienes venian del extranjero.

Con el fin de satisfacer los nuevos re-
quisitos del sector del bambu que se desa-
rrollaba riapidamente, en 2007 se estableci6
una plataforma para el comercio de produc-
tos de bambu a gran escala como resultado
de una asociacién publico-privada. El Cen-
tro Internacional para la Comercializacién
del Bambu en China (Anji) ocupaba un
area total de 35.1 hectdreas y tenia mds de
1200 almacenes. Desde su inauguracién, el
valor de transaccién en este mall ha estado
aumentado afo tras a afio. No sélo propor-
cion6 una plataforma de mercado para las
empresas locales, sino que también prest6
servicios a empresas de otras dreas produc-

toras de China. En el 2013 el valor de las
transacciones de un solo tipo de produc-
to como son las cortinas y esteras (esteras,
cortinas, alfombras, tapetes de mesa, tapetes
para almohadas, cojines para el asiento del

automovil, etc.) habia alcanzado los 6.3 bi-
llones de CNY.

FERIAS COMERCIALES Y EXPOSICIONES: fue-
ra de los dos modelos de ventas menciona-
dos, el de las “hormigas en movimiento” y
el de los centros comerciales, en China han
existido muchos otros tipos de plataformas
para el comercio del bambu y las empresas
son libres para elegir en cudles participa.
Algunos ejemplos son la exposicién nacio-
nal de muebles, la feria internacional para el
comercio de materiales de construccién, la
exposicién nacional de arte y artesanias, las
ferias comerciales de alimentos, etc. Algu-
nas de las plataformas son a nivel nacional
y estrechamente relacionadas con el sector
bambu. Usualmente, para este tipo de ferias
y exposiciones, los sectores gubernamenta-
les relacionados intervienen y organizan la
participacién de las empresas de bambu. Por
ejemplo, la Exposicién Nacional de Produc-
tos Forestales es un evento anual patrocina-
do por la Administracién Estatal de Silvi-
cultura de China (SFA) y la SFA le solicita a
los departamentos de silvicultora provincial
que organicen la participacién de las em-
presas. Esta Exposicién ha sido un evento
integral a gran escala donde se retinen mi-
les de productos forestales, diferentes, tales
como productos de madera,productos no
maderables, alimentos, medicinas, arte, etc.
En 2013, el Bureau forestal de Anji lideré
la organizacién de las empresas locales para
que participen en este evento nacional, y
obtuvieron 34 stands. Ese mismo afio tres
empresas de Anji lograron montar una exhi-
bicién llamada “Ritmo verde — Musica, Cul-

tura y Arte del Bambd” en el Gran Teatro
Chino de Pekin.
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MERCADEO POR INTERNET: Al igual a los
otros sectores de China, el comercio en li-
nea de los productos de bambud ha estado
ocupando papeles cada vez mas importantes
desde que se desarrollé el internet en este
pais. En Anji, casi todas las empresas que fa-
brican productos finales poseen sus propios
portales en la red y las ventas en linea se han
convertido en una forma de mercadeo im-
portante para las empresas del bambu.

Estudio de caso 2: El mercado internacional
- Experiencias de desarrollo del mercado
en Anji

En la etapa inicial del desarrollo del sector
bambu en China, las empresas concedian
gran importancia al lanzamiento de sus pro-
ductos en los mercados internacionales. La
razén era que China acababa de empezar a
implementar su politica de apertura, habia
una gran demanda de moneda extranjera,
la exportacién de productos podia ayudar
a obtener divisas extranjeras para adquirir
productos avanzados de los paises desarro-
llados. Otro motivo era que los productos
industriales de bambu, tales como los pisos,
se veian como nuevos productos emergentes
para los cuales el mercado nacional todavia
no estaba maduro, sin embargo, esos pro-
ductos habian generado gran interés en los
mercados internacionales. En ese momento
ya muchas empresas que estaban interesadas
en exportar. Sin embargo, al inicio de la po-
litica de apertura, los empresarios acababan
de conducir sus empresas de una economia
de planificacién a una economia de mer-
cado, y algunas inclusive apenas se estaban
transformando de ser empresas producto-
ras a convertirse en empresas de negocios,
y desconocian sobre el desarrollo del merca-
do internacional. Tomamos nuevamente el
ejemplo de Anji para presentar el desarrollo
de los mercados internacionales para el sec-
tor bambu en China.

“GALLINAS Y POLLUELOS”. Desde finales de
1980 hasta inicios de 1990, a las empresas
del bambu les faltaba experiencia exporta-
dora y canales de exportacién. Por un lado,
seguian atados a los conceptos de la eco-
nomia de planificacién, y por otro, las em-
presas eran en su mayoria micro empre-
sas o fibricas de tamafio mediano dentro
de los hogares. Los negocios de comercio
internacional de estas empresas eran ad-
ministrados por la compania estatal de
comercio exterior Zheijian International
Trade Co. Ltd., que era la responsable de
las negociaciones y de los contratos con
comerciantes extranjeros, y ayudaban en
los procesos de exportacion.

La compainia de comercio exterior fir-
maba un contrato de suministro de pro-
ductos con la empresa productora antes de
firmarlo con el cliente extranjero, con el
fin de asegurar que los productos fueran
suministrados a tiempo y que su cantidad
y calidad fueran las correctas. Mientras
preparaban los contratos con la compaiiia
de comercio exterior, las empresas de bam-
ba de Anji empezaron a conocer sobre los
procedimientos de comercio exterior, las
exigencias y tendencias de los mercados
extranjeros, y los estindares requeridos
para los productos y empaques. De este
modo, ellos gradualmente aumentaron los
negocios con los clientes extranjeros, y al
mismo tiempo fortalecieron sus compe-
tencias en el comercio exterior.

Como el sector bambu crecid y se ex-
portaban mds productos, la compaiiia esta-
tal de comercio exterior dejé de ser capaz
de satisfacer las exigencias de los negocios
crecientes y a partir del inicio de los afos
1990, el gobierno local permitié que algunas
empresas que tenian valores de exportacio-
nes alto y personal calificado, exportaran de
manera independiente. Las empresas que no
poseian esos derechos empezaron a confiarle
el manejo de sus negocios en el exterior a las
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empresas que habian obtenido los derechos
de comercializar con extranjeros.

Como las exportaciones continuaron
progresando, las empresas comenzaron a
crecer y a acceder a sus propios derechos de
exportacion. Este proceso de crecimiento, en
el que las empresas grandes guian a las mas
pequeiias, lo hemos 1llamarlo el modelo de
“gallinas y polluelos”. Este modelo cautivé
a un grupo de empresarios campesinos los
cuales fueron exitosos en el comercio exte-
rior y en el mercado internacional.

PLATFORMA NACIONAL DE COMERCIO EX-
TERIOR. China posee un gran nimero de
plataformas de comercio exterior, las cuales
han proporcionado las condiciones necesa-
rias para que las empresas exhiban y expor-
ten sus productos. La plataforma de mayor
tradicién, por tiempo y escala, es la de la
Feria del Cantén que se inicié en 1957 y
se lleva a cabo dos veces al afio, en la pri-
mavera y en el otofio. Para 2013, la Feria
del Cantén se habia realizado 114 veces, y
el nimero total de estands habia llegado a
los 60,222. Anualmente, un nimero total de
396.412 expositores de 212 paises y regio-
nes del mundo llegan a esta feria, y el valor
anual alcanzado por el intercambio reali-
zado llega a US$67.23 billones de ddlares.
Muchas empresas del sector bambu en esta
feria han conocido a sus clientes y han es-
tablecido relaciones a largo plazo. Este tipo
de ferias desempefia un papel importante
en los primeros afios de una empresa.

LAS EXPORTACIONES INDEPENDIENTES SE
HA CONVERTIDO EN UNO DE LOS PRINCI-
PALES CANALES DE MERCADEO PARA LAS
EMPRESAS DEL SECTOR BAMBU. Superado
el proceso de crecimiento denominado
“Gallinas y Polluelos”, y con la experien-
cia adquirida en las ferias comerciales, las
empresas del bambud se han ido familia-
rizado con las reglamentaciones y proce-

dimientos del comercio internacional vy, al
mismo tiempo, han cultivado un grupo de
personal especializado y han establecido
sociedades comerciales con comerciantes
extranjeros. La mayor parte de las empre-
sas de Anji empezaron a manejar sus pro-
pios negocios de exportacién y ha estable-
cer sus propios canales. Algunas empresas
han establecido oficinas de ventas en el
exterior o desarrollado sus propias agen-
cias. Hasta finales de 1990 y principios del
2000 la mayoria de las empresas de Anji
estaban exportando a través de sus propios
canales, y aunque algunas veces necesitan
participar de manera selectiva en ferias y
exhibiciones nacionales y extranjeras, la
frecuencia total de esta participacién, y
las iniciativas para unirsen a este tipo de
eventos han disminuido. En su lugar, un
grupo de empresarios de Anji, que antes
eran campesinos con un nivel de educa-
cién media, viajan repetidamente hacia
Europa, Norteamérica, Japdn, etc., ven-
diendo sus productos.

A vpartir del 2005 la situacién cambia
de nuevo. La segunda generacién de estos
empresarios campesinos, que recibieron un
nivel de educacién mds alto, algunos inclu-
sive estudiaron en el extranjero, regresaron
a su lugar de origen y empezaron a partici-
par en el negocio. Muchos de ellos hereda-
ron el negocio de sus padres. Estos empre-
sarios de la segunda generacién tenian la
ventaja de poseer conocimientos cientificos
modernos, y podian dominar y adaptarse a
situaciones complejas y retadoras del mer-
cado internacional, y también dominaban
nuevas habilidades de mercadeo. La des-
ventaja era que les faltaba la persistencia y
el espiritu trabajador de sus padres. Tam-
bién eran renuentes o les faltaba capacidad
de comunicacién. En el 2014 era evidente
que el traspaso de una generacién a otra del
negocio del sector bambu en Anji estaba
parcialmente terminado.
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3.7.2. Seguimiento y adaptacion
proactiva a los cambios en el mercado

Una prediccién a tiempo sobre los cambios
en el mercado puede ser vital para la super-
vivencia de una empresa. Esto también es un
factor clave que afecta el éxito y el fracaso de
una compafiia.

Estudio de caso 3. Desarrollo de la
produccion de paneles de bambu y sus
cambios en Anji y Lin’an.

Desde finales de 1980 hasta principios de
los afios 1990, los paneles de bambu, espe-
cialmente los productos para pisos en bam-
bu se desarrollaron con rapidez, y la escala
de produccién se incrementé enormemen-
te. Los productos de bambu, comparativa-
mente con los obtenidos a partir de drboles,
se consideran mds amistosos con el medio
ambiente, y en ese momento histérico eran
un nuevo producto, de alli que los pisos de
bambu obtuvieran un gran interés en el mer-
cado internacional. Los pisos en bambu se
vendian bien en los mercados extranjeros, y
como los costos de materia prima, mano de

obra y produccién eran comparativamente
bajos en ese momento, las empresas proce-
sadoras obtuvieron grandes utilidades.

Sin embargo, como la escala de produc-
cién se amplié con demasiada rapidez, los cos-
tos de la materia prima y de la mano de obra
se elevaron vertiginosamente (ver tabla 3.6),
la competencia entre empresas se intensific
y surgié una competencia cadtica de precios
bajos. Al mismo tiempo, la tasa de cambio del
CNY aumenté. Ademas, debido al portafolio
limitado (un solo producto - pisos laminados),
el interés de los clientes internacionales em-
pez6 a caer. En la Tabla 3.6 se puede apreciar
que entre 2006-2007, el precio FOB (libre en
puerto) de los paneles de bambu estdndar para
pisos (920x184x15mm) estuvo muy cercano a
su costo de produccién. La tasa de utilidad fue
tnicamente del 6.6%. Esta fue una caida enor-
me después de lograr utilidades de 191% en-
tre 1992-1993. Para 2011-2012, las empresas
productoras y exportadoras de pisos laminados
de bambu ya estaban perdiendo un 10.2%.

Frente a estos cambios en el mercado
internacional, y la nueva situacién en la in-
dustria nacional sobre el procesamiento del

bambu, algunas empresas en el 2002 ya ha-

Tabla 3.6. Costo promedio y precios de los tableros laminados para pisos en bambu (prensado horizontal y de
canto) desde 1992-1993 hasta 2011-2012 (Zhu Zhaohua & Jin Wei, 2006)

Afo Cpsto materia Costo del Precio FOB* Salario del Trabajador Tasa de cambio
prima/m? (CNY) producto/m? (CNY) (CNY) (CNY/mes) con $USD
1992-1993 52.1 86.04 250 500-600 1:5.5
1995-1998 56.1 92.7 220 800-1000 1.8.7
2001-2003 59.6 98.43 145 1100-1200 1:8.2
2006-2007 62.5 103.2 110 1600-1800 1.7.5
2011-2012 63 123 110.5 2800-3100 1.6.7

aLibre en puerto
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bian empezado a ajustar sus lineas de pro-
duccién para satisfacer las nuevas necesidades
del mercado. Ellos adecuaron sus lineas de
produccién de un solo producto laminado al
de multiples productos laminados. Las nue-
vas lineas podian producir distintos tipos y
tamafios de pisos laminados, con longitudes
entre 2 a 4 metros, ancho entre 18 y 20 cm, y
un espesor que se podia ajustar entre 0.8-2.0
cm. Estos nuevos tipos de tableros laminados
se llamaron en ese entonces “paneles lamina-
dos con especificaciones especiales”. La ma-
yor ventaja de estos nuevos paneles era que
no sélo se podian utilizar para la produccién
de pisos, sino que también se podian utilizar
en procesos decorativos, y en muebles, por lo
que su adaptabilidad era mucho mas amplia.
Cuando este nuevo producto ingresa al mer-
cado, pronto atrajo la atencién de los clien-
tes y sus ventas comenzaron a incrementar, lo
mismo que sus precios, y llegaron a sobrepasar
los mercados de pisos laminados. Aquellas
empresas que primero hicieron los ajustes ob-
tuvieron de manera prioritaria mayores opor-
tunidades de desarrollo de mercado.

Hasta el 2003 y el 2004, algunas empre-
sas no sélo empezaron a producir tableros de
tamafios especifico, sino que también agrega-
ron lineas de produccién como enchapados
de bambu (grosor de 0.2 a 0.6 mm). Los en-
chapados se pueden utilizar para el termina-
do de superficies en muebles, para artesania,
o para decorar los tableros interiores de los
automoviles. Este nuevo producto promocio-
né aun mis el valor de los paneles de bambu.

Al mismo tiempo, la tecnologia bas-
tante compleja empleada para producir los
paneles laminados, fue sustituida gradual-
mente por la tecnologia del bambu pren-
sado cuya eficiencia era mucho mayor. Esta
tecnologia del prensado fue inventada en
el 2000 por una empresa de Anji. Entre el
2008-2010 la mayoria de los fabricantes de
paneles de Anji pasaron de usar la tecnolo-
gia de laminados a una tecnologia de bambu

prensado. En 2012 el nimero total de lineas
de produccién de bambu prensado en China
alcanzé la cifra de 150. La tecnologia made-
ra bambu tiene las siguientes ventajas:

1. Las tiras de bambu se pueden prensar de
manera directa para formar bloques de
madera muy similares a los provenientes
de los drboles.

2. La madera bambu tiene mayor adap-
tabilidad que la madera proveniente de
los drboles, y se puede utilizar para casi
lo mismo. La madera bambd no sélo
se puede usar para procesar pisos, sino
también para elaborar muebles y como
material de construccién.

3. La madera bambud posee mayor resis-
tencia a la abrasién, a la corrosién y a
las plagas que la madera de los drboles,
y también posee mayor resistencia, in-
cluida la fuerza tensil lo que es especial-
mente favorable para construcciones en
el exterior.

A través de una serie de innovaciones,
transformaciones y promociones, los paneles
de madera bambu prensados han obtenido
una amplia aceptacién en el mercado, lo que
ha implicado un gran progreso en el desarrollo
del mercado de paneles a base de bambu, asi
como también en aspectos de adicién de valor.

3.7.3. Sugerencias con respecto
de los mercados de materias primas

El suministro suficiente y permanente de la
materia prima para las empresas procesado-
ras de bambti, no sélo es una condicién basi-
ca para el desarrollo de este sector, sino que
también es un factor clave que le conserva
los beneficios a los productores de bambu.
En la etapa inicial del desarrollo del sector,
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se debe resaltar la importancia de los depar-
tamentos y empresas gubernamentales rele-
vantes. En las secciones precedentes, hemos
descrito como se construyé el mercado de
brotes en Lin'an. Sin embargo, el suminis-
tro y las ventas de culmos de bambu es muy
diferente al de los brotes. Esto sucede por-
que los brotes son productos alimenticios,
y los brotes frescos se pueden transportar
y vender directamente en el mercado final.
En contraste, los culmos rollizos de bambu
se deben vender a empresas procesadoras,
especialmente de procesamiento primario.
Continuemos tomando a Anji como ejem-
plo para explicar la historia del desarrollo
del mercado de materias primas del bambu.

El fracaso de los modelos de suministro -
empresas que compran directamente de
los muchos hogares campesinos.

A finales de los afios 1980, Anji experimen-
t6 una rdpida transformacién, pasando de la
produccién manual tradicional, a la produc-
cién mecdnica moderna de productos del
bambd; el consumo de la materia prima de
bambti aumenté ripidamente. Sin embargo,
los métodos de compra seguian siendo los
mismos: en el periodo entre 1986 a 1991, las
tibricas pasaban de un hogar a otro recolec-
tando culmos, o los hogares los transportaban
hasta las fébricas. Los costos de transporte
eran altos, mientras que la tasa de utilizacién
de la materia prima era bastante baja, des-
perdicidndose casi un 70% de esta. Grandes
cantidades de materiales de desecho se api-
laban en las fabricas, y era dificil deshacerse
de ellas. En las figuras 3.30-3.32 se muestran
ejemplos de Vietnam y de China en donde
las fabricas estaban abrumadas de residuos.
Posteriormente también hubo un ejem-
plo, durante 2003-2008, cuando una empresa
de Anji estableci6 una fébrica de bambu pren-
sado en Yuxi, Dehong, Prefectura Auténoma
de la Provincia de Yunnan, sur de China. La

tibrica tenia planeado utilizar el abundante
recurso de bambues tropicales existente en el
drea de las especies Dendrocalamus giganteus 'y
Dendrocalamus brandisii. La fabrica inicié de
manera exitosa, pero después de un tiempo, la
produccién tuvo que detenerse debido al su-
ministro insuficiente de materia prima. Esto
se debi6 a que el bambu habia sido sembrado
por distintos hogares a pequefia escala en sus
areas de bosque. Cada hogar podia suminis-
trar s6lo una pequefia cantidad de materia
prima a su vez, y la fibrica tenia que negociar
con cada uno de ellos cuando iba a recoger
el bambua. Los procesos de suministro de la
materia prima eran demasiado complicados y
los costos bastante altos. Por lo tanto, la forma
de suministro a partir de un modo de empre-
sa-hogar campesino fue un fracaso.

Intermediarios y el mercado
de las materias primas

Algunos de los cultivadores de bambu rea-
lizaban el transporte de la materia prima y
estaban familiarizados con los hogares que
cultivaban bambu y con sus bosques. Estos
cultivadores se convirtieron en los inter-
mediarios para el suministro de la materia
prima de bambu. Un punto en comin fue
definido como el sitio para la comercializa-
cién de la materia prima, y el intermediario
y los hogares se reunian en ese punto para
negociar. Este método garantizaba un su-
ministro estable de materia prima para las
fabricas, y también podian seleccionar las
materias primas de mejor calidad para sus
necesidades, mientras que al mismo tiempo
ahorraban costos. Los hogares productores
también se beneficiaban, podian venderle
directamente al mercado de materia prima
a través de los intermediarios, negociar con
ellos y escoger quién ofrecia el mejor precio.
Elintermediario + el modo de suministro de
materia prima a través de este mercado pro-
porcioné buenas oportunidades de empleo
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para muchos campesinos y también satisfizo
las necesidades de las compafiias. Este modo
de suministro opero bien entre 1991 — 2004.

El consumo anual de bamba Moso en
Anji para esta época era de unos 130 millones
de culmos, y de estos, unos 50 millones eran
procesados alli mismo. Su peso total podia lle-
gar a ser de 700,000 toneladas. Por lo tanto, el
consumo promedio diario de materia prima de
bambu podia ser de 2,400 toneladas. Esa enor-
me demanda de suministro estaba garantizada
con el modelo de oferta de materia prima “in-
termediario + mercado de materia prima”..

En la via al Pueblo de Tianhuangping,
todas las mafianas antes de las 8 am, se podia
esperar y ver una serie escenas espectaculares:
cientos de tractores y camiones totalmente
cargados de culmos de bambu parqueados
a un lado de la carretera, algunas veces ocu-
pando varios kilémetros. La mayoria venian
de condados cercanos. A las 8 am, los fun-
cionarios de las principales fébricas de pro-
cesamiento llegaban a seleccionar su materia
prima. Después de efectuado el negocio, los
funcionarios llevaban los camiones o trac-
tores hasta sus propias fabricas. Algunos de
los proveedores que la transportaban en trac-
tores tenian contratos de suministro a largo
plazo, y estos suministros eran transportados
directamente a las fbricas. A las 9 am ya se
habia vendido toda la materia prima y el lu-
gar estaba desocupado. Esta modalidad de
logistica era eficiente.

3.7.4. Estudio de caso 4: Innovacion
en productos de alta calidad,
explorando mercados tanto
domésticos como internacionalese -
Ningho Shilin Arts & Crafts Co., Ltd

Fundada en 1984, esta empresa privada fue
iniciada por Wang Jianqin como fébrica
de artesanias de caoba del Yanzhen bajo el
nombre de Arts & Crafts Co., Ltd. y como

la Féabrica de Artesanias de Secoya, operada
también por Wang Jianquin. Esta empresa
empezé con la produccién de muebles de
madera de secoya y de palillos chinos usan-
do maderas preciosas de caoba importadas
de Vietnam, Myanmar y Laos como materia
prima. Después de 10 dificiles afios de pro-
cesamiento de productos maderables, Wan
Jiangin no solo encontré que era cada vez
mas dificil importar materia prima con los
precios en alza, sino que también conside-
raba que la industria destruia el bosque, y
que no era amistosa con el medio ambien-
te. Mientras tanto, se le ocurrié que en el
Condado de Fenghua, municipio de Ningbo
City, Provincia de Zhejiang, en donde es-
taba situada su empresa, habia un poblado
famoso por el tema del bambu. En esta dera
existia una gran cantidad de bambu de alta
calidad, que no habia sido plenamente uti-
lizada, ni industrialmente aprovechada. A
diferencia de la caoba, el bambt tiene una
enorme capacidad de auto-renovacién, y es
un recurso que se puede manejar facilmente
de manera sostenible. ;Entonces, por qué no
emplear el abundante recurso local de bam-
bu existente en este condado y producir pro-
ductos amistosos con el medio ambiente a
partir del bambu en lugar de la madera?

En 1994, se llevé a cabo la primera mo-
dernizacién y reestructuracién de la empre-
sa de Wang Jiangin. Los palillos chinos de
bambu fueron los que se le ocurrieron pri-
mero. Durante esa época solo existia un tipo
de palillo de bambu en el mercado interno
de China. Los palillos “TianZhu” fabricados
a partir de bambues de tamafo pequefio; es-
tos tenian extremos redondeados y el valor
agregado de este tipo de producto era muy
bajo. Wang Jiangin escogié desarrollar los
palillos para un mercado mds exclusivo, y se
orienté hacia al mercado japonés, considera-
do el mercado mas grande del mundo para
los palillos ademds de China. Después de

hacer un estudio concienzudo sobre el mer-
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cado de palillos en Japén, y de estudiar al
mayor productor de palillos de China, Shilin
Arts & Crafts diseié y produjo palillos de
alta calidad, de formas diferentes y hermo-
sas, con extremos redondeados o cuadrados
y puntas afiladas. Estos palillos tuvieron una
acogida inmediata por parte de los clientes
japoneses, y estos productos pronto se toma-
ron el mercado de este pais. En esos afos la
compania producia mas de 20,000 pares de
palillos diariamente, y el valor anual de pro-
duccién era de 500-600 millones de CNY.
No obstante, bajo los serios retos que
surgieron con la crisis financiera asidtica en
1998, los clientes japoneses, uno detrds del
otro, empezaron a devolver los productos,
uno tras otro, y esto tuvo un gran impacto en
la compaiia. Sin embargo, la compaiiia no
se redujo ante el grave impacto del merca-
do internacional. En ese momento, la mayor
dificultad a la que se enfrentaba Shilin Arts
& Crafts era la rotacién de capital. Para po-
der abrir el mercado doméstico Wang hasta
vendié su propio automévil. Al mismo tiem-
po, el mercado interno chino estaba experi-
mentado un momento de auge, con futuras
aperturas de mercado, como los mercados
domésticos, los supermercados de gran ta-
marfio, y los departamentos de compras em-
pezaron a ser accesibles a las empresas pri-
vadas. Esto proporcioné una oportunidad
para que Shilin Arts & Crafts entrara en el
mercado de alta calidad de China. Después
de 2 afios de esfuerzos, Shilin Arts & Crafts
abrié mas de 800 agencias a lo largo del pais,
y la buena calidad y los nuevos disefios de
los palillos estilo japonés de la empresa des-
plazaron los palillos tradicionales de madera
del mercado doméstico chino. Como resul-
tado de esta apertura de mercado, el valor
anual de produccién de la compaifiia aumen-
t6 gradualmente de 8 a 20 millones de CNY.
Por sus innovadores disefos, los palillos
de Shilin Arts & Crafts no solamente eran
hermosos, sino también practicos, y otras

empresas empezaron pronto a copiar su mo-
delo. Por lo tanto, se desencadend una revo-
lucién en la industria de los palillos chinos,
donde los fabricados en bambd empezaron
a reemplazar a los de madera. En la actua-
lidad, los palillos de bambu han ocupado
el 70% de la participacién de mercado del
pais, sustituyendo la industria de los palillos
a base de madera por palillos a base de bam-
bu. Por lo tanto, hubo una gran reduccién
en el consumo de madera para este fin, y se
protegieron algunos bosques.

Después de la apertura del mercado
doméstico, Shilin Arts & Crafts encontré
una competencia cadtica en el mercado de
los palillos. Muchos de los nuevos productos
de Shilin Arts & Crafts Shilin eran copia-
dos por compaiiias pares, lo que intensificé
la competencia nacional. Con el fin de ga-
narle a la encarnizada competencia tanto
en el mercado nacional como internacional,
Shilin Arts & Crafts hizo un vigoroso de-
sarrollo de nuevos productos pro-mercados,
y a partir del 2003 gradualmente desarrollé
y produjo ensaladeras de bambu, cubiertos
de bambu, tablas para cortar, productos en
bambu para el bafio, porta cuchillos para la
cocina, muebles de bambu etc., de manera
que ahora produce una amplia variedad de
productos de bambu para el mercado do-
méstico los cuales reemplazan los productos
elaborados a partir de madera. Por ejemplo,
los porta cuchillos de bambu y las tablas para
picar, que en el pasado eran hechos en un
100% de madera, ahora, han sido remplaza-
dos en un 80% por productos de bambu. Es-
tos productos de cocina también se exportan
en grandes cantidades. Shilin Arts & Crafts
ha desempefiado continuamente un papel
de liderazgo en el desarrollo de productos de
bambu y para el 2005 su produccién habia
aumentado a 30 millones de CNY. Mien-
tras desarrollaba sus productos, esta empresa
también realizaba grandes esfuerzos en la
exploracién de mercados internos e inter-
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nacionales, y establecié alianzas con algunas
compaifias afines de Europa, Estados Uni-
dos, Japén, etc. Ademads, la compaiiia parti-
cip6 en ferias en Alemania, Estados Unidos,
y Hong-Kong, y establecié acuerdos de coo-
peracién comercial con centros comerciales
de importancia en las principales ciudades,
con el fin de explorar el mercado interno.

Con el fin de acceder a mercados inter-
nacionales de importante renombre, Shilin
Arts & Crafts empez6 a negociar con IKEA
en el 2008. Se tardé 4 afios para cumplir con
todos los estindares industriales exhaustivos
y estrictos de IKEA, que incluyen control de
calidad del producto, gestién de la empresa,
proteccién de los derechos de los emplea-
dos, gestién del recurso, etc., lo que le costd
20 millones de CNY. En 2012, Shiilin se
convirtié en la primera compaiiia China en
suministrar productos de bambu a IKEA. El
valor del producto para IKEA de ese afio fue
de sélo 2 millones de CNY, pero para 2015,
esa cifra habja aumentado a US$20 millo-
nes, y la demanda de productos de IKEA ha
seguido creciendo rdpidamente. En el afio
fiscal, entre 2015 y 2016, el valor total de
productos de esta empresa alcanzé los 200
millones de CNY. A la compaiia se le re-
conocié por parte del gobierno con la desig-
nacién de “Empresa Nacional China Lider
para el Sector Bambu,” y “Empresa China
con Certificado de Calidad”, y planea lograr
entre 2018 y 2019, un valor producido total
de 300 millones de CNY.

Wan Jiangin pronuncié la siguiente
frase para resumir las experiencias exitosas
de Shilin Arts & Crafts Shilin: “Una ca-
pacidad interna fuerte, y externamente una
gran dindmica ... . Para que los productos
puedan ocupar el mercado como lo hacen,
la compania debe hacer grandes esfuerzos
para desarrollar y promover productos de
alta calidad e innovacién, y adherirse a la
credibilidad e integridad son condiciones
esenciales para el éxito. Con estos princi-

pios, los productos de Shilin Arts & Crafts:
paneles laminados de bambu, muebles, pro-
ductos artesanales para uso diario, produc-
tos para el bafio, productos para la mesa, y
para almacenamiento, se han estado desa-
rrollando, de pequefios a grandes, de senci-
llos a finos, y han mantenido una posicién
de liderazgo tanto en los mercados internos
como en los externos. En la actualidad la
empresa acaba de terminar el desarrollo de
un nuevo producto. Un tablero para celula-
res o paneles huecos, asi como la tecnologia
del modelado de bambi en un solo tiempo
para componentes de muebles de bambu.
Estas dos tecnologias promocionarin mu-
chisimo la continuacién del desarrollo de
los muebles de bambt y de la construccién
con bambu. Shilin Arts & Crafts le da gran
importancia a la construccién de su equi-
po de innovacién: por un lado, la compafia
colabora con las instituciones de educacién
superior y universidades, por otro lado,
también invitaba a disenadores extranjeros
de Alemania, Italia y Suecia para unirse al
equipo. Lo que es mis importante es que
le prestan gran atencién al desarrollo de
su personal, proporcionando condiciones
estables para empleados con experiencia,
permitiendo suficiente espacio para sus ac-
tividades de innovacién y desarrollando un
buen nimero de artesanos y maestros de
arte de primera clase para las técnicas de
procesamiento y de disefio de los productos.

En términos del desarrollo de mercado,
Shilin Arts & Crafts ha empezado a explo-
rar nuevos modelos de ventas por internet, y
ya ha obtenido resultados preliminares, con
ventas mensuales en linea de 200,000 CNY,
pero la meta es de 50-100 millones de CNY
en 2 o 3 afios. Shilin Arts & Crafts coopera
ahora con la Universidad Ningho Dahong-
ying, y ha establecido un estudio en la sede
de la universidad que permite que los estu-
diantes participen directamente en las ven-
tas de los productos en linea, mientras que
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al mismo tiempo mejoran sus capacidades.
La compaiiia también estd aprendiendo las
tecnologias de comercio electrénico, y capa-
citando y atrayendo talentos.

Shilin Arts & Crafts siempre ha busca-
do desarrollar productos de bambu para el
hogar, que puedan sustituir o reemplazar los
que se fabrican en madera, ha sido persis-
tente en sus esfuerzos de explorar los mer-
cados nacionales e internacionales, y conti-
nuamente estd presentindole a sus clientes
productos amistosos con el medio ambiente.

3.8. Poner atencion a la innovacion
de los productos de bambu y al
ciclo de vida del sector

3.8.1. Ley de productos y
ciclo de vida de la industria

Ni un solo producto ni una industria es-
pecial duran por siempre. Cada producto e
industria pasa por las fases de crecimiento,
madurez, y, finalmente, declive. Por ejemplo,
el bambu tiene una larga historia de utiliza-
cién en China la cual ha crecido de manera
continua durante 7000 afios. La gente usaba
las canastas hechas en bambu diariamente,
pero a medida que los productos plésticos
se hicieron mds comunes, las personas per-
dieron el interés en aprender y preservar las
formas manuales del arte. Ademds, antes de
1970, era comun ver a la gente cargando ca-
nastos, cajas de embalaje y cajas de bambu
por doquier en las dreas del sur de China,
pero ya en 1990, los productos plasticos ha-
bian sustituido esas forma tradicionales de
los productos de bambu.

Otro ejemplo de uso en declive es el
periodo de afios comprendido entre 1986 y
1995, cuando los productos fabricados a par-
tir de varas de bambu (mondadientes, pin-
chos para asados y palillos chinos para comer,
etc.) eran una parte integral de la vida diaria

en Anji. Posteriormente, debido a los precios
en aumento de la materia prima y los altos
precios de la mano de obra, otros productos,
tales como las esteras de bambu, las cortinas
y los paneles empezaron a aparecer, y la par-
ticipacién de los productos a base de varas
de bambt decliné gradualmente. Los centros
de produccién se trasladaron hacia el oeste,
hacia provincias tales como Jiangxi y Hunan,
etc., donde el precio de la materia prima y de
la mano de obra eran relativamente bajo.
Después del 2000, los centros de pro-
duccién de las varas de bambu volvieron a
trasladarse, esta vez hacia los paises del su-
reste asidtico tales como Vietnam, Myanmar,
etc. Son muchos los factores que influyen en
el surgimiento y o declinamiento de la in-
dustria del bambu en un pais o en una regién,
y si no hay medidas nuevas para inyectarle al
sector, la industria puede entrar en deterioro.

Figura 3.114. Vista de una calle en Qingchen, Provincia
de Sichuan, China, en los afios 1990 (Zhu Zhuahua).
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Figura 3.115-3.117. Vistas de una calle en Qingchen, Provincia de Sichuan, China, en los afios 1990
(Zhu Zhaohua).

Internacionalmente, Japén y Taiwin fueron
los primeros en industrializar el bambu, ellos
experimentaron un préspero surgimiento,
pero fueron luego gradualmente declinan-
do; en la actualidad, han llegado a su pun-
to mds bajo. Por lo tanto, debemos hacer un

seguimiento de las tendencias de desarrollo
del producto y de la industria, de este modo,
cuando en algin momento nos enfrentemos
a situaciones dificiles, los retos de los cam-
bios en condiciones objetivas puedan ser en-
frentados con fortaleza y vitalidad.
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La inevitabilidad y ocurrencia de los
fendmenos de ciclo de vida.

Existen muchos factores que influyen el ca-
mino que recorre el ciclo de vida de los pro-
ductos de bambu. A continuacién se sefialan
algunos de los elementos mas comunes.

EL SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA. Un
suministro de materia prima deficiente, o
la inestabilidad en el suministro, afectan el
desarrollo de la industria del bambu. Si el
precio de la materia prima es excesivo, en
la mayoria de los casos, retirar el producto
de los mercados o un cambio en el 4rea de
produccién, reducira el valor tradicional. El
ejemplo de la industria de bambu en Ecua-
dor descrito en la Seccién 3.1.3. indica tam-
bién que, si la industria no cuenta con un
suministro estable de materia prima, junto
con precios bajos, se verd afectada la motiva-
cién del productor, perturbando en ultimas
la estabilidad de la materia prima.

CAMBIO EN EL MERCADO LABORAL. Mante-
ner la mano de obra con la destreza apropiada
y alta eficiencia es uno de los factores claves
para conservar la prosperidad de una industria.
Hace unos afios, recibi a una delegacién del
sureste de Asia. Estaban muy sorprendidos al
presenciar la elevada eficiencia de los trabaja-
dores de la industria procesadora de bambu en
Anji. Contaron que la eficiencia de uno solo de
los trabajadores chinos era equivalente a dos o
tres veces la de un trabajador de su propio pais.
Esto se debe a que el nivel de habilidades que
ellos dominan es distinto; por otro lado, esto
ilustra la diferencia en los estilos de manejo o
administrativos. Los salarios también juegan
un papel importante cuando se toma la deci-
sion de si un producto o industria en particular
puede o no continuar funcionando.

CAMBIO EN LAS POLITICAS GUBERNAMEN-
TALES. Ya hemos discutido acerca de los go-
biernos locales de Anjiy de Lin'an, en donde

se explicé que cuando la industria de bambu
o de los brotes de bambu escala hasta cierto
punto, se introducen politicas relevantes sin
demora para apoyar a los cultivadores y a las
industrias a que contintien desarrollindose de
manera sostenible, mientras que se superan
nuevos retos. Sin embargo, también hay mo-
mentos cuando las politicas tienen un efecto
negativo. Por ejemplo: si el gobierno decide
imponer una politica estricta para proteger el
medio ambiente con el objetivo de controlar
el uso del agua y la contaminacién del aire
o auditiva, los molinos de pulpa de tamafio
pequefio y las fabricas de carb6n de bambu se
verian gravemente afectadas. Sin embargo, las
estrictas politicas para la proteccion ambien-
tal son beneficiosas para estimular los aspec-
tos de ahorro de energia y conservacién de las
industrias del bambu. Estas politicas también
pueden facilitar el desarrollo de productos
“verdes y orgdnicos”y el desarrollo sostenible
en general de la industria.

CAMBIOS EN LOS MERCADOS NACIONALES Y
EXTRANJEROS. Hay muchas razones por las
cuales surgen cambios en el mercado de un
producto, incluyendo innovacién en produc-
tos mds practicos, menos costosos y de ma-
yor calidad. Debido a la intensa competencia,
existe una demanda por precios bajos, y la
competitividad de los productos en el mer-
cado declina. Otros motivos para el cambio
en los mercados son la sobreproduccién y el
exceso de suministros, cambios en las necesi-
dades de los grupos de consumidores y modi-
ficaciones en los conceptos de consumo, etc.

NUEVA INVESTIGACION EN TECNOLOGIA Y
prODUCTOS. Este fendmeno ocurre frecuen-
temente. Los productos viejos se vuelven
obsoletos en comparacién con los produc-
tos nuevos. Si la industria que produce es-
tos productos viejos no hace investigacién y
desarrolla productos innovadores a tiempo,
de acuerdo con las necesidades del mercado,



272 Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu

los nuevos productos competitivos reempla-
zardn a los mds viejos.

OTROS FACTORES. Existen muchisimos otros
factores que afectan la supervivencia de los
productos o de las industrias, incluidas las
condiciones del suelo y el acceso a la elec-
tricidad, como es el caso de algunos paises
asidticos y africanos.

3.8.2. Innovacién es el motor para
mantener el desarrollo sostenible
en la industria

En primer lugar, debemos reconocer que el
tenémeno del ciclo de vida de una industria
es una realidad objetiva que no se puede evi-
tar. Pero si siempre tenemos ese sentido de
urgencia de innovar y de encontrar nuevas
maneras, nuevos modelos y un nuevo camino
hacia delante frente a los retos emergentes,
podemos resolver las dificultades. A cambio,
la industria, se renovari con vitalidad.

Para innovar, lo primero y lo mds im-
portantes es enfocar los esfuerzos hacia la
innovacién del negocio, lo cual incluye va-
rios ejemplos en investigacién y desarrollo
de nuevas tecnologias, productos y equipos.
También, se necesitan modelos de venta pio-
neros e innovadores en los nuevos mercados
para fortalecer y reformar el sistema de ges-
tion a través de movilizar el entusiasmo de los
empleados y de mejorar de manera constante
la calidad de los funcionarios y la eficiencia
comercial. De igual forma se sugiere que la
cadena de suministros y la cadena de valor de
la industria se amplien continuamente, y es
esencial continuar mejorando la utilizacién
del bambu e incrementando el valor agregado
(Chen Jianyin y Zhu Zhaohua, 2005).

Los gobiernos locales y las comuni-
dades deben desarrollar nuevas medidas y
politicas basadas en las necesidades y retos
para el sélido desarrollo de la industria y la

generacién de un buen ambiente. Ya discu-
timos en detalle el proceso del desarrollo del
bambu en Anji y Lin’an. El gobierno local
apoy6 las reformas forestales, financiamien-
to, impuestos, sitios demostrativos, capa-
citacién del personal, construccién de vias
forestales y promocién de las industrias y
empresas ecoldgicas y culturales del bambu.
Una alianza gana — gana debe establecerse
entre las comunidades y los gobiernos. Al
realizar una serie de innovaciones y refor-
mas, continuamos inyectando nuevos esti-
mulos al desarrollo industrial. De este modo,
la industria del bambu se puede desarrollar
de manera sostenible en el largo plazo.

3.8.3. Historia y desarrollo de la
industria del bambu en Taiwan y Japdn

Japén y el Taiwén fueron las primeras regio-
nes en lograr un procesamiento industrial
moderno del bambu. Los afios 1960 y 1970
tueron el climax de desarrollo de la industria
del bambu en Japén. El pico en Taiwén se
dio entre los afios 1970 hasta los afios 1980,
pero posteriormente, por distintas razones, la
industria del bambud empezé a declinar nota-
blemente. En la actualidad, en las dos regio-
nes hay personal que aun insiste en explorar
nuevos caminos de desarrollo en la industria
del bambu, por lo que de alguna manera atn
existe un rayo de esperanza, aunque en nin-
guno de los dos lugares estd totalmente a flo-
te. Para todos es util aprender las lecciones de
sus modelos de desarrollo.

Estudio de caso 1. El desarrollo de las
industrias del bambu en Taiwan

Entre junio y noviembre del 2012 el De-
partamento cultural de Taiwdn patrociné
una investigacién de la cual fue responsable

CHIC BUSINESS & BRAND INC (CB-

BIC). La investigacién realizada sobre el es-
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tatus de la industria del bambu en Taiwin
fue muy exhaustiva y completa. La finalidad
era entender todos los problemas de la in-
dustria del bambu y las dificultades a las que
se enfrentaron con el declive de la misma.
CBBIC le proporcioné informacién a los
cultivadores de bambu, a los empresarios,
y a las instituciones gubernamentales rele-
vantes, y les brindé asesoria para el desarro-
llo futuro. Adicionalmente, proporcionaron
orientacién a distintos niveles del gobierno,
sobre el modo como podrian fortalecer el
apoyo al emprendimiento de las microem-
presas. El reporte del estudio de 90 pédginas
que produjo CBBIC proporcioné informa-
cién detallada para comprender el estado de
la industria del bambu de Taiwin (CHIC
BUSINESS & BRAND INC, 2012; Ofici-
na de Asuntos Culturales del Condado de
Nantou, 2014).

A continuacién, encontrarin un breve
resumen del informe.

HISTORIA DEL DESARROLLO DE LA INDUS-
TRIA. El desarrollo de la industria del bam-
bu en Taiwin se puede dividir en seis eta-
pas diferentes (ver CHIC BUSINESS &
BRAND INC. 2012; Oficina de Asuntos
Culturales del Condado de Nantou, 2014).

Periodo de la ocupacién japonesa (antes de
1945). Durante este periodo, Taiwan expor-
taba algunos productos tradicionales a los
Estados Unidos y exportaba al Japén marcos
para abanicos y bandejas. Zhang Heshun, un
industrial del bambt en Taiwdn, se inventé
una méquina que fabricaba palillos chinos
en 1931. Esto mejoré el procesamiento y
la eficiencia, y por esta razén Taiwin lo-
gré exportar méds de 7500 pares de palillos
chinos anualmente en esa época. Con el fin
de satisfacer las necesidades que tenian los
japoneses de productos de bambu, Japén
invito a las compaiiias Taiwanesas a que les
enseflara sus habilidades y capacitara a un

grupo de técnicos. Los japoneses también

fundaron un Instituto de Investigacién en

Taiwin, instalando una buena cimentacién
)

para el desarrollo de la industria del bambu

en Taiwdn.

Periodo Agricola (1945-1960). Durante
la II Guerra Mundial, la demanda de pro-
ductos de bambud aumenté en el mercado
internacional. Mds de 20,000 personas se
emplearon en el proceso de la exportacion
de productos y de artesanias a base de bam-
bu. En 1950 un pueblo llamado Zhushan
establecié dos cooperativas de produccién lo
que llevé a que los cultivadores de bambu
aumentaran sus ventas al exterior y a que el
bambu tuviera un manejo integral. Bajo la
orientacién del Consejo de Agricultura, la
construccién de fabricas, el procesamiento
de los segmentos de bambu, el procedimien-
to del secado de la materia prima y la de-
manda de suministros y herramientas rura-
les aumenté rapidamente.

Periodo de transicién: (1960-1970). Para
este periodo muchos de los productos
de bambu habian sido reemplazados por
productos de plastico, incluidos aquellos
productos tradicionales como los palillos
chinos. En ese momento, el gobierno fo-
mentaba activamente el desarrollo indus-
trial y la importacién de maquinaria para el
procesamiento del bambu desde el Japén, y
reemplazo el modo manual de produccién
para mejorar la competitividad y lograr una
transicién exitosa. Los principales productos
era los portavasos de bambu, las esteras, ar-
ticulos de tapiceria, asientos, cortinas, ban-
dejas para café, fuentes y elementos para la
higiene personal diaria, etc.

Afos formativos (1971-1975). Durante
este periodo, el ambiente interno de pro-
duccién del Japén enfrentaba cambios y
aumentaron los salarios. En consecuencia,



274 Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu

muchos fabricantes japoneses de produc-
tos de bambu fueron a Taiwdn en busca de
cooperacién, inversién y transferencia de
tecnologia, promoviendo de este modo el
crecimiento estable y el aumento en el des-
empeifio exportador. Los gobiernos también
realizaron esfuerzos para apoyar el desarro-
llo de la industria del bambu, tales como
investigacién y desarrollo de maquinas pro-
cesadoras de bambu, capacitaciones y estu-
dios para mejorar la tecnologia de esta in-
dustria. Se establecieron siete institutos de
investigacién en distintos lugares. En 1973,
se designd una zona para las industrias pro-
cesadoras del bambu en Zhushan, donde se
capacité a un gran nimero de técnicos que
contribuyeron al crecimiento floreciente de
esta industria. Durante este periodo se ex-
portaron espadas de bambu, mondadientes,
pinchos, esteras, muebles, estantes para re-
vistas, palillos chinos, etc.

Periodo de auge (1975 - 1985). El gobierno
ayudé a establecer industrias para el proce-
samiento del bambu a través de préstamos
para la compra de maquinaria y equipos, re-
glamentando las operaciones, investigando y
cooperando para realizar experimentos en el
manejo forestal relacionado con el procesa-
miento fisico del bambu, la anticorrosién y
la tecnologia del recubrimiento.

La investigacién y el desarrollo de la
tecnologia para procesar tablones laminados
fue un éxito y el valor del bambi aumen-
té6 muchisimo con la buena respuesta del
mercado. Los mercados extranjeros también
mostraron un gran interés, especialmente
en el tema de los muebles. Con una com-
pleta financiacién y modernizacién de la
tecnologia, los valores del procesamiento y
la exportacién del bambd aumentaron sus-
tancialmente. Se popularizaron los palillos
chinos, laimparas, jaulas para pdjaros, mue-
bles, espadas, bandejas para el té y cucharas

hechos de bambu.

Periodo posterior a 1986. Con el desarrollo
econémico y los cambiantes estilos de vida,
los productos del bambu han sido reempla-
zados gradualmente por otros productos.
Adicionalmente, los mayores costos de la
tierra y mano de obra hicieron que las indus-
trias procesadoras de bambu que eran inten-
sivas en mano de obra perdieran su ventaja
comparativa. Muchos de los industriales se
trasladaron a China y a los paises de sures-
te de Asia debido a los bajos salarios y la
posibilidad de utilizar las fibricas que pro-
ducian productos de bambu para venderlos
en Taiwin. Esto conllevé a una pérdida de
tabricas y de empleos, y a una disminucién
en el valor bruto de la produccién. El ndme-
ro de industrias procesadoras de bambu pasé
de 1500 a menos de 500 en 1993, y atn por
debajo de 100 en el 2004.

SITUACION ACTUAL DE TAIWAN. Después
de 1986, debido a la reforma en China, este
pais se volvié rico en recursos y con costos
muy bajos de mano de obra. Los empresa-
rios del bambu de Taiwin vendieron gran-
des cantidades de equipos de procesamiento
a China. Desde 1986 hasta principios de los
afios 1990, la industria del bambud en Tai-
win jugdé un papel muy importante en la
promocién del sector bambi en China, en el
procesamiento industrial, desarrollo de pro-
ductos, acceso a mercados internacionales y
otros aspectos. Los empresarios Taiwaneses
obtuvieron muchos beneficios, pero Taiwin
como tal sufri6 un gran golpe. Aunque ain
existen algunos negocios pequefios en la isla,
debido a que los salarios locales son dema-
siado altos, el fenémeno de fuga de cerebros,
lo limitado del mercado local, y varios otros
motivos, los industriales del bambu en Tai-
wan empezaron a recuperarse tras casi 30
afios de lucha. En 2013, en Taiwan habian
293 industrias de bambu, que incluian 66
industrias de materia prima, 152 industrias
procesadoras y 75 industrias de mercadeo.
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Sin embargo, en general, la industria del
bambu en Taiwan debe sacudirse de sus di-
ficultades econémicas. Los principales cam-
bios que se han dado en afios recientes se
describen a continuacién:

Inestabilidad en el suministro del bambu y
frustracién de los cultivadores. De acuerdo
a las estadisticas del 2012 emitidas por el
Consejo de Agricultura de Taiwan, el drea
en bosques de bambu era de 149.516 hec-
tireas, equivalente al 11% del drea fores-
tal de Taiwin. Debido a la reduccién en la
escala industrial de bamby, a la reduccién
en la demanda de materia prima de bam-
bu y a la baja en los precios, junto con el
impacto de las importaciones, solo el 55%
de las industrias estaban usando el bambu
local como materia prima, el resto realizaba
importaciones desde China y Vietnam. La
produccién del bambua Taiwanés se redujo
considerablemente, de 17.870.000 culmos
en 1976, a 574.032 en el 2004, ni siquiera
equivale al 5%. En 2012, la cifra mejoré a
1.741.762 culmos. Los cultivadores de bam-
bu de Taiwdn no estdn tan interesados en
operar las industrias de bambu y cambiaron
su enfoque centrindose en el té, donde las
utilidades son muchisimo mads altas que las
del bambu. Otro motivo para la reduccién
de la industria del bambud en Taiwén es el
envejecimiento de los cultivadores, que ya
no pueden realizar el manejo intensivo de
sus plantaciones. Asimismo, el tiempo que
consume la cosecha es largo y tanto el trans-
porte como el equipo para cortar el bambu
son costosos. Ademds, la especies Bambu-
sa blumeana en Taiwidn se vendia por solo
NT$5.000/ha, y el costo de la mano de obra
era de unos N'T$7.000-8.000 ha., por lo que
el proceso no era econémicamente viable.
Los cultivadores del bambu en Taiwén estdn
mis interesados en la cosecha de brotes de
bamby, al igual que en Ryugasaki, Japén. El

precio promedio de los brotes de bambu es

de NT$80-85/kg, y el producto anual es de
500 toneladas, por lo que a los cultivadores
les interesa mds cosechar brotes de bambu y
hojas de té.

Reduciendo el tamaiio de la industria pro-
cesadora de bambu. Las empresas proce-
sadoras de bambt son en su gran mayoria
pequeifias empresas familiares, la renta anual
promedio por cada familia es de NT$9.4
millones con ingresos por ventas entre
NT$5.01 y 8.0 millones. El 50% de las
industrias procesadoras estin en etapa de
crecimiento, con productos tales como arte
tradicional del bambu, carbén, telas, pisos y
otros materiales de construccién. E1 20% de
las industrias contindan sin cambios, el 25%
tienen un crecimiento negativo con produc-
tos tales como suministros para jardines,
items para el hogar, materia prima y len-
ceria. Se pueden ver mejores prospectos de
mercado en la demanda actual de productos
de bambu y arte. Los motivos por los cua-
les las industrias procesadoras de mediano
tamafio estin experimentando dificultades
son: costos de produccién, estrechos canales
de venta, insuficiente competitividad en los
productos (por precios y por investigacién y
desarrollo), y una cadena de suministro y de
estructura de valor incompleta. Pero la ma-
yoria de los empresarios tienen una actitud
positiva. E1 55% de las industrias manifies-
tan el deseo de “acelerar la modernizacién
industrial y las politicas de transformacién e
innovacién”, lo que defienden y se esfuerzan
por desarrollar nuevos productos, alianzas
de negocios, contratar trabajadores extran-
jeros y otras medidas para lograr la moder-
nizacién de las industrias. Esto demuestra
que a pesar de las dificultades a las que se
enfrenta la industria del bambu en Taiwién,
muchos empresarios tienen todavia confian-
za en el futuro, lo que es una valiosa fuerza
para impulsar el crecimiento sostenible del
bambu en Taiwén.
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Expansion delos mercados domésticos e in-
ternacionales. Bajo una perspectiva de ven-
tas, el 65% de las industrias de Taiwin po-
seen mercados tanto domésticos como para
el exterior, (20% opera Gnicamente mercado
doméstico y 10% opera mercado extranjero).
Los métodos de mercadeo tienen grandes
impactos en la situacién comercial de las
empresas. Todas las compafifas que poseen
los dos tipos de mercados, doméstico y ex-
tranjero, generalmente se encuentran en un
estado de expansién y crecimiento gradual.
Pero las empresas que solamente tienen
mercados internos usualmente muestran
un crecimiento negativo, lo que indica que,
el tamafio de la isla de Taiwin hace que el
mercado sea limitado. De acuerdo con el es-
tudio realizado por Chic Business & Brand
Inc., (2012) el tamafio del mercado para los
productos de bambu Taiwaneses es de unos
NT$4.705 billones de TND, equivalente
a US$152 millones de délares, por eso el
mercado internacional debe expandirse. En
2012, el valor de exportacién de los produc-
tos de bambu en Taiwédn fue mds de US$37
millones de délares, lo que nos permite ver
la recuperacién gradual de la industria del
bambu en Taiwén.

LA INDUSTRIA TAIWANESA DEL BAMBU SE
PREPARA PARA ACUMULAR ENERGIA CON
MIRAS A UN DESARROLLO FUTURO. Los in-
dustriales Taiwaneses piensan que, aunque
el mercado es pequefio, y debido a que los
productos de bambu son durables, agrada-
bles al tacto y con caracteristicas ambienta-
les naturales, muchos consumidores conti-
nuaran teniendo demanda de productos de
bambu tales como elementos para el hogar
y muebles. La industria puede dictaminar
cudl serd su direccién a futuro, ya que algu-
nos productos tienen prospectos tales como
el bambu para el paisajismo en jardines,
para actividades culturales y creativas del
dia a dia, y para la elaboracién de muebles

y materiales de bambu. El bambu se conoce
como la “nueva energia verde”. El Instituto
de Tecnologia de Taiwan propuso el concep-
to de “artesanias de bambu para una tierra
verde” como significado de economia verde.
En afios recientes, los institutos de investi-
gacién de Taiwdn han colaborado estrecha-
mente con las industrias para desarrollar
una serie de productos nuevos competitivos.
Estos productos incluyen carbén de bambu
de alta calidad, champt para ropa, repelentes
para insectos, briquetas de carbén de bam-
by, también dispositivos para purificar el
agua y el aire, y tejidos de bambu altamente
elasticos para fabricar sombreros, pafioletas,
guantes, medias. En 2008, el Instituto de
Tecnologia de Taiwén colaboré con el Cen-
tro de Disefio Creativo en la exhibicién de
una serie de trabajos llamados “yii”, en Paris
y en otros lugares de Europa. Un taburete
tabricado en bambu obtuvo un galardén tras
ser elegido por la gente como el producto
predilecto (Oficina de Asuntos Culturales
del Condado de Nantou, 2014; Xiao Aijun,
2014; Lin Yinggui y Zhu gezheng, 2010).
Los cambios en la industria del bambu
de Taiwén estdn personificados en el Pobla-
do de Zhushan (Xiao Aijun, 2014), centro
de la industria del bambu de Taiwén en los
afios 1970, con cientos de fabricas de bambu,
donde hoy solo quedan 50 de estos negocios.
El 21 de septiembre de 1999, en Zhushan
hubo un fuerte terremoto, y a raiz de esto el
gobierno y los empresarios decidieron revi-
talizar las viejas industrias y el pueblo em-
pezé a recuperarse. El gobierno instalé alli
un Instituto de Investigacién en Tecnologia
Industrial, con el fin de proveer ayuda para
el desarrollo econémico local, y como una
manera de revitalizar la industria del bam-
bu. El instituto ha desarrollado una serie de
productos nuevos tales como los de carbén
de bambu, pisos, plumas artesanales, forros
para computadores portitiles etc. El desa-
rrollo diversificado de las industrias de bam-
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bu trajo una nueva esperanza para el pueblo.
El poblado de Zhushan también construyé
un “Parque sobre la cultura del bambd” que
es una combinacién de turismo, recreacidn,
conservaciéon de la naturaleza, industrias
locales y unos instructivos bdsicos para en-
tender la cultura del bambud. Puede verse
que la industria del bambd de Zhushan no
ha repetido sus viejos modelos de negocios,
sino que, al enfrentar nuevos retos, ha de-
sarrollado productos de alta tecnologia, alto
valor agregado y mis sofisticados, y también
combiné ecologia, turismo, cultura y educa-
cién, apuntando a un desarrollo industrial
mis elevado a futuro.

El 18 de agosto de 2013 se constituyé la
Sociedad Taiwanesa del Bambt, ONG rela-
cionada con el bambu en Taiwan, en donde
sus miembros son investigadores, arquitectos,
ingenieros, artistas, artesanos, expertos en
cultivo y en viveros de bambu (Tang Lifang,
2010). Es una plataforma para la promocién
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de informacién, tecnologia, cultura y educa-
cién sobre el bambu, y se esfuerza por cons-
truir un vinculo entre las industrias primarias,
secundarias y terciarias. Son apasionados del
bambu y de la naturaleza y han promovido
conjuntamente la cultura y las innovaciones
en bambu de Taiwdn. Queremos expresar
aqui nuestras felicitaciones a la Sociedad Tai-
wanesa del Bambu por todos sus esfuerzos.

Estudio de caso 2: La industria
del bambu en Japodn

(El contenido de esta seccién se extrajo en
su gran mayoria de las presentaciones del
Dr. Shozo Shibata en el X Congreso Mun-
dial del Bambu, realizado en Damyang, Co-
rea del Sur. Ver Shibata, 2015 a.b. y el pen-
samiento de los dos autores).

Japén tiene una larga historia en el desa-
rrollo del bambu y la cultura del bambu tie-
ne una presencia muy fuerte. Japén es pione-
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Figura 3.118. Durante el periodo de 1960 a 2010, el 4rea de bosques manejados (barras grises) de Japdn decrecid,
y la produccién de bambu varié mucho. Por ejemplo, la productividad obtenida a partir de Phyllostachys edulis (=
Ph. pubescens) decrecié de un monto anual de 180.000 culmos en 1980 a 25.000 culmos en 2010 (Datos de la
Agencia Forestal de Japén, 2015; modificado por Shibata, 2015.)
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Figura 3.119. La produccién de “madera” a partir de Ph. reticulata (= Ph. bambusoides), Ph. edulis (= Ph. pubes-
cens) y otras especies de bambues japoneses de 1960 a 2010 (Datos de la Agencia Forestal de Japén, 2015;
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Figura 3.120. Comparacién de las cantidades de productos de brotes de bambu exportados desde el Japon e
importacién al Japén (principalmente desde China) desde 1981 a 2009 (Datos de la Agencia Forestal de Japén,
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ro en el procesamiento del bambu dentro de
los paises industrializados. También tuvo un
gran impacto en el desarrollo temprano de
la industria del bambu en Taiwan. Japén tie-
ne un drea en bosques de bambu de 160.000
hectareas (60% se concentra en Kyushu y el
97% de los bosques de bamb son propiedad
privada), con una produccién anual de 20 -
30 millones de toneladas de bambu. Los
productos mds populares incluyen aquellos
que son de necesidad diaria, ganchos para
ropa, decoraciones y cercas. En la actualidad
las fébricas de bambu son en su mayoria pe-
quefias y pertenecen a familias que emplean
unos 100,000 trabajadores.

La industria del bambu en Japén alcan-
z6 su pico entre 1960-1970, sin embargo,
debido a los costos de produccién empezé
a decaer. Para mediados de los anos 1980 el
pais comenzé a importar grandes cantida-
des de productos de bambu, especialmente
desde China y un gran nimero de plantas
tecnologias de procesamiento empezaron
a migrar hacia China (Oficina de Asuntos
Culturales del Condado de Nantou, 2014).

Este periodo tuvo como resultado el
debilitamiento de la industria japonesa del
bambu. Tal como se muestra en la figura
3-118, las 128.000 hectireas de bosques de
bambu bajo manejo que habia en 1980 dis-
minuyeron a 38.000 hectdreas en 2009. En
ausencia de manejo, el bambu se esparcié
libremente y por tanto el drea total actual
de los bosques de bambu ha aumentado.
El drea en 1980 era de 144.000 hectireas,
y posteriormente aumenté a 160.000 hec-
tireas. Este fenémeno de la libre expansién
del bambu suscité descontento de algunos
residentes locales del Japén, porque los bos-
ques “invadian” sus granjas y ranchos.

El rendimiento de los brotes de bam-
bu también se redujo de manera importante,
con los brotes de bambu hervidos dismi-
nuyendo de 150.000 toneladas en 1983 a
26.000 toneladas en 2009. Al mismo tiem-

po, las importaciones del exterior aumenta-
ron de 70.000 toneladas en 1983 a 180.000
toneladas en 2009, de estas cantidades, la
mayoria de las importaciones se realizaron
entre el periodo de 1995 al 2004, con un
promedio de 26 millones de toneladas. En
1996 las importaciones habian aumentado a
30 millones de toneladas.

Debido al rapido desarrollo industrial de
Japén entre 1960 y 1980, pais que emergié al
mundo como el de la mayor economia, el cos-
to de la mano de obra aumenté considerable-
mente. Por lo tanto, las industrias intensivas
en mano de obra como las del bambu empe-
zaron a decaer (ver Fig. 3.120). Fue durante
este tiempo que a la industria de bambu de
Taiwin le fue bien en el mercado y alcanzé
su pico productivo. A partir de 1980, debido
al rdpido desarrollo de la industria de bambu
en China, una gran cantidad de productos de
bambu de bajo costo y alta calidad ingresaron
al mercado japonés proveniente de este pais,
lo que result6 en un debilitamiento ain ma-
yor de la industria japonesa del bambu.

Aunque la industria del bambu en Ja-
pon ha sufrido fuertes golpes, a su gente ain
les gusta el bambu y sus productos, debido a
su larga tradicién cultural relacionada con el
bambu. De igual forma también consumen
brotes de bambu y tienen las ventas per ca-
pita mds altas del mundo de brotes de bam-
bu. Japén es una potencia cientifica y tec-
noldgica, por lo que incansablemente realiza
investigaciones sobre el bambu, desarrollan-
do nuevas tecnologias y productos con alto
valor agregado. Por ejemplo:

1. Japén fue el primer pais en desarrollar
carbén de bambu, vinagre de bambu,
desodorante, productos para el cuidado
de la salud, cosméticos, acondicionado-
res de suelo etc. Toshiba emplea fibras
de bambu, carbén y el épalo que se en-
cuentra al interior de las hojas de bambu
para fabricar micréfonos.
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2. La capa exterior de los materiales con-
trachapados en bambu se utiliza como
antibacterial.

3. Lidera el desarrollo de la fibra de bam-
by, la cual es utilizada para elaborar pa-
pel, textiles, alimentos, y para fabricar
nano particulas tales como bio-plésticos
y bio-vidrios. También confecciona za-

patos con bambu y fibra de vidrio (ver
figura 3.122).

4. Los extractos de las hojas de bambu se
utilizan en medicina, como fungicidas y
en la industria de cosméticos.

5. Elbambu se usa para fabricar particulas
de biomasa y para producir biogis.

6. Realiza nuevos desarrollos en maquina-
ria y equipos para el procesamiento, pro-
duccién y cosecha del bambu, incluidos
los que se emplean para fabricar biogds a
partir de fibra de bambu y de particulas
de polvo.

Al mismo tiempo, a medida que se de-
sarrollan nuevas tecnologias y productos, los
académicos japoneses, la comunidad empre-
sarial y el publico reflexionan sobre el pro-
ceso de desarrollo de la industria del bamb.
Es esencial ver el valor del bambu desde el
punto de vista ambiental y este se debe so-
meter a un andlisis detallado, a ser restaura-
do, reforestado, a realizar conservacién de la
biodiversidad y paisajismo.

SITUACION ACTUAL. Japén también continua-
do haciendo esfuerzos para producir artesa-
nias tradicionales bajo las nuevas condicio-
nes, pero en afios recientes, el pais ha estado
tratando de desarrollar productos nuevos de
bambu. Los artistas japoneses estin enfo-
cando su atencién al arte a base de bambu,

y algunas de sus obras se han exhibido en

galerias de arte y colecciones de museos. Los
japoneses buscan el refinamiento, por lo que
tienen un proceso muy estricto al seleccionar
el bambu. Buscan sutileza y calidad por enci-
ma de cantidad (Chic Business y Brand Inc.,,
2012). El Ministerio de Agricultura y Silvi-
cultura es el responsable de la industria del
bambu en Japén, y en el pais existen muchas
sociedades que promueven el bambu, la cul-
tura del bambd, la industria del bambu y el
carbén a base de bambu. Japén patrocina un
Festival de la Cultura del Bambu anualmente.
Esperamos que la industria japonesa conti-
nue desarrolldndose y fortaleciéndose.

Estudio de caso 3: La forma para el
desarrollo - innovaciéon continua-
el caso de Hangzhou Dasso Co., Ltd.

Cualquier transformacién empresarial es un
proceso doloroso, pero es necesario realizar las
transformaciones oportunamente de acuerdo
con la demanda del mercado y los cambios
en la sociedad, de manera que las empresas
puedan sobrevivir y desarrollarse. Cada tran-
sicién significa una nueva inversién de capital
y también la creacién de nuevas tecnologias.
El desarrollo de nuevos mercados y el surgi-
miento de productos con alto valor agregado
dan espacio al progreso y al desarrollo.

En China, la empresa de paneles de
bambi mds grande del pais, Dasso, nos
proporciona una historia de éxito (Dasso,
2014). Desde 1993, la compaiiia ha estado
procesando el bambu siguiendo de cerca las
tendencias de desarrollo de los mercados in-
ternacionales (fortaleciendo el desarrollo de
nuevos productos y tecnologias, inversiones,
colaboracién estrecha con institutos de in-
vestigacién nacionales y extranjeros, y con
expertos, etc.). La compafifa continda sor-
prendiendo a la gente con los nuevos usos
que le da al bambud. En 2003, introdujo por
primera vez una tecnologia para cortar el
bambu para ser utilizado en la fabricacién
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Figura 3.122. Zapatos elaborados con fibra de bambu y fibra de vidrio en Japén (Foto Shibata, 2015b)

de enchapes, lo que agilizé la produccién
de enchapados de bambu a gran escala. En
2005, Dasso desarrollé con éxito paneles a
prueba de fuego fabricados con materiales

de bambu madera. En 2006, la Universidad
de Cambridge y Dasso, conjuntamente de-
sarrollaron un proyecto de turbinas edlicas,y
le ofreci6é a la BMW un material ecoldgico
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Figura 3.123. Aeropuerto Internacional de Barajas en Madrid, Espafia, con el cielo raso hecho de placas multicapas
enchapadas de bambu Moso (foto de Dasson).

Figura 3.125

Figura 3.124. Aspas de turbinas edlicas a base de bambu (foto de Dasso) Figura 3.126. Gran Teatro de Wuxi en la Provincia de Jiangsu, China (foto de Dasso).
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para la decoracién interior de sus vehicu-
los utilitarios deportivos X5 y X6 (SUVs).
Dasso también terminé la decoracién del
Aeropuerto de Madrid en 2007. En 2008,
mientras colaboraba con la Universidad Fo-
restal de Nanjing, la compaiiia investigé y
desarroll6 pisos para exteriores en bambu
que establecieron los estdndares para el pais.
En 2009, Dasso terminé 100 juegos de aspas
para turbinas edlicas (800 kW), las cuales
funcionaron de manera exitosa; y también
lanza la industrializacién de tecnologias de
nuevos materiales.

Dasso también ha contratado una se-
rie de grandes proyectos constructivos. En
2009, terming el gran proyecto de construc-
cién, tanto para interior como para exterior,
llamado Metrépolis Vanke en Beijing. La
compafifa también terminé la renovacién
del Gran Teatro Wuxi en la Provincia de
Jiangsu en 2012 y cumplié con los requisitos
acusticos de un gran salén para conciertos.
El Museo de Shuijingfang en Chengdu,
Provincia de Sichuan, el Gran Teatro de
Shandong en Jinan, Provincia de Shandong,
y el malecén en el Lago Qingdao en Han-
gzhou, Provincia de Zhejiang, son otros de
los logros de Dasso.

Al mismo tiempo, la compaiiia ha de-
sarrollado una serie de materiales de deco-
racién para el hogar, materiales estructurales
fabricados con bambu, lefia para chimeneas,
muebles para exterior, preservantes para
madera, materiales de ingenieria de alta re-
sistencia, materiales para decoracién de in-
teriores, etc. No es dificil entender por qué
Dasso se ha convertido en la empresa mas
grande de China y porqué tiene una influen-
cia tan grande en la industria internacional
del bambu. Dada su persistencia en la explo-
racién de productos de bambu de alta tecno-
logia y su ambicién para realizar proyectos
que tengan un gran impacto, la empresa ha
logrado un enorme crecimiento, y ha entra-
do en un periodo de desarrollo sostenible.

La competencia en el mercado es bru-
tal. Hemos descrito algunos ejemplos de
transiciones exitosas, sin embargo, debido a
investigaciones de mercado desafortunadas,
a inversiones inadecuadas en el desarrollo de
nuevos productos, a la competencia cadticay
a los impactos de la crisis financiera interna-
cional, algunas de las compafiias de bambu
han fracasado. Especialmente a partir del
2012, ademas de los factores mencionados
anteriormente, el aumento ripido en los sa-
larios y los estrictos requisitos gubernamen-
tales para las fdbricas han hecho que atn
mds negocios quiebren.

Nota

'La frase “sociedad afluente”, designada
como “sociedad moderadamente prospera
(Xiao Kang She Hui) por Wikipedia se usé
por primera vez en la Poesia Clisica (Shi-
jing), escrita hace unos 3000 afios. “XIaokan”
se puede asociar con un coeficiente de En-
gels de 40-50%. El lider chino Denga Xiao-
ping utiliz6 el termino “sociedad Xlaokang”
en 1979 como la meta eventual de moderni-
zacién de China. En el lenguaje empleado
por el Actual Secretario General Xi Jinping
(tifa), el término “Suefio de China”, o “Sue-
fio Chino” ha ganado un gran importancia.
Durante la reunién anual del Congreso
Nacional del Partido de 2015, Xi Jinping
también revel6é una serie de slogans poli-
ticos llamados los “Cuatro Integrales”, que
incluyen: “Construir de manera integral una
sociedad moderadamente préspera “(toma-
do de aportes de Wikipedia).
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a4

Desarrollar o crear una industria del bambu de
acuerdo con las caracteristicas y condiciones locales

Al revisar los distintos factores que afectan
la sostenibilidad del sector bambu, se puede
indicar que este es un sector complejo, y su
sostenibilidad estd sujeta a distintos requeri-
mientos/condiciones:

1. La primera de ellas es un plan estratégi-
co exhaustivo donde se tengan en cuenta
diversos aspectos de la ecologia local, la
economia y la sociedad.

2. Otra condicién indispensable es la es-
trecha colaboracién entre los grupos de
interés, los agricultores, las empresas, el
gobierno y los cientificos.

3. La tercera condicién seria una conex-
i6n estrecha entre las industrias prima-
rias, secundarias y terciarias del sector,
de manera que se forme una cadena de
suministros completa: es decir, desde el
cultivo del recurso bambd, su procesa-
miento y mercadeo.

4. La cuarta seria ser creativo al enfrentar
las diferentes dificultades presentadas
durante el desarrollo del sector, afrontar
los cambios y los retos que se presenten,
y adoptar los nuevos métodos que se re-
quieren para ser innovador y poder llevar
al sector a un nivel m4s alto de desarrollo.

5. La quinta consistiria en crear un me-
canismo de cooperacién multipartici-
pativa, mediante la cual se repartan los
beneficios y se provee una situacién en
donde todos ganan.

4.1. Identificar un plan estratégico
que sea adecuado para las
condiciones y caracteristicas locales

4.1.1. éCémo aprovechar las
experiencias exitosas de otros paises?

En capitulos anteriores del libro hemos discu-
tido sobre casos exitosos y fracasos en el sector
bambu. Las experiencias exitosas de China en
el desarrollo del sector bambu especificamen-
te se presentaron de manera detallada.

Zhu Zhaohua creo que lo primero que
se debe hacer es entender la importancia
de las pautas vilidas a nivel universal de
estas experiencias. Cuando se lleva a cabo
el desarrollo del bambu, uno debe pon-
er especial atencién a factores claves que
afectan la sostenibilidad del sector. Aun-
que las prioridades en las diferentes etapas
de desarrollo podrian ser distintas, estos
factores se deben tener en cuenta todo el
tiempo. Las experiencias de éxito y fra-
caso, y los modos acumulados en China y

287


http://www.bbc.com/zhongwen/trad/fooc/2014/04/140414_fooc_tw_bamboo_booming
http://www.bbc.com/zhongwen/trad/fooc/2014/04/140414_fooc_tw_bamboo_booming
http://www.bbc.com/zhongwen/trad/fooc/2014/04/140414_fooc_tw_bamboo_booming
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/KEYNOTES/ZhuZhaohua-Analysis%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf%20(accessed%2030%20June%202017.nid
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/KEYNOTES/ZhuZhaohua-Analysis%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf%20(accessed%2030%20June%202017.nid
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/KEYNOTES/ZhuZhaohua-Analysis%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf%20(accessed%2030%20June%202017.nid
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/KEYNOTES/ZhuZhaohua-Analysis%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf%20(accessed%2030%20June%202017.nid
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/KEYNOTES/ZhuZhaohua-Analysis%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf%20(accessed%2030%20June%202017.nid
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/book%20%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/book%20%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/book%20%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf
http://www.valwood.uni-freiburg.de/Downloads/Nanning/book%20%20of%20the%20%25Integated%20Sustainable%20Development%20of%20Lin%E2%8099an.pdf

288 Asuntos claves que afectan el desarrollo sostenible del sector bambu

en otros paises, proporcionan referencias
valiosas para quien esté interesado en el
desarrollo del bambd.

Sin embargo, cuando se reconoce la im-
portancia de las pautas vélidas a nivel uni-
versal de estas experiencias, también debe-
mos reconocer sus particularidades, ya que
esas experiencias provinieron de un pais o
de una regién con condiciones especificas.
Por ejemplo, la estructura de los productos
debe ser disefiada de acuerdo a los recursos
locales, al personal, y a la tecnologia acumu-
lada y, teniendo en cuenta las tendencias de
los mercados nacionales e internacionales.
En otras palabras, las politicas identificadas
se basaron en los problemas que surgieron
bajo ciertas condiciones locales. Cuando
hablamos acerca de la politica de tierra en
China, esta quizds no aplique a otras re-
giones especificas. Esto se debe a que en
China la tierra y los recursos le pertenecen
al estado; no estdn en manos privadas. Sin
embargo, el derecho de administrar puede
ser estatal, colectivo, o privado. En muchos
paises del mundo, gran parte de la tier-
ra estd en manos privadas, por lo que un
primer paso es aclarar la propiedad de los
bosques de bambu para desarrollar el sec-
tor. En la actualidad, en muchos paises de
Africa, Asia y América Latina, no hay clar-
idad sobre quién posee la propiedad de los
bosques naturales de bambu, lo que puede
ser un obstdculo para la rehabilitacién y las
actividades de manejo intensivo, y llegar
incluso a desalentar la participacién de las
comunidades locales. Identificar el dere-
cho de administrar los bosques de bambu
es algo que se tiene que hacer para desarr-
ollar cualquier sector del bambu, y aunque
la situacién es muy diferente a la de Chi-
na, los cambios se deben hacer, aplicando
modelos distintos a los empleados en este
pais asidtico.

En resumen, cuando se estudian las ex-
periencias de otros paises, uno no debe rehu-

sarse a aprender sélo porque las condiciones
son distintas, puesto que estas experiencias
pueden tener una importancia universal, ni
tampoco se debe copiar todo exactamente
sin analizar.

4.1.2. Identificar/ innovar
estrategias de desarrollo
adecuadas para las condiciones
locales y sus caracteristicas

Como en otros sectores, el sector bambu
de cierta drea, pais o regién tendrd sus
propias caracteristicas y condiciones. Una
inversién a ciegas, sin estudiar esas condi-
ciones y caracteristicas tendrd como resul-
tado un fracaso o equivocacién. Ademais
de las condiciones y caracteristicas locales,
también es necesario entender el estatus
y las tendencias de desarrollo global del
bambu. Cuando se esté identificando un
plan estratégico para el sector bambd, se
deben combinar los resultados mas recien-
tes del sector mundial del bambu con las
condiciones locales, y explorar las mejores
y mds apropiadas estrategias.

Aqui, revisaremos nuevamente la lar-
ga historia del desarrollo del bambu en
Anji, como ya se discutié en el Capitulo 3
(secciones 3.3, 3.5.2 y 3.7). Antes de que
el proceso industrial del bambu se desar-
rollara en Anji, ya existia un sector tradi-
cional fuerte, y se producian una serie de
productos, tales como tejidos de bambd,
articulos tallados, muebles, pulpa y ma-
teriales de construccién. Existia un lar-
go camino de procesamiento manual del
bambu antes de que se introdujeran las
mdaquinas desde Taiwdn en 1986. El proc-
esamiento mecdnico del bambd empezé en
un periodo especifico del desarrollo social,
econémico y politico de China, y se desar-
rollé ripidamente, pasando de una escala
micro/pequefia a una gran escala (1985-
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1995). El nimero de fibricas procesadoras
en Anji se increment6 de 30 en 1985 a 300
en 1995. Desde 1995, algunas fabricas de
propiedad estatal empezaron su transicién
hacia fibricas de propiedad privada. En
1998, el numero total de fdbricas en Anji
alcanzé las 1500. Al mismo tiempo y debi-
do a la acumulacién de capital, el tamaifio
de estas fabricas aumentaba gradualmente
y algunas de las fibricas domésticas se de-
sarrollaron para convertirse en empresas
modernas de mediana a gran escala.

Hasta el 2000, varias de las empresas
de mediana y gran escala se convirtieron en
la columna vertebral del sector del bambu
en Anji, permitiendo que un gran nimero
de empresas pequefas procesaran produc-
tos semi-terminados. Surgi6 una cadena de
suministros que iba desde la materia prima
hasta el procesamiento primario, proces-
amiento de productos semi-terminados y
luego productos terminados. Esta cadena
de suministros tenia una divisién de trabajo
comparativamente mds fina y mds profesion-
al, que ofrecia como resultado una mayor
eficiencia en la produccién, menores costos
y mejores calidades. En este periodo, aunque
las empresas eran independientes en cuan-
to a su administracién, también eran socias
en una sola cadena de suministros. Hasta el
2010, Anji ya habia formado un sistema de
grupo industrial, con més de 3000 tipos de
productos de bambu en 9 categorias y en
2.300 empresas.

Después del 2010, frente a los retos
que surgieron por el incremento en los
costos de la mano de obra y de la mate-
ria prima, y la falta de capacidad de inno-
vacién y competitividad, el gobierno local
empezé a planear la construccién de un
parque industrial del bambu, que reuniria
a las empresas mds competitivas de Anji,
e introducir la cooperacién con univer-
sidades y con institutos de investigacién.
Posteriormente el parque desarrollé in-

dustrias integrales donde se combinaba la
produccién real con ecoldgica y cultura,
combinando empresas con grupos de in-
vestigacién y de innovacién. EI modelo de
desarrollo integral de este parque llevara al
sector bambu de Anji a un mayor nivel de
desarrollo, y definitivamente le inyectard
un gran empuje al sector bambu de Anji.

¢Cémo se debe estudiar las experien-
cias de desarrollo de Anji de acuerdo con
las condiciones locales? El curso que tomé
el desarrollo industrial de Anji durante los
tltimos 30 afios (1986 a 2015) fue pasar
de un sector tradicional a uno moderno,
de una produccién a escala pequefia a una
produccién grupal a gran escala, de una
productividad per si, a una productividad
integral, donde se tiene en cuenta el me-
dio ambiente, la ecologia, la cultura y la
industria del turismo. En la actualidad, el
sector bambu de Anji ha tomado una ruta
de desarrollo sostenible.

El propésito de revisar la ruta de de-
sarrollo de Anji no es para que otras na-
ciones o regiones sigan sus pasos. Mas
bien es para visualizar los diversos tipos de
modelos de desarrollo que Anji adopté du-
rante esta ruta: modelos de procesamien-
to manual tradicional; modelos de fibri-
cas domesticas a escala micro a pequefia;
modelos de produccién grupal que retne
empresas grandes y medianas, que sirven
de columna vertebral para involucrar un
gran numero de fibricas de procesamiento
primario y de procesamiento de productos
semi-terminados; y finalmente un mod-
elo integral del sector, donde se combina
la produccién con la ecologia, la cultura
y el turismo. Distintos paises y regiones
pueden quizds escoger el modelo que les
sea mds apropiado y los puntos de entrada.

Se mencioné en el Capitulo 3, sec-
cién 3.8.3, que el sector bambu de Taiwin
experimenté un periodo glorioso entre

1970-1980, y luego un periodo de declive
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entre 1980 y 1999. A partir del 2000, la
industria del bambu de Taiwdn se concen-
traba en el Poblado de Zhushan, Condado
de Nantou, donde surgieron nuevas em-
presas de bambu; se fundé el Instituto de
Investigacién en Tecnologia para la Indu-
stria del Bambd, junto con el Parque Cul-
tural del Bambu, en el que se combinaba
desarrollo productivo del bambu con tur-
ismo de ocio y paisajismo. Esto ha llevado
al sector bambu en Taiwan a un nivel mis
alto, el cual poco a poco se va recuperando.
El sector japonés del bambu ha ex-
perimentado cambios mds dramdticos (ver
Capitulo 3, seccién 3.8.2). Durante los
afios 1960 a los afios 1970, el sector bam-
bd en Japén alcanzé su méximo pico de
desarrollo, sin embargo, después de su de-
clive en 1990, el gobierno y hasta la gente
empez6 a menospreciar esta planta, e in-
cluso hubo quienes trataron de eliminar
los bosques de bambu. Desde esa época,
Japén tuvo que importar materia prima y
productos para suplir la produccién de su
propio sector bambu. Sin embargo, debido
a los esfuerzos y a la insistencia de algunos
expertos y maestros artesanos, Japén lo-
grado fortalecer la investigacion sobre esta
planta, y la gente ha vuelto a descubrir sus
valores. Ademds de su uso en los utensil-
ios diarios y como alimentos, el bambu se
ha desarrollado para producir exquisitos y
finos objetos artisticos, que poseen un gran
valor en el mercado. Al mismo tiempo, los
investigadores japoneses revelaron los va-
lores ecolégicos y culturales del bambu, y
han promovido un nivel mis alto de de-
sarrollo. Los casos de Taiwdn y de Japon
nos indican que, a pesar de haber exper-
imentado periodos de enorme desarrollo,
estos paises no pueden volver a sus viejos
modelos, sino que deben explorar nuevas
modalidades de desarrollo, de acuerdo
con las condiciones siempre cambiantes, y
alineados con las nuevas tendencias.

4.2. Explorar el punto de inflexién
para el desarrollo del sector bambu

4.2.1. Factores a considerar cuando
se selecciona el punto de inflexion

Para desarrollar el sector bamb, uno normal-
mente debe responder primero a esta impor-
tante pregunta: scon qué producto debemos
empezar?. Esto es lo que queremos decir con
punto de inflexién. Alternativamente, si el de-
sarrollo del sector bambud ha encontrado un
cuello de botella en una etapa especifica de
desarrollo, necesitamos encontrar una nueva
manera de progresar, un nuevo producto que
agregue valor y que sea aceptado por el merca-
do. Esto es lo que llamamos también el punto
de inflexién. La decisién correcta en el pun-
to de inflexién puede ser critica para el éxi-
to o fracaso de todo el sector bambu. Tomar
la decisién correcta en el punto de inflexién
estd sujeta a muchos factores que cubren di-
versos aspectos. Por ejemplo: ¢Los recursos de
bambu disponibles localmente podrin satis-
tacer los requerimientos del nuevo producto?.
¢La mano de obra ofrece alguna ventaja? ;La
poblacién local, o los distinguidos expertos
estan familiarizados con las tecnologias claves
involucradas? :El nuevo producto satisface las
necesidades y exigencias de los habitantes de
la localidad y de los mercados sociales? <Es
un producto permitido y promovido por las
politicas locales? s Tendrd un impacto social y
econdémico considerable para las dreas locales,
por ejemplo: sgeneracién de empleo y aumen-
to del ingreso? ;Cual es la eficiencia econémi-
ca del nuevo producto? Etc.

4.2.2. Ejemplo de casos
de puntos de inflexién

Existen diversos puntos de inflexién en distin-
tas localidades. A continuacién, presentamos
tres ejemplos de China y uno de Vietnam.
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Figura 4.1. Productos tejidos de bambu, empacados y comercializados para el exterior (Foto de Zhu Zhaohua).

Anji, Provincia de Zhejiang, China

Debido a la excelente base técnica de pro-
cesamiento manual a lo largo de la historia,
cuando se introdujo el procesamiento me-
cdnico a Anji, un gran nimero de microem-
presas empezaron a crecer de manera exu-
berante, produciendo articulos de bambu
principalmente para uso diario, tales como
esteras, cortinas, palillos de dientes, aba-
nicos, etc. Todo el sector del bambu escalé
gradualmente y posteriormente pudo de-
sarrollar y producir productos con un alto
valor agregado y de alta tecnologia que se
apreciaban como de avanzada tanto en Chi-
na como en el resto del mundo.

Lin‘an, Provincia de Zhejiang, China

Al igual que Anji, el condado de Lin’an tie-
ne una buena base del recurso bambu y una
tradicién en la produccién manual, pero eli-
gi6 diferentes puntos de inflexién: las plan-
taciones para fines de produccién de brotes y
su procesamiento, y el procesamiento de los
pisos de bambu a partir de los culmos. La
produccién de brotes originalmente aumen-
t6 enormemente el ingreso rural local, pero
Lin'an se convirtié también en la base de la
produccién de brotes mas grande de China.
La produccién anual mis alta de brotes fres-
cos jamads registrada fue de 280.000 tonela-
das. Los pisos de bambu se convirtieron en



292  Desarrollar o crear una industria del bambu de acuerdo con las caracteristicas y condiciones locales

el punto de inflexién para el procesamiento
de culmos, pero era muy ocasional y surgié
porque en los afos 1980, un fabricante de
maquinaria Taiwanesa queria invertir en la
produccién de pisos de bambu en Lin'an, y
constituyé una empresa de riesgo compar-
tido con una compaiifa local. Esta primera
fabrica lideré y fomenté la produccién de
paneles de bambu, y ahora esta industria ha
alcanzado una escala considerable.

Xingyi, Provincia de Guangdong, China

La especie mds importante de bambu en el
Condado de Xingyi es Bambusa chungii, un
bambu ideal para ser tejido. Muchos campe-
sinos locales tenfan una gran habilidad en las
técnicas de tejido del bambii, pero la mayoria
tejian para su uso doméstico, o para los mer-
cados locales. No habia negocios a escala ni
comercializacién. El punto de inflexién para
Xingyi fue aplicar el modelo de “compa-
fiia+hogares campesinos” (capitulo 3, seccién
3.6.3), modelo que permitié el crecimiento
de la produccién de tejidos artesanales del
bambu y la llevé a los mercados internacio-
nales. La compaiiia fue la responsable de so-
lucionar dos problemas: aumentar la escala
de produccién, y acceder a los mercados. La
compaiiia recopilé los productos adecuados
en los hogares campesinos, les aplicaba laca
y los empacaba. Bajo esta cooperacién pu-
blico-privada, se organizaron mas de 2000
hogares campesinos locales para producir
artesanias a gran escala, lo que en el pasado
se habia pensado como imposible. La comer-
cializacién también era una ventaja para la
compaiiia, ya que cuando una comercializa-
dora ayudaba a encontrar clientes internacio-
nales, una vez colocado el pedido, el trabajo
de produccién se podia dividir entre muchos
hogares, que de este modo tenian acceso a
mercados internacionales. E1 modelo de de-
sarrollo de Xingyi permitié que productos
pequeiios, de bajo valor, se desarrollaran en

una industria a gran escala y salieran a los
mercados internacionales. En 2003, el valor
de la produccién de las cestas de bambu, uno
de los principales productos del pais, alcanzé
los USD$120 millones. Este modelo logré
una situacién gana-gana para las compaiiias
y para las comunidades locales.

Vietnam

Los recursos del bambi en Vietnam son
abundantes, y entre 2006-2008 se estima-
ba que el drea total en bosques de bambu
podia ser de 1 millén de hectdreas. En los
afos 1980 Vietnam le da gran importancia
al desarrollo del sector bambu y se sem-
braron entre 20,000 y 25,000 hectdreas de
plantaciones nuevas, las cuales se podian
usar para produccién industrial. Una de las
principales especies de bambu es Dendro-
calamus barbatus, un buen material para el
procesamiento de paneles, pero en Vietnam
hay mds de 60 especies de bambii, muchas de
las cuales son buenas para transformar. Por
ejemplo, especies excelentes para productos
tejidos de bambu son Schizostachyum fung-
homii 'y Bambusa chungii. Por tanto, existia
una buena base para el desarrollo industrial.
El punto de inflexién de Vietnam fueron los
productos industriales sencillos: bastones,
esteras y pulpa. A mediados de los afios
1990, Vietnam empezé a importar maqui-
nas desde China para procesar el bambuy,
e inici6 el desarrollo industrial del sector
bambid. De acuerdo con las estadisticas de
la Asociacién de Maquinaria para el Bambu
de Anji, hasta 2010 Vietnam habia adquiri-
do mis de 100 lineas de produccién. Bajo
la base del desarrollo exitoso de los culmos
de bambu, se inicid ripidamente el procesa-
miento de otros productos a base de bambu:
mondadientes, palillos chinos, bastones para
incienso, madera prensada, tablas de disefio,
brotes de bambu, carbén de bambu, bambu
para construccién, muebleria, etc. También
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Figura 4.2. En Etiopia es comun usar briquetas de carbén de bambu, en forma de panal de abejas, durante la cere-

monia tradicional de servir el café (Fu Jinhe)

Figura 4.3. ay b. Carbon de bambu en el mercado local, Etiopia (Fu Jinhe)

aumenté la produccién de muchas arte-
sanias representativas, muy hermosas. Todo
el sector bambu de Vietnam se convirtié en
un sector integral a gran escala. El valor de
la produccién en 2010 alcanzé los 250 mil-
lones de délares.

Los casos de Anji, Lin'an, Xingyi, y
Vietnam presentados anteriormente, mues-
tra que cada uno de ellos tuvo un punto de
inflexién diferente, de acuerdo a sus propias
condiciones particulares, y que todos ellos
obtuvieron el éxito. Existen muchos otros
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Figura. 4.5. Secciones de culmos de Schizostachyum funghomil, los cuales tienen entrenudos largos (80 cm-120
cm) y son aptos para productos tejidos (Zhu Zhaohua).
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casos similares, pero también hay fracasos o
por lo menos casos que no han sido tan exi-
tosos tales como el de Ecuador descrito en
el Capitulo 3 (Seccién 3.1.3) o la compaiiia
que fabricaba pisos en Vietnam discutida
en el Capitulo 3 (Seccién 3.6.4., Estudio
de Caso 7) y en el Anexo 2. El fracaso se da
principalmente por la falta de una investi-
gacion meticulosa y de una evaluacién de
las condiciones locales. En resumen, para
tener éxito es muy importante una buena
toma decisiones cuando se llega al punto
de inflexién.

4.3, El estado del recurso bambu es
base fundamental para el sector

En el Capitulo 3, Seccién 3.1., discutimos
sobre el problema del recurso bambu, sin
embargo aqui deseamos hacer énfasis sobre
este punto desde otra perspectiva.

4.3.1. La utilizacién de los bosques
naturales de bambu

Los bosques naturales de bambu sin re-
habilitacién ni manejo no son adecuados
para la transformacién industrial, y en
este momento, muchos paises y regiones
poseen grandes dreas de bosques natura-
les sin manejo alguno. En algunos casos,
los bosques se sembraron, pero se dejaron
sin manejo durante un largo periodo de
tiempo. Por ejemplo, en Africa, la especie
distribuida mds ampliamente es Bambusa
vulgaris, una especie introducida desde
Asia hace muchisimo tiempo, nadie sabe
por quién ni cudndo, pero ahora crece en
Africa basicamente silvestre, sin manejo
técnico. Los bosques naturales tanto de
especies nativas y como de especies intro-
ducidas pueden tener desventajas claras en
los siguientes aspectos:

* Son mezcla de diversas especies.
* Las edades de los culmos no son claras.

*  En el mismo rodal hay culmos con di-
versidad de edades.

*  Comparativamente sufren ataques seve-
ros de plagas y enfermedades.

*  Son de baja calidad.

* El rodal es congestionado por tener los
culmos demasiado apifiados, lo que no
es conveniente para la cosecha, ni para
la produccién de culmos nuevos.

* Estos bosques usualmente estin muy
esparcidos entre si, y por lo tanto son de
dificil acceso, cosecha y transporte.

El proceso industrial escalado usando
este tipo de recursos seria muy dificil. Antes
de empezar a desarrollar la industria del bam-
bt se deben rehabilitar esos bosques naturales
y darles un manejo enfocado en la produccién
de materia prima para uso industrial.

De hecho, la tecnologia de la rehabilitacién
de los bosques naturales de bambu es muy sen-
cillay efectiva,y usualmente los problemas men-
cionados arriba se pueden afrontar y resolver en
2-3 afios, cuando mejore la produccién y la cal-
idad de la materia prima. Los bosques natu-
rales rehabilitados se deben ver similares a las
plantaciones de bambtes monopodiales, y se
podrian denominar bosques naturales mane-
jados. Las operaciones précticas de rehabil-
itacién de estos bosques naturales de bambyies
deben cumplir con los siguientes principios:

1. Eliminar los tallos viejos, dejar los jo-
venes. Retirar los tallos que estdn secos,
los que tienen una edad mayor a 5 afios,
aunque se debe mantener una proporcién
adecuada de tallos de distintas edades.
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Figura 4.6. Dendrocalamus giganteus en la Provincia de Yunnan, China (Yang Yuming y Hui Chaomao)
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2. Eliminar los culmos que estin en la mi-
tad del rodal, pero conservar los culmos
que hay alrededor del rodal.

3. Eliminar los culmos débiles, enfermos, o
atacados por insectos, y conservar los cul-
mos sanos.

4. Retirar los brotes producidos por rizo-
mas comparativamente superficiales,
pero conservar los que han germinado
y provienen de rizomas mds profundos.

Quisiéramos enfatizar que antes de in-
vertir es absolutamente necesario estudiar
cuidadosamente y saber qué cantidad del
recurso bambu existente en el drea se puede
utilizar en el producto deseado, y cudnto de
este recurso podria ser procesado industrial-
mente. Esas cifras deben ser las cifras ob-
tenidas luego de una investigacién real re-
alizada por expertos, en lugar de usar cifras
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sobre drea total de bosques de bambu, las
cuales son suministradas por el sector for-
estal local. Estas cifras usualmente parecen
muy atractivas, pero tal vez no reflejen cudles
son los recursos que se pueden utilizar con
fines industriales.

4.3.2. Desarrollar plantaciones
orientadas hacia un fin especifico-
la ruta principal hacia un sector
saludable del bambu

Con el fin que el bambu sea un pilar de de-
sarrollo para el drea local, que sea un sector
que tenga un impacto significativo sobre
el desarrollo de la economia local, sobre la
construccién ecoldgica y el alivio de la po-
breza, ademds de proteger, rehabilitar y ma-
nejar los bosques naturales existentes, es ne-
cesario desarrollar plantaciones orientadas
hacia un fin especifico.

Figura 4.7. Plantulas de Bambu provenientes de vivero, para ser trasplantadas al campo, en Etiopia (Fu Jinhe)
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Para establecer una plantacién orientada
hacia un fin especifico, por supuesto es nece-
sario identificar ese fin: si va a ser establecido
el cultivo bdsicamente para el procesamien-
to de culmos, para brotes de bambu, para la
elaboracién de artesanias, para fines de paisa-
jismo o urbanismo verde, para la restauracién
de dreas de mineria, o para la conservacién
del agua y del suelo, etc. Orientar el cultivo
es aclarar las funciones y los usos principales
de la plantacién, pero eso no significa que la
plantaciéon no pueda desempefiar multiples
funciones a futuro. Por ejemplo: un cultivo
cuyo objetivo es el procesamiento de los cul-
mos, también puede producir brotes de bam-
b y otros productos; al mismo tiempo puede
jugar un papel en la conservacién del agua y
del suelo. Un cultivo que no tenga una plan-
ificacién a escala, control de calidad y ciertos

Figura 4.8. Los culmos de este rodal de Bambusa
vulgaris se ven rectos en la distancia (Zhu Zhaohua).

Figura 4.9. Cuando se miran de cerca los culmos de
Bambusa vulgaris no son tan rectos (Zhu Zhaohua).

estindares de manejo técnico, no contribuye
a apoyar el éxito de un sector, ni a generar un
impacto amplio e importante. Por tanto, los
inversionistas interesados en el sector bambu
deben poner mds energia y entusiasmo en el
desarrollo de este recurso.

Las plantaciones también se deben de-
sarrollar de acuerdo con el estado del recurso
bambi y con los planes de desarrollo a largo
plazo de los distintos paises o regiones. Por
ejemplo, en la actualidad, en Africa conti-
nental no hay especies de bambues de gran
tamafo, ni especies productoras de brotes
para alimento, ni especies ornamentales
para paisajismo urbano. No tenerlos ha lim-
itado el desarrollo de los paneles de bambu,
de materiales especiales para construccién o
productos a base de brotes de bambu, inclu-
sive ha limitado el desarrollo de la jardineria
y del paisajismo con esta planta. Por tanto,
es necesario introducir y hacer ensayos con
distintas especies de bambues selectos y es-
tablecer plantaciones con un objetivo acorde
a la planeacién estratégica del pais. Estas
medidas son esenciales para el desarrollo del
bambu en Africa.

El bambud es una de las plantas mds
ficiles para darle un manejo sostenible,
puesto que posee una capacidad de regen-
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eracién muy fuerte, y una vez sembrado,
empieza a generar ingresos en tan solo 3-4
afos. Las plantaciones de bambu necesitan
una inversién baja, pero tienen una tasa de
retorno alta, e impactos positivos locales en
lo econdémico, lo ecolégico y en lo social.
Las plantaciones son una base estable para
sostener el sector del bambu.

4.3.3. Hacer una evaluacion precisa de
la utilizacién potencial de las distintas
especies de bambu

En el Capitulo 3, Seccién 3.1.2. se mencioné
el uso de diversas especies de bambues, en-
fatizando que es necesario desarrollar una
estrategia para identificar cada una de las
especies principales. Actualmente, la gente
usualmente no puede realizar una evalu-
acién precisa sobre el uso potencial de las
especies de bambu. Inclusive, subestiman o
sobreestiman una especie, y esta evaluacion
inexacta del potencial de uso puede conducir
al fracaso de la inversién.

Por ejemplo, algunos paises africanos
han empezado a darle importancia al de-
sarrollo del sector bambd, y algunas orga-
nizaciones internacionales también dese-
an prestarles apoyo, lo que es positivo. Sin
embargo, en Africa, sélo existen unos po-
cos proyectos para siembra de plantaciones
de bambu y la mayoria de esos proyectos
de desarrollo dependen de los recursos ex-
istentes. En Africa continental hay cuatro
especies principales: Bambusa vulgaris, la
cual crece usualmente por debajo de los
1500 m sobre el nivel del mar, O/deania
alpina (= Arundinaria alpina), Oxytenan-
thera abyssinica 'y Oreobambos buchwaldii,
que se distribuyen en diversas altitudes y
son nativas del Africa.

Para fines de su procesamiento indus-
trial, estas cuatro especies africanas tienen
sus propias particularidades, por ejemplo,

B. wulgaris crece ripidamente, es alta en
produccién de biomasa, posee una amplia
distribucién y adaptabilidad, es de tamafio
mediano y se puede propagar y sembrar
facilmente. Esta especie podria tener una
gran ventaja comparativa si se utiliza para
los siguientes productos:

1. Productos energéticos a base de bambu.
Los pellets para energia de biomasa usa-
dos en la generacién de energia y en la
produccién de carbén. B. vulgaris es una
buena especie para desarrollar planta-
ciones con fines energéticos.

2. Productos a base de fibra de bambu:
pulpa y fabricacién de papel, produc-
tos textiles y productos a partir de fibra
industrial, asi como tableros de fibras y
tableros aglomerados. Brasil posee dreas
extensas con plantaciones para fines de
pulpa donde se utiliza esta especie.

3. Materiales de construccién y muebles:
andamios, estructuras, muebles hechos
con varas de bambu, varas procesadas de
bambu, etc.

4. Productos ingenieriles: materiales de
bambu prensado y la serie de productos
que se fabrican con esto, incluidos los
palillos para mondadientes y los pinchos
para asados.

5. Artesanias de bambt (incluidas las tallas
en bambu).

6. Proyectos ecolégicos: Bambusa wvul-
garis puede producir efectos rapidos
en la conservacién del agua y de los
suelos, y también se puede usar para
la preservacién de cuencas pequefias,
la proteccién de las riberas de los rios
y lagos, y la recuperacién de dreas bajo
mineria, etc.
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7. Para el reverdecimiento urbano: B. vulgaris
es una variedad cultivada, y B wulgaris var..
vittata es un material para el reverdec-
imiento urbano ampliamente utilizado. Si
se mezcla con B. vulgaris, los efectos orna-
mentales pueden ser ain mejores.

Sin embargo, B. wvulgaris tiene ciertas
desventajas: sus propiedades de elasticidad o
rajado no son buenas, por lo que no es apta
para productos de alto valor agregado o pro-
ductos de tejidos finos. Los culmos no son
rectos, por lo que no es apta para palillos o
tiras que tengan una longitud mayor de 100
cm, y cuando se procesa en latas o segmentos
largos, la tasa de utilizacién es muy baja. Por

Figura 4.10. Cercos de bambu utilizando Oldeania
alpina (Zhu Zhaohua).

Figura 4.11. Bosque de bambu de Oldeania alpina en
Etiopia (Jayaraman Durai).

lo que B. vulgaris no es buena para la produc-
cién de esteras, cortinas o tablones laminados
o casetones para cemento. Ademads, como no
es un bambu de gran tamafio, su uso estd
limitado a la produccién de productos que
requieren especies de mayor tamafo. Tam-
poco es una buena especie para fines de pro-
duccién de brotes tal como lo describieron
Zhu Zhaohua y Li Deszhu en el reporte de
su viaje a Accra, Ghana en 2002.

Oldeania alpina (= Arundinaria alpina)
es una especie con distribucién altitudinal el-
evada, la mayoria de las poblaciones naturales
estdn concentradas entre 2290 y 3360 msnm.
Esta especie presenta rizoma paquimorfo de
cuello largo, por eso los bosques de O. alpina
se parecen a los bosques de especies monopo-
diales o de rizomas leptomorfos, y su manejo
es comparativamente mds facil. Esta especie
estd ampliamente distribuida en Africa, y se
encuentra en paises como Tanzania, Zambia,
Kenia, Uganda, Ruanda, Zaire, el Congo (Re-
publica Democrética de Congo y Republica
de Congo), Sudin del Sur, Etiopia, Malawi
y Camerun, etc., y posee varias ventajas para
su utilizacién industrial. Por ejemplo, la dis-
tribucién de los bosques es concentrada, y los
bosques usualmente son de gran tamafio y
estdn interconectados, lo que es conveniente
para su cosecha y manejo. O. Alpina es un
bambu de tamafio mediano-pequefio, con cul-
mos rectos y buenas propiedades de rajado y
elasticidad, lo que lo hace apto para productos
tejidos, muebles y construcciones. El conteni-
do de fibra de esta especie (en estado seco) es
en promedio de 47.5% y la produccién de bio-
masa también es muy alta. Si se realiza corte
total, la capacidad de produccién promedia
por hectirea puede ser de 100 toneladas (en
estado seco). Por lo tanto, es una especie apta
para plantaciones orientadas a la produccién
de energia o fibra. Los culmos de esta especie
que poseen mayor espesor de pared, también
se pueden usar para la produccién de esteras o
cortinas de bambu.
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La especie Oxytenanthera abyssinica
también presenta una amplia distribucién en
Africa y se encuentra en altitudes entre los
1100 y 2100 metros. Los principales paises
donde se distribuye son Malawi, Zambia,
Zimbabue, Burundi, etc. Loos culmos de esta
especie son casi sélidos, y alcanzan alturas en-
tre 8 y 16 m. Oxytenanthera abyssinica es la
especie con mayor densidad y la mas dura de
todas las especies africanas. Esta especie es al-
tamente tolerante a la sequia, y sus brotes son
comestibles. En Tanzania se emplean para la
produccién de vino fermentado (ver Capitulo
2, Seccién 2.2.4). O. Abyssinica tiene un alto
valor para el desarrollo de plantaciones orien-
tadas a la produccién de carbén y de energia.
También es apta para la construccién y para
la elaboracién de muebles.

De lo expuesto anteriormente sobre las
distintas especies africanas, se puede deducir
que sus diferentes caracteristicas y particu-
laridades conlleva a su respectivo potencial
de desarrollo.

El conocimiento de los autores sobre los
bambus de Africa es bisico, y las opiniones
anteriormente mencionadas son Unicamente
para fines de referencia.

4.4. Prestar atencioén al plan de
desarrollo de la empresa antes
de invertir

4.4.1. Estudio de factibilidad
antes de invertir

Se ha discutido en detalle la necesidad de
realizar una planeacién de desarrollo regional
(objetivo y contenido, participacién multiple,
implementacién, ajustes y evaluacién - Ver
Capitulo 3, Seccién 3.3.) y no es necesario
repetirlo. Aqui discutiremos la planeacién
de la empresa. Las empresas que fracasaron
mencionadas anteriormente no hicieron un
plan comparativamente completo basado en

un estudio de factibilidad, ni realizaron una
planeacién rigurosa antes de invertir. En di-
chos casos, aparece con frecuencia una serie
de dificultades y de obsticulos después de
realizada la inversion, y cuando se dan cuen-
ta, no es posible superar estas dificultades en
un periodo de tiempo corto, y el fracaso es
inevitable. Un problema que los inversionis-
tas pueden encontrar con frecuencia es que
cuando deciden invertir, es posible que el go-
bierno local no haya puesto suficiente aten-
cién al sector del bambi y por tanto no exis-
ta la planeacién. Bajo estas condiciones, la
empresa se convierte en pionera y cualquier
éxito que logre jalonard el desarrollo del
sector bambu en el drea local. En este caso,
los inversionistas deben haber realizado un
estudio de factibilidad meticuloso, una pla-
neacion rigurosa, y, al mismo tiempo, haberse
esforzado por obtener el apoyo y la compren-
sién de las comunidades locales y del gobier-
no. Se debe evitar la simple impulsividad, el
desarrollo en solitario, y una inversién ciega
sin un estudio a fondo, puesto que el sector
bambu es complejo e incluye diversos aspec-
tos, ademads de estar relacionado con grupos
de personas que tienen distintos intereses.

4.4.2. Los principios rectores
de la planeacién empresarial

Cuando se estd formulando el plan para una
empresa, deben tenerse en cuenta varios
principios rectores. Ademads de la rentabili-
dad, existen una serie de otros principios que
incluyen:

» Satisfacer los intereses de los distintos
grupos de interés.

* Una administracién sincronizada, ba-
lanceada y sostenible, y la proteccién del
recurso bambu local junto con el desa-
rrollo del sector.
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* Lapromocién y conservacion del sistema
ecolégico local y del medio ambiente.

Una explotacién excesiva o predatoria
en busca de beneficios de corto plazo debe
evitarse a toda costa.

4.4.3. Principales contenidos
en la planeacién empresarial

Para planear el desarrollo del sector bamb,
ademas del plan local guiado por el gobierno
local, también se deben incluir los planes de
inversién de la empresa. Este plan de inver-
sién de la empresa debe incluir los siguien-
tes componentes:

Condiciones de inversion local
y evaluacion de los recursos

1. Es necesario realizar una evaluacién
extremadamente exacta sobre la ca-
lidad y cantidad del recurso bambu
local, incluyendo un estimado de los
productos potencialmente aptos, y de
la cantidad de materia prima que se
puede utilizar de inmediato para el
procesamiento industrial.

2. Un estudio detallado del ambiente de
inversién local. ;Cudnta atencién le
dedica el gobierno local a la industria
del bambu? ;Cudl es el posicionamiento
del gobierno local en el sector bambu?
¢Qué parte de las politicas existentes
son positivas? ;Existen politicas negati-
vas? Si las hay, ;de qué manera se puede
solucionar el problema?.

3. ¢Cuiles son los productos tradicionales
locales hechos con bamba? ;Cémo es la
cultura comunitaria local, y cuales son
las habilidades de las personas?

4. ;Cuilessonlossectores gubernamentales
y las organizaciones no gubernamental-
es relacionadas con el bambu?

5. :Existe un suministro suficiente y es-
table de agua y de energia?

Metas de Desarrollo

1. Cudles es la principal orientacién de la
inversién: ej. ¢Siembra del recurso bam-
bu? ;Procesamiento de los culmos? ¢Pro-
cesamiento de los brotes? ¢Artesanias o
industrias culturales o ecolégicas?

2. ;Cuiles son las escalas de produccién,
los principales productos y la estruc-
tura de produccién? Defina los pro-
ductos principales, los otros productos
asociados, y al mismo tiempo propor-
cione una meta clara de la escala de
produccién.

3. ;Cuidles son los beneficios espera-
dos? Estos deben incluir los ingresos
y egresos de la empresa, la fuerza im-
pulsora estimada para el ingreso local
y para la generacién de empleo, y los
beneficios para el mejoramiento am-
biental local.

Implementacion

Objetivos, misiones e indicadores que se deben
identificar en todas las actividades del plan.

Las mediciones especificas garantizan que
se lleve a cabo la misién.

Las condiciones y las mediciones pricticas
que se deben tomar para garantizar el éxito
del plan, incluyen:

*  Provisién de un drea de tierra suficiente
y de fondos necesarios;
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* Politicas del gobierno local que permi-
tan el plan;

*  Mecanismos cooperativos de la empresa
con el gobierno local y las comunidades;

Capacitaciones para los empleados y los
aliados;

*  Cumplimiento de cédigos técnicos y de
productos estindares;

*  Establecimiento y consolidacién de una
cadena de suministro (desde la materia
prima hasta su procesamiento y merca-

deo); y

*  Proyectos de investigacién, mecanismos
de innovacién técnica, y sus metas es-
pecificas.

El presupuesto asociado

El presupuesto asociado al plan empresarial
necesita incluirse en el plan mismo.

Estimado de los impactos después de la
implementacion del plan

Estos incluyen:

* Impactos sobre la empresa misma - ca-
lidad y cantidad del producto; satisfacer
las demandas de los mercados naciona-
les e internacionales; andlisis de ingreso
y egreso, etc.

* También impactos sobre la economia
local, la ecologia y la sociedad, incluyen-
do los beneficios socio-econémicos lo-
cales, desarrollo del sector e ingresos de
la comunidad, mayores oportunidades
de empleo, impactos en la conservacién
ambiental local, por ejemplo: sumidero
y almacenamiento de carbono, etc.

4.4.4. Un buen plan es parte
vital de la ruta hacia el éxito

Un buen plan le proporciona a cualquier em-
presa metas claras para tomar las medidas a
tuturo, los métodos y los pasos especificos a
seguir, las medidas practicas y los fondos ne-
cesarios para lograr los objetivos. Este plan
ayudara a que la empresa siempre tenga una
mente clara, iniciativas y una comprensién
clara de la situacién. Igualmente, permitira
que todos los grupos interesados compren-
dan plenamente el contenido y el cronogra-
ma de la empresa de tal forma que puedan
proporcionarle el apoyo necesario y una coo-
peracion activa.

Por supuesto que una buena planeacién
no va a corregir todo por siempre. Aunque
se hayan elaborado supuestos sobre los dis-
tintos retos y dificultades a los que se puda
ver enfrentada la empresa, y se hayan iden-
tificado medidas para superarlos, es posible
que hasta el mejor plan no pueda evitar lo
impredecible. Lo impredecible podria ser
positivo: como por ejemplo mds apoyo de los
inversionistas, o mds fondos, pero también
puede ser negativo, como cuellos de botella
a nivel técnico, etc. Consecuentemente, los
ajustes necesarios a los planes son permit-
idos cuando son esenciales. Sin embargo,
este punto no debe descuidar la necesidad
y la importancia de la planificacién y se
puede afirmar, sin exageracién, que un buen
plan proporciona una base sélida para una
empresa. Un buen plan depende de una
investigacion rigurosa sobre el recurso lo-
cal y sobre las condiciones sociales, y cierta
comprension sobre la situacién actual del
desarrollo del mundo del bambu. También
depende de tener una idea clara sobre las
fortalezas y debilidades de la empresa. De
acuerdo con el principio de “aprovechar las
ventajas competitivas al maximo y evitar las
debilidades”, una empresa puede identifi-
car un plan realista, prictico y factible que
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le ayude a satisfacer sus metas a través de
esfuerzos continuos, pero que no sea pro-
penso a deseos extravagantes, no sea poco
realista y no siga la rutina estereotipada a la
que le falta creatividad.

4.5. El gobierno debe desempenar
un papel activo en el desarrollo del
sector del bambu

Hemos discutido los distintos factores que
afectan el desarrollo del sector del bambu en
China (Ver Capitulo 3, Seccién 3.2.). El pa-
pel del gobierno es indispensable para todos
estos factores, y el gobierno es esencial para
el desarrollo del sector bamb.

4.5.1. ¢Por qué se debe enfatizar el
papel que desempeia el gobierno?

El sector bambu incluye un amplio rango
de diferentes aspectos, y se relaciona estre-
chamente con grupos sociales con intereses
diferentes. Mientras desarrollamos el sector
bambu a nivel local, todos los grupos inte-
resados deben cooperar entre si: los agricul-
tores, las empresas procesadoras, los sectores
administrativos de base, las organizaciones
comunitarias, quienes llevan a cabo el mer-
cadeo, etc.. El ambiente de desarrollo del
sector bambu siempre es mds complicado
que el de otros sectores industriales o de alta
tecnologia. Otra caracteristica del desarrollo
del sector del bambu es que su éxito o fra-
caso siempre tiene un impacto inmediato
sobre las comunidades locales mds pobres:
ingresos, empleo, desarrollo rural y mejoras
ambientales. Debido a estas caracteristicas,
la participacién del gobierno en el sector
bambu es indispensable. Sin el apoyo y la
coordinacién gubernamental, una empresa
puede encontrar enormes dificultades para
su buen desarrollo, tal como se planed, y los

problemas claves no se podran solucionar de
manera apropiada.

4.5.2. En la agenda del gobierno
se debe identificar y priorizar el
desarrollo local del sector bambu

Con el fin de apoyar al sector bambu local, el
gobierno en primer lugar debe identificar un
plan. Un buen plan local indica el grado de
atencién que se le concede al sector, y la ma-
nera como el gobierno local ha posicionado
al sector. También debe incluir los objetivos
de desarrollo que tenga el gobierno para el
sector, la firmeza de su apoyo, y la mediciones
y politicas para su implementacién. Un plan
local estimulard y fortalecerd la confianza de
los inversionistas, permitird una mejor con-
tribucién de estos para que se lleve a cabo la
realizacién de la planeacién local.

4.5.3. El gobierno debe hacer uso
pleno del papel de apalancamiento de
sus politicas para promover el sano
desarrollo del sector bambu

Un papel importante del gobierno es iden-
tificar una serie de politicas preferenciales
para el sector bambu basadas en un estudio
riguroso de las necesidades de los grupos
de interés y una buena comprensién de las
caracteristicas del sector. El sector bambu
se relaciona con diferentes politicas del go-
bierno en diversos aspectos, pero cuando se
elaboran las politicas para este sector, se de-
ben priorizar los asuntos que necesitan que
se resuelvan mds urgente de acuerdo con las
condiciones locales. Tomemos como ejem-
plo a Anjiy a Lin’an, los mejores modelos de
desarrollo de China.

Antes de la reforma y de las politicas de
apertura de China, la tierra en las dreas ru-
rales, incluidos los terrenos boscosos donde
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habia bosques de bambu, era mayormente
administrados por colectivos. En contraste,
después de la reforma y apertura, los go-
biernos locales priorizaron la solucién de los
derechos de uso de la tierra y los derechos
de administracién de esos bosques y permi-
tieron que los agricultores tuvieran bosques
de bambu administrados por ellos mismos,
o que tuvieran derechos de uso sobre la tie-
rra para sembrarlo. Esta politica fue de gran
estimulo para los agricultores y estimul6 su
participacién en el desarrollo del recurso
bambu. Otra politica de cambio fue permitir
que los agricultores locales de bambu cons-
tituyeran microempresas, e introdujeran la
inversién extranjera en dicho sector.
Después de que estas politicas fueron
implementadas, los gobiernos de Anji y
Lin‘an invariablemente se enfocaron en la
construccién de sus sitios demostrativos, las
cuales, si son exitosas, pueden suministrar
una base sélida para el futuro desarrollo del
sector bambu. Casos exitosos podrian au-
mentar la confianza de los inversionistas y de
una serie de otros departamentos guberna-
mentales relacionados con el sector, e invitar
a mds grupos de interés a unirse al sector. La
construccién de estos sitios demostrativos
incluye diferentes enfoques, y en Anji y en
Lin'an se establecieron durante las distintas
etapas de desarrollo del sector bambu. Estas
incluyeron plantaciones de bambu de alto
rendimiento y hogares demostrativos en las
aldeas; plantaciones libes de contaminantes
para fines de brotes de bambu, rehabilitacién
de bosques de bambu con bajo rendimien-
to, plantaciones para fines tanto de culmos
como de brotes, y plantaciones unicamente
para producir los brotes; ensayos para trans-
terir las empresas de propiedad colectiva a
propiedad privada; ensayos sobre préstamos
sin intereses para empresas procesadoras de
brotes de bambu; ecoturismo basado en el
bambt, y hospedaje en hogares; mercados
profesionales para la venta de los brotes de

bamb; bolsa de valor para los productos de
bambu; calles y centros de negocios, etc. El
surgimiento de una serie de sitios demostra-
tivos exitosos permitié que los sectores del
bambu en Anji y en Lin'an se desarrollar-
an rdpidamente y bajo condiciones estables
durante un largo periodo de tiempo. Se ca-
pacité a un grupo de personal profesional
durante la construccién de los sitios dem-
ostrativos que ha servido de estimulo para
que mds socios participen activamente en el
desarrollo del bambu.

Ademis de la construccién de los sitios
demostrativos, Anji desarrollé otra serie de
politicas en las distintas etapas de desarrollo
del sector bambu. Por ejemplo, sus politicas
tributarias, las de hospedaje en hogares, las
de inversién, las de investigacién e inno-
vacion, etc. Cuando se identifican politicas
para el desarrollo del sector bambu, lo prim-
ero que deben hacer los paises y las regiones
es enfocarse en los problemas claves que
obstaculizan los procesos de desarrollo del
sector e identificar las politicas correspondi-
entes para darles solucién.

Por ejemplo, en la visita a dos paises en
Africa Occidental, Ghana y Nigeria, la may-
oria de las tierras pertenecia a los jefes de
las tribus locales (comunidades). Los miem-
bros de las tribus podian solicitar al jefe
que les permitiera tener una cierta drea de
tierra para sembrar cultivos. Sin embargo, la
propiedad del bambi no estaba claramente
definida y tampoco habia manejo del recur-
so, aunque los miembros de la comunidad
podian cosechar el bambu libremente de ac-
uerdo con sus necesidades. Esta situacién no
era conducente a la participacién activa de la
comunidad en el cultivo y manejo del bam-
bu. Tampoco ayudaba al esfuerzo que hacian
las empresas para constituir y desarrollar sus
negocios, puesto que, sin un suministro es-
table, suficiente y apto de materia prima, las
empresas no podian invertir activamente en
dicho sector. La situacién tampoco ayudaba
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a que se estableciera una cooperacién estre-
cha entre las empresas y las comunidades
locales para el cultivo del bambu.

Bajo este tipo de situacién, los asuntos
claves a resolver son: ¢cémo coordinar la
relacién y los beneficios entre las empresas,
los jefes de las tribus y los miembros de la
comunidad?; y cémo alentar su cooperacién
y participacién activa en el sector del bam-
bu? Nuestras sugerencias son: que el Jefe de
la tribu debe permitir ciertas dreas de tierra
a los hogares interesados en el manejo del
bamb, o permitir que aquellos que arrien-
dan tierras donde ya existe este recurso,
tengan acceso a los derechos de manejo de
los bosques de bambu y al mismo tiempo,
tengan la propiedad y el derecho a disponer
de los productos. Las empresas pueden pro-
porcionar plantulas de bambu y capacitacién
técnica a las comunidades locales y acordar
con las comunidades que compraran la ma-
teria prima del bambu a precios del mercado.
Las empresas y la comunidad pueden nego-
ciar con el jefe, llegar a un acuerdo sobre
el monto del arriendo de la tierra; y el jefe
también puede desempenar el papel de co-
ordinador las relaciones entre las empresas y
los miembros de la comunidad. Ademds de
cooperar con los hogares de la comunidad
para la administracién y el cultivo de los re-
cursos locales de bambi, la empresa también
podria arrendar directamente tierras del jefe.
Esta unién de empresas para la adminis-
tracién del recurso bambu también traerd
mayores oportunidades de empleo y a la vez
generard ingresos para el gobierno.

El anterior modelo de cooperacién se
podria denominar Empresa + Jefe + Ho-
gares de la Comunidad y seria un modelo
donde las tres partes ganan. Por un lado, las
tres partes del modelo son interdependien-
tes, pero, por otro lado, son relativamente
independientes, siendo sin embargo socios
que poseen intereses integrados. El gobierno
local deberia continuar haciendo un segui-

miento al funcionamiento de este modelo,
coordinando y fortaleciendo la asociacién
de estos tres grupos. En caso que las condi-
ciones lo permitan, ciertos fondos o apoyos
técnicos deberian suministrarse, lo que ten-
dria muy buena acogida entre los grupos de
interés. El modelo de cooperacién que se
presenta arriba deberia estabilizarse a través
de la comprensién y confianza mutua entre
las tres partes, y atin mds, se debe consoli-
dar a través de la firma de acuerdos locales
donde el gobierno regional los supervise y
actie como testigo.

Para resumir, la politica del gobierno
proporciona un apalancamiento importante
al desarrollo del sector del bambu. Politicas
adecuadas pueden atraer inversionistas e in-
spirar iniciativas por parte de personas de la
comunidad, por lo que se puede concluir que
algunas veces las politicas correctas son mas
importantes que el dinero.

En aras de apoyar el desarrollo del sec-
tor bambu, el gobierno deberia fomentar
gradualmente un sistema de politica inte-
gral. La meta es crear un ambiente favorable
y promover la sostenibilidad del sector. Este
sistema deberia incluir:

*  Movilizar plenamente el entusiasmo de
las empresas y de la gente de la comu-
nidad para la participacién en el sector,
y permitir que accedan a los beneficios
que les corresponda.

Facilitar la cooperacién estrecha entre
los grupos de interés creando una si-
tuacién de mutuo beneficio y multiples
ganancias.

*  Proteger, agrandar y estabilizar el recur-
so bambu local, buscando una alta cali-
dad y un manejo sostenible.

* Priorizar y modernizar continuamente
la estructura de la industria.
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* Estimular la innovacién en productos y
tecnologia.

*  Mejorar el medio ambiente local y la
ecologia, etc.

4.5.4. El gobierno debe proporcionar
apoyo financiero apropiado cuando
sea nhecesatrio.

Puesto que el sector del bambu estd estre-
chamente relacionado con misiones de be-
neficio publico, tales como el desarrollo de
las comunidades, alivio de la pobreza y con-
servacion del ecosistema, ademds de identi-
ficar las politicas preferenciales, el gobierno
también debe proporcionar cierto apoyo fi-
nanciero desde distintos canales. EI apoyo
financiero directo del gobierno debe darse
en la forma de capital semilla, o sea, usando
una cantidad pequefia de fondos para gene-
rar un gran impacto. Por ejemplo:

*  Suministrando pldntulas gratuitas a los
hogares que ven dificil producirlas.

* Otorgando préstamos parciales a las
empresas.

+  Capacitando técnicamente a los hogares
comunitarios.

* Entregando informacién de expertos a
las empresas.

*  Disponiendo de fondos para proyectos de
investigacién y transformacién técnica.

*  Otorgando premios y reconocimientos
a las contribuciones sobresalientes en el
sector bambu.

* Realizando reducciones significativas o
exonerando de impuestos y tarifas a los
inversionistas pioneros.

* Facilitando viajes de estudio sobre el
bambu al exterior y proporcionindole a
los inversionistas claves y a los socios del
sector bambu oportunidades de inter-
cambio a nivel internacional, etc.

Otro tipo de apoyo financiero son los
proyectos para el desarrollo del bambu, y
pueden ser directos o indirectos. Por ejemp-
lo, la construccién de vias forestales, para fa-
cilitar el transporte de la materia prima y de
los productos, se podria incluir en los planes
de construccién de infraestructura del gobi-
erno. Otro ejemplo seria utilizar el bambu
en los proyectos de conservacién ecolégica y
restauracién local, tales como conservaciéon
del agua, proteccién de micro cuencas, re-
habilitacién de areas bajo mineria, construc-
cién del paisajismo, rehabilitacién de areas
degradadas, etc.

Las contrataciones se pueden suscribir
con inversionistas y con comunidades lo-
cales para confirmar la cooperacién. Estas
deben ser permitidas para la siembra y el
manejo de plantaciones de bambu, y no sélo
para generar beneficios ecolégicos, sino tam-
bién para solucionar el suministro de mate-
ria prima. Los proyectos de bambu no sélo
ayudaran al gobierno a cumplir sus metas y
requisitos de conservacién ecoldgica, sino
que también ayudardn a las comunidades lo-
cales y a las empresas a ahorrar en inversién,
logrando asi una situacién de multiple ga-
nancia. De acuerdo con las necesidades para
el desarrollo del sector bambd, el gobierno
podria aunar sus esfuerzos con las empresas
para financiar y permitir que en ciertas dreas
se establezcan “Zonas Industriales para el
Bambu”, “Zonas Empresariales” o “Parque
Ecolégico, Comercial y Cultural del Bam-
bu”. Estos ayudarian a atraer inversionistas
y cooperacién técnica de las universidades
e institutos de investigacién, fomentarian
el comercio y proporcionarian plataformas
para el turismo cultural.
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Existen muchas vias potenciales y
apoyos por parte del gobierno para el sec-
tor bambu que se pueden explorar. Se debe
prestar especial atencién a los proyectos
para beneficio publico y desarrollo social,
en los que el bambu puede desempefiar un
papel importante. En el Capitulo 3, Seccién
3.6.3., Estudio de Caso 6, reportamos el
caso de Sichuan Qingshen Yun Hua Bam-
boo Culture Travel, Ltd., en el Condado
de Qingshen, Provincia de Sichuan. Esta
compaiiia ha estado entrenando a hogares
rurales pobres, a mujeres, a discapacitados,
y a personas de las etnias minoritarias en la
técnica de tejido con bambu desde el afio
1984,y ha contado con el apoyo a largo pla-

zo del gobierno local.

4.5.5. Proveer servicios y evitar tomar
decisiones a ciegas

Hemos discutido los importante que es el
rol del gobierno en el desarrollo del sector
bambu, asi como los aspectos en los cuales
el gobierno debe prestar su apoyo y servicio.
También es necesario saber en que el go-
bierno debe tener cautela y no apoyar.

Cuando hay asuntos en que las empresas
y los hogares comunitarios deben determinar
por si mismo, el gobierno no debe interferir, ni
sustituirlos, ni asumir sus roles. En China, los
gobiernos locales en algunas de las dreas pro-
ductoras de bambu han cometido esos errores.
Por ejemplo: un lider gubernamental prefirié
una o varias especies de bambuies, y sin con-
sultarle a los expertos, a los empresarios, o a las
comunidades locales, tomé la decisién de de-
sarrollar esas especies de bambues, pidiéndole
a las empresas y a las comunidades que parti-

ciparan en su siembra. Usualmente esos casos
son un fracaso porque las especies no pueden
adaptarse a condiciones locales de clima o de
suelo, 0 no son aceptadas en el mercado.

Situaciones similares quizds suceden
cuando se toman decisiones erradas sobre la
orientacién de los productos y su estructura.
La decisién sobre el producto o la serie de
productos que se deben desarrollar corres-
ponde a la empresa misma, sin interferencia
gubernamental. Si la empresa necesita apoyo
técnico, el gobierno puede invitar expertos
para que la apoyen. El gobierno tampoco
debe interferir con la administracién inter-
nacional de las empresas, pero puede prestar
sus servicios cuando los necesites. Se debe
aclarar que el papel del gobierno es brindar
servicios, mds que asumir la toma de deci-
siones de la empresa.

En resumen, durante el desarrollo del
sector bambu, el gobierno debe jugar un pa-
pel activo en la orientacién, apoyo y coordi-
nacién. De acuerdos con las necesidades de
los diversos grupos de interés, y los requeri-
mientos para el desarrollo del sector bambu,
el gobierno debe proporcionar pautas para
mostrar la nueva orientacién de desarrollo,
las tecnologias innovadoras, los productos
novedosos y la introduccién de nuevas es-
pecies de bambu. El gobierno también debe
coordinar las alianzas entre los grupos de in-
terés y lo socios directos o indirectos a través
de los servicios de asociaciones de profesio-
nales y de organizaciones no gubernamen-
tales (ONGs) de manera que puedan lograr
situaciones de gana-gana o de multiples ga-
nancias. Ademds, el gobierno debe buscar
proveer un buen clima de inversién para el
sector bambu, y garantizar que su desarrollo
sea estable y sostenible.

Anexo |

Resumen del Plan de Desarrollo para las
industrias de bambu en China (2013-2020)

Constituyendo un recurso ecoldgico, indus-
trial y cultural de gran importancia para el
mundo, y siendo los bosques de bamb recon-
ocidos cominmente como los “segundos
bosques mds grandes del planeta”, el bambu
es un elemento esencial de los recursos na-
turales mundiales. China, uno de los princi-
pales cultivadores de bambi, y conocido en
el mundo como el “Reino del Bambud”, esta
clasificado como el primero del mundo en
términos de germoplasma de bambu, drea
cubierta por bambu, volumen acumulado de
bamby, y volimenes de produccién y export-
acién de productos de bambu. A lo largo de
los afos, China ha ido creciendo muy rapi-
damente tanto en el tamafio de sus dreas en
bambi como en la cantidad de culmos ex-
istentes de bambu en pie. China también es
lider en el mundo en la innovacién de pro-
ductos, asi como en la investigacién y en el
desarrollo de técnicas para procesar el bambu,
suministrando ininterrumpidamente miles de
productos de bambu al mundo, que se dividen
en docenas de categorias, incluidos materia-
les de construccién, productos para el hogar,
paneles, carb6n, muebles, fibra de bamby, y
bebidas derivadas del bambu. En el afio 2012,
el producto total generado por la industria del

bambu de China, la cual da trabajo a mas de
7.75 millones de personas, alcanzé un valor de
US$19.5 billones de délares. La industria del
bambu ha surgido como una fuerza dindmica
en el sector rural chino, y ofrecen un poten-
cial enorme para el crecimiento econémico en
general y para mejorar el ingreso de los hog-
ares en las dreas rurales del pais. Con el fin de
orientar y reglamentar la industria del bambu
en China dentro de un esquema de desarrol-
lo sano, la Administracién Forestal Estatal de
China (SFA) elaboré un Plan de Desarrollo
para el periodo 2013-2020. Este plan se ex-

pone, en lineas generales, en este Anexo 1.

A.1.1. Distribucién geografica
y caracteristicas del recurso
bambu en China

Mis de 500 especies de bambues reunidas
en 39 géneros crecen en China, los cuales
incluyen bambtes simpodiales tropicales,
bambuies monopodiales subtropicales, y es-
pecies resistentes al frio, que crecen tipica-
mente en altitudes elevadas y en regiones
de latitudes altas. Los bosques naturales de
bambi se pueden encontrar en 27 provin-
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cias de China, con excepcién en Xinjiang,
Mongolia interior, y Heilongjiang, y se dis-
tribuyen mds densamente en las regiones
montafiosas de 15 provincias: Fujian, Zhei-
jang, Jiangxi, Hunan, Guangdong, Hainan,
Anhui, Hubei y Henan en la parte orien-
tal del pais, y Sichuan, Guangxi, Guizhou,
Chongqing, Yunnan y Shaanxi en la parte
occidental del pais. Debido a las grandes
variaciones de clima y de suelos, a las vari-
aciones topoldgicas caracteristicas de cada
regioén y a las diferencias bioldgicas entre
las especies de bambu, se pueden identifi-
car obviamente caracteristicas regionales en
la distribucién geogréfica de los bambues en
China. Las cuatro regiones principales son:

1. Regién del Rio Yangtze - Rio Amari-
llo. Estd situada entre los 30°~40° de
latitud norte, donde la temperatura pro-
medio anual estd entre los12°C~17°C,y
la pluviosidad anual oscila entre los 600
~1200mm. Entre las especies/géneros
predominantes se incluyen: Phyllostachys
sulphurea, Pleioblastus amarus, Sasa lon-
giligulata, Bashania fargesii, y los géneros
Fargesiay Arundinaria entre otros.

2. Region del Rio Yangtze - Nanling: Estd
situada entre los 25°~30° de latitud norte,
con una temperatura promedio anual de
entre los 15°C~20°C, y pluviosidad anual
que oscila entre los 1200 ~2000 mm, sien-
do ésta la regién mds extensa de China en
donde se cultiva el bambu. Esta regién es
el hogar de especies predominantes tales
como: Phyllostachys sulphurea, Pleioblastua
amarus, Semiarundinaria densiflora, Indo-
sasa angustata, Bambusa emeiensis, Chimo-
nobambusa quadrangularis, etc.

3. Region del Sur de China: Esta situada
entre los 10°C~20°C de latitud norte,
con una temperatura promedio anual

de entre 20°C~22°C, y una pluviosidad

anual que oscila entre los 1200~2000
mm. Esta regién posee la mayor diver-
sidad de géneros/especies, con géneros
tan predominantes como: Bambusa,
Dendrocalamus, Dinochloa, Gigantochloa,
Acidosasa chinensis, Bambusa cerosissi-
ma, Pseudosasa amabilis, Pseudostachyum
polymorphum, Cephalostachyum chinense,

Melocanna baccifera, etc.

4. Region sur occidental de alta montafia:
En esta region montafiosa entre 1000-
3000 metros de altura, en el sur occiden-
te de China, con una temperatura anual
promedio entre 8°C~12°C, y una plu-
viosidad anual que oscila entre los 1200
~2000 mm, se encuentran los bosques
de bambu m4s densamente concentrados
con géneros/especies predominantes tales
como: Fargesia, Yushania, Chimonobam-
busa quadrangularis, Chimonobambusa tu-
midissinoda, Bambusa emeiensis, efc.

A finales del 2011, el drea cubierta por
bambui en China era de 6.727.400 hectireas,
con 28.6 billones de manchas de bambu. Esto
se puede distribuir entre las siguientes catego-
rias: 373.800 ha de bambu para la produccién
de brotes (5.56% del total), 940.600 ha de bam-
bu orientadas a la produccién de pulpa (13.98%
del total); 2.443.600 ha de bambu producto-
ras de culmos (36.32% del total); 1.621.700
ha de cultivos de doble propdsito (i.e. los que
producen tanto brotes como culmos, siendo
el 24.11% del total); 1,255,700 ha de bambu
orientadas a la proteccién del medio ambiente
(18.67% del total); 50.500 ha de bambu para
paisajismo (0.75% del total); y 3.800 ha acu-
muladas en viveros de bambu, produciendo
anualmente 120 millones de plantulas. Ade-
mds, existen cuarenta y tres parques (con un ta-
mafio total de 35.000 ha), 26 jardines botanicos
(con un tamafio total de 969 hectireas), y 181
hectéreas con bonsai de bambues cultivados es-
pecialmente para decoracién en materas.
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A.1.2. Desarrollo de la Industria
del bambu en China

A.1.2.1. Situacién actual
del recurso bambu

El 4rea en bambu se expandié riapidamente
como resultado de una politica activa que bus-
caba desarrollar este recurso, incrementando
de 2 millones ha a principios de los afios 1950
a 6.73 millones ha en 2011. Mientras tanto,
la agencia operadora y administradora de las
dreas en bambu logré enormes progresos a
través de medidas de administracién inten-
siva, incluyendo: la transformacién de dreas
de bambu de bajo rendimiento y el establec-
imiento de nuevos cultivos.

Se ha promovido la calidad de los cul-
tivos de bambu: los culmos de bambu en
pie por mu (1 ha = 15 mu) han aumenta-
do en promedio, pasando de menos de 90
en los afios 1970, a 138 en la actualidad, y
el didmetro promedio del culmo a nivel
del DAP (didmetro a la altura del pecho)
también aumenté de 6 cm a mds de 8 cm.
La composicién de las especies de bambu
se ha perfeccionado a través del desarrollo
de bambuies de alto valor aceptadas por los
mercados, tales como Dendrocalamus gigan-
teus, Phyllostachys violances, Dendrocalamus
latiflorus, Bambusa oldhamii, Acidosasa edulis,
Pleioblastus amarus, ademdas del cultivo de
diversas especies de Phyllostachys.

A1.2.2 Desarrollo del proceso
de brotes de bamb

Entre los 500 bambus de China, 200 produ-
cen brotes comestibles, de los cuales 30 de
ellos son de alta calidad: Phyllostachys prae-
cox, Dendrocalamus latiflorus, Dendrocalamop-
sis oldbami, y Acidosasa edulis. La mayoria de
los brotes se consumen frescos y se cocinan
de inmediato, mientras que otros se pueden

procesar en variedades de productos tipo
snack empacados. En 2011 se estim6 la pro-
duccién anual total de brotes de bambu en
1.66 millones de toneladas, la mayoria de las
cuales se exportaron a Japén y Corea del Sur.

A.1.2.3. Desarrollo de los paneles
a base de bambu

Después de 20 afios de desarrollo de los cul-
tivos de bambu, el sistema industrial de pro-
duccién de paneles se formalizé teniendo en
cuenta el abundante recurso bambu existente,
y la experiencia obtenida a partir de la pro-
duccién de paneles a base de madera. Hay
miles de empresas procesadoras de paneles
a base de bambu a nivel nacional, ubicadas
principalmente en provincias con gran rique-
za en cultivos de bambu tales como Zhejiang,
Hunan, Sichuan, Jiangxi, Anhui and Fujian;
existen docenas de categorias de productos
tales como paneles laminados de bambu, pa-
neles contrachapados a partir de esteras de
bambu, aglomerados, paneles de fibras de
bambu y tableros laminados. La produccién
nacional de paneles a base de bambu para el

2011 fue de 2.5 millones de toneladas.

A.1.2.4. Desarrollo de
los pisos de bambu

Los pisos de bambu son un producto desa-
rrollado en China que ha ganado el aprecio
de los clientes desde que hizo su aparicién
en el mercado nacional en 1980, por sus ca-
racteristicas de dureza, flexibilidad y firme-
za. Miles de empresas procesadoras de pisos
en todo el pais garantizan su liderazgo tanto
por la tecnologia en su procesamiento como
por la calidad del producto. La produccién
total de pisos de bambu en 2011 alcanzé los
779.600 metros cubicos, y aproximadamente
el 60% de esa produccién se exporté a mds
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de 40 paises y regiones, convirtiendo a Chi-
na en el mayor productor y exportador de
pisos a base de bambu del mundo.

A.1.2.5. Desarrollo de la pulpa de
bambt y de la fabricacién de papel
a base de esta

La pulpa de papel puede fabricarse totalmen-
te (100%) de bambu o puede ser una mezcla
de pulpa de bambu, pulpa de madera y pulpa
de otras gramineas en diversas proporciones.
Tanto las pulpas puras como las que contie-
nen mezcla se pueden procesar para fabricar
papel. China posee la ventaja de poseer bam-
bues de bajo costo debido a sus extensos re-
cursos, y para el 2011, 1a produccién de pulpa
a base de bambu fue de aproximadamente
1.52 millones de toneladas.

A.1.2.6. Desarrollo de utensilios
de bambl y artesanias

Con su larga historia y su gran variedad,
los productos de bambu en China satisfa-
cen un amplio rango de necesidades de la
vida diaria: desde decoracién de interiores
hasta regalos, empaques, vajillas, utensilios
de cocina, productos para decorar el jardin,
etc, de alli que su potencial de mercado es
muy grande. China es pionera en la investi-
gacion sobre el desarrollo y la utilizacién de
los utensilios de bambu; en 2011 la produc-
cién fue de aproximadamente 2.63 millones
de toneladas.

A.1.2.7. Desarrollo de los
muebles de bambu

Los muebles de bambu hacen referencia a
los muebles construidos con bambu rolli-
z0, 0 con paneles y/o tableros laminados de

bambu. Recientemente, la utilizacién de los
paneles y/o tableros de bambu para la in-
dustria del mueble se ha generalizado, de-
bido al perfeccionamiento en su tecnologia
de procesamiento.

A.1.2.8. Desarrollo de productos
a partir fibras de bambu

La industria de productos de fibra de bam-
bi en China se ha desarrollado a un ritmo
relativamente rdpido y ha constituido una
cadena que enlaza mdltiples procesos como
son pulpa de bambu, hilado, tejido, tefiido
hasta el producto final procesado. En 2011
existian 59 empresas que producian distin-
tos productos a base de fibra de bambu de
alta calidad, que han ganado la aceptacién
de los consumidores. La produccién total en
ese afio fue de 96.300 toneladas.

A.1.2.9. Desarrollo del
carbén de bambu

Aunque los productos de carbén de bambu
aparecieron en China hace 2000 afios, la in-
dustria moderna realmente se desarroll6 en
Japén hace 20 anos. En los dltimos afos, la
tecnologia de procesamiento de carbén en
China y sus plantas han superado a las de
Japén, y ha logrado ocupar el liderazgo a ni-
vel mundial, a tal punto que Japén importa
anualmente unas 4 mil toneladas de carbén
de bambu de China. En la actualidad, los
productos cubren 10 series de unas 100 ca-
tegorias, e incluye lefios de ripio de bambu,
carbén tradicional, utensilios de uso diario,
productos reguladores de humedad, desodo-
rantes, detergentes para limpieza, artesanias,
productos para la salud, productos de pro-
teccion y productos para purificar agua, aire,
etc. La produccién total de carbén de bam-
bu en 2011 fue de 136.200 toneladas.
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A.1.2.10. Desarrollo de las bebidas
derivadas del bambu

Desde que se produjo el primer jugo de bam-
bd embotellado en 2004, las bebidas derivadas
de bambu, y caracterizadas por sus funciones
tavorables para la regulacién térmica del cuer-
po, para la diuresis, reduccién de lipidos en la
sangre, etc., han adquirido la aceptacién de un
numero creciente de clientes. Se estima que
la produccién de bebidas derivadas del bambu

en 2011 fue de 17.425 toneladas.

A.1.3. Planes de Desarrollo para las
industrias del bambu en China

A.1.3.1. Alcance

Teniendo en cuenta la distribucién geogrifi-
ca de los bambus y las condiciones naturales
de China, este plan identifica 892 condados
de 16 provincias (municipalidades/regiones
auténomas) dotadas de condiciones natura-
les favorables, lo que les permite actuar como
areas claves para el desarrollo de la industria
del bambu. Estas incluyen: Fujian, Zhejiang,
Jiangxi, Hunan, Sichuan, Guangdong, An-
hui, Guangxi, Hubei, Guizhou, Chongqing,

Yunnan, Jiangsu, Shaanxi, Henan y Hainan.

A.1.3.2. Pautas generales

La distribucién de las industrias de bambu en
el pais debe considerar el crecimiento favor-
able de las especies de bambi en cada regién, y
que se tengan las condiciones naturales propi-
cias para implementar los beneficios de una
economia de escala. Esto a su vez, contribuiri a
la formacién de cinturones integrados para las
industrias de bambud donde se aprovecharian
plenamente las caracteristicas regionales cor-
respondientes, sus marcas mds famosas, asi
como sus empresas mds competitivas.

La administracion del recurso bambi
se debe enfocar en la manera de mejorar los
bosques nativos de bambu de baja produc-
tividad que existen en la actualidad. Se debe
agilizar la siembra de nuevos cultivares de
bambu caracterizados por su alta calidad,
alta productividad y alta eficiencia, lo que se
llevaria a cabo en combinacién con activi-
dades de innovacién tecnoldgica que buscan
mejorar las pricticas de administracién del
recurso bambu, y promover ideas amigables
con el medio ambiente al desarrollar nue-
vos productos. Se deben realizar esfuerzos
para ampliar el rango de uso de fibra y de
paneles de bambu, con el fin de ampliar los
mercados de productos derivados de bambu
y facilitar su exportacién. Se deben imple-
mentar sistemas Comerciales e Industriales
(C&l) asi como sistemas de supervisién de
calidad para asegurar que el cultivo del bam-
bu y el procesamiento de productos cumplan
con las normas técnicas correspondientes.

A1.3.3. Distribucion

En concordancia con la situacién actual y
con el potencial existente para desarrollar
los recursos de bambi y sus correspondien-
tes industrias, en China, en términos de la
diferenciacién natural y topolégica y de la
distribucién de los bambus, el Plan Nacional
divide las dreas donde crece el bambu en dos
grandes categorias: Condados de Desarrollo
prioritario, y Condados de Desarrollo Es-
tdndar, tal como se describe a continuacién:

Condados de desarrollo prioritario

Esta categoria cubre 14,000 hectédreas de bos-
ques de bambu de 150 condados. La visién
para estos condados es: enfocarse en mejorar
la calidad y la productividad de estos bosques
nativos de bambu. Se deben llevar a cabo es-
tuerzos para desarrollar parques modernos de
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bambt que sirvan como incubadores de em-
presas a gran escala, lo que a su vez contribuye
ala formacién de cadenas industriales integra-
das tanto horizontal como verticalmente, don-
de se puedan desarrollar negocios a pequefia,
mediana y gran escala de manera préspera y
balanceada. Ademids de estimular las ventajas
competitivas de las industrias de bamb, se es-
pera que estas regiones también desempefien
un papel pionero en la exploracién de meca-
nismos y modalidades eficientes que faciliten
el auge de las industrias del bambu.

Condados de desarrollo estandar

Esta categoria incluye los otros 742 con-
dados en el alcance del Plan Nacional. La
visién para estos condados es que la conser-
vacién de los recursos serd la tarea funda-
mental, pero que también se harin esfuerzos
para promover las tecnologias involucradas
en la administracién intensiva del recurso
bamb, de manera que se facilite la transfe-
rencia desde un modelo de administracién
extensiva actual a un modelo de administra-
cién intensiva. Los estindares de adminis-
tracién y la productividad de los bosques de
bambu se mejorardn con el fin de garantizar
la sostenibilidad del recurso bambu, estable-
ciendo asi una base confiable para un desa-
rrollo estable de esta industria.

A.1.3.4. Objetivos

Se espera que para el 2015 el valor de la pro-
duccién de los bosques de bambu de Chi-
na alcance los USD$32 billones de doélares,
aumentando un 66.5% del que se tenia en
el 2011. Para 2020, el valor total del pro-
ducto generado por los bosques de bambu
alcanzard los USD#$48 billones de délares,
con 10 millones de personas participando
directamente en las labores de las industri-
as de bambu. Se espera que, en promedio,

los ingresos de los hogares rurales derivados
de la industria del bambu para los conda-
dos de desarrollo prioritario y estindar sea
de USD$330/persona, lo que representa un
20% mis del ingreso neto por persona en las
dreas rurales.

A.1.4. Tareas claves de la industria
del bambu de China

A.1.4.1. Cultivo del recurso bambu

Establecimiento de las bases
de recursos bambu

Enfoques innovadores en la administracion,
tales como cultivos orientados hacia un ob-
jetivo especifico, administracién diversifi-
cada, etc., se adoptardn para promocionar
una administracién intensiva en bosques
de bambu de baja eficiencia y baja produc-
tividad. Se tomardn medidas para proteger
la biodiversidad de los bosques de bambu
de manera que se mejoren sus funciones
ecoldgicas correspondientes. Se planea que
el drea total de bosques de bambu de Chi-
na aumente a 4 millones de hectireas, de
las cuales 1 millén serdn nuevos desarrol-
los, y los otros 3 millones de hectareas sera
mejoramiento de los cultivos existentes. Se
establecerdn cuatro bases claves: dreas para
la produccién de brotes, dreas para la pro-
duccién de pulpa, dreas para produccién de
culmos rollizos, y dreas para doble propésito,
produccién tanto de brotes de bambt como
de culmos rollizos.

Establecimiento de las bases
para los viveros de bambu

En concordancia con las condiciones locales
existentes (también potenciales), la base de
desarrollo de los viveros de bambu adoptara
distintos métodos de propagacion (a partir
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de la semilla; por separacién de plintulas de
la madre; por plantas a partir de esquejes; a
través de acodos o germinacién de rizomas; y
por siembra de plantas madres). Estas bases
se establecerdn en 13 provincias (municipa-
lidades/regiones auténomas) cubriendo 237
condados. Se planea establecer 411 viveros
de bambu a lo largo del pais, cubriendo un
drea de 5.548 ha. Adicionalmente, se renova-
rdn 242 viveros existentes, los cuales tienen
un tamafio total de 3.438 hectireas. Se es-
pera que el suministro proveniente de estos
viveros alcance los 500 millones de plantas.

A.1.4.2. Construccién de la industria
procesadora de productos de bambu

Teniendo en cuenta en cada regién la rique-
za en recursos, servicios e industrias proce-
sadoras de bambu, se destacard dentro del
mapeo del Plan Nacional, el curso a seguir
del desarrollo industrial correspondiente
a cada regién. Sin embargo, se dard priori-
dad al fomento de industrias del bambu que
consumen menos recursos, pero que sean de
alto valor agregado tales como el ecoturis-
mo, la fabricacién de productos con fibra de
bambd, la produccién de bebidas derivadas
del bambu y de artesanias de bamb, el pro-
cesamiento de brotes de bambu y la produc-
cién de carbén de bambu. Las industrias que
consumen mayor cantidad de materia prima,
incluidas las que fabrican paneles a base de
bambu, pisos, muebles laminados y pulpa
para la generacién de energia etc., sélo se
deben desarrollar en una escala moderada.

Procesamiento de brotes de bambu

Con base en lo que existe actualmente, se
deben realizar esfuerzos, por un lado, para
mejorar los productos tradicionales hechos
con brotes de bambu, incrementar su sabor y
agregarle valor y, por otro lado, para investi-

gar y desarrollar productos nuevos y produc-
tos instantdneos con distintos sabores, para
satisfacer los hdbitos nutricionales y el ritmo
de vida en las distintas regiones y paises, con
el fin de expandir el mercado internacional.

Pulpa de bambu y fabricacién de papel

Aprovechando la ubicacién geogrifica favo-
rable y la disponibilidad de recursos en las
provincias de las regiones costeras de China
oriental y de la regién sur occidental, y tenien-
do en cuenta el szatu quo de la pulpa y del ne-
gocio de fabricacién de papel, se debe poner
mayor atencién al desarrollo de esta industria
de acuerdo con la escala de la economia local.

Paneles a base de bambu

Se hard énfasis en afiadir mayor variedad
a los productos existentes derivados de los
paneles de bambu y en expandir el alcance
de su aplicacién, incluyendo el desarrollo de
madera integrada de bambu, madera mol-
deada de bambu, bambu contra enchapado,
tablones compuestos de bambu utilizados
como encofrados y para fabricar pisos de
contenedores, pisos de automéviles o para
los pisos de los vagones de tren, muebles a
partir de bambu laminado, entre otros.

Pisos de bambu

Se tomardn medidas para facilitar la inte-
gracion de las industrias que fabrican pisos
de bambu y las empresas que cultivan el
bamb, generando gradualmente un patrén
industrial que involucre a las tres partes in-
teresadas (negocio + bases de cultivo + cul-
tivadores). Se fortalecerd la investigacién y
el desarrollo para generar mds variedad de
productos, y se estimulard la administracién
intensiva de los negocios a una mayor escala
para crear denominaciones de origen y mar-
cas famosas dentro de la industria.
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Muebles de bambu

Enfocindose en las regiones claves conocidas
tradicionalmente por la industria de fabrica-
cién de muebles, se adoptarin medidas innova-
doras para implementar tecnologias de proce-
samiento y de disefios avanzados, y desarrollar
nuevos productos, de tal manera que las varie-
dades de muebles de bambu y su correspon-
diente valor agregado, se puedan incrementar
atn mds. Las campafias de mercadeo también
se lanzardn de manera extensa para mejorar el
conocimiento que tengan los consumidores de
dichos productos y a la vez estimulen y aumen-
ten su participacién de mercado.

Productos de fibra de bambu

Se lanzarin programas de investigacién
prog g y

desarrollo para actualizar las técnicas de

P
procesamiento empleadas para extraer las
fibras del bambu y otras fibras nuevas. Se
y
harin esfuerzos para ampliar el campo en el
p p p

que se puedan utilizar las fibras de bambu

y sus productos correspondientes. Se esta-

blecerin reglamentaciones que fijen normas

para realizar pruebas con las fibras de bambu

y para facilitar el surgimiento de marcas de

renombre en esta area.

Bebidas derivadas del bambu

Empleando técnicas avanzadas, se extraerin
los jugos y los nutrientes esenciales de las
plantas y hojas del bambu para desarrollar
una gran variedad de bebidas derivadas del
bambd, incluidas bebidas carbonatadas, ju-
gos de fruta, tés de bambu, bebidas embote-
lladas, bebidas con proteina vegetal, y otras
bebidas funcionales.

Artesanias de bambu

Se desarrollardn bases productivas para
elaborar una gran variedad de productos
de bambu utilizados en la vida diaria, tales

como palillos chinos para comer, palillos
de dientes, colchones y otros utensilios de
uso doméstico. También se harin esfuerzos
para promover el desarrollo de artesanias de
bambi con fines ornamentales/recreativos,
incluidos elementos de bambu tejido, escul-
turas de bambu y utensilios para té elabora-
dos en bambu.

Industria de procesamiento
de Carbon de bambu

Se llevaran a cabo proyectos de investiga-
cién y desarrollo con el fin de generar una
serie de productos que aprovechen las mul-
tiples funciones del carbén de bambu y am-
plien las lineas de productos correspondien-
tes. Ademads de sus usos industriales y de los
usos para la vida diaria, el uso del carbén de
bambu para mejorar la salud se explotard de
manera activa. Se implementardn incentivos
con el fin de animar a los negocios de gran
escala para que se conviertan en una fuerza
lider del sector.

A.1.4.3. Difundir la conciencia cultural
del bambu

Con el fin de fortalecer el conocimiento de
la cultura del bambu entre las personas del
comun, se hardn esfuerzos para construir par-
ques de bosques de bambu y puntos escénicos
turisticos, que pueden ayudar a desarrollar el
eco-turismo cultural y utilizar los elemen-
tos culturales del bambt. Ademss, se harian
esfuerzos para proteger los simbolos cultu-
rales, la construccién de museos y puntos de
encuentro naturales, y la produccién de edi-
ciones de libros y de materiales en audio para
mejorar el desarrollo y el uso de la cultura del
bambu y para estimular la integracién entre la
cultura del bambu y la eco-economia.

Los festivales de la “Cultura del Bambu”,
y de la “Cultura de los Brotes de Bambd” son
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importantes para investigar a fondo y promo-
ver la cultura del bambu. Se espera estable-
cer museos sobre la cultura y las artesanias de
bambu. Se debe emplear la denominacién de
origen en los productos hechos con bambu y
con carbén de bambu, y las etiquetas que los
identifiquen se utilizarin como un medio para
promover la construccién de la cultural indus-
trial del bambu, estimular estudios interna-
cionales sobre la cultura del bambu y atraer
comercializadores de productos de bambu y

del carbén de bambu a China.

A.1.4.4. Desarrollo de sistemas de
apoyo para las industrias del bambu

Sistemas de apoyo para ciencia y tecnologia

En primer lugar, se establecerd una alianza es-
tratégica a nivel estatal para la innovacién tec-
nolégica de las industrias de bamby, con el fin
de crear una plataforma para los especialistas
y los investigadores en este campo académico,
y llevar a cabo estudios innovadores, asi como
desarrollar talentos nuevos. En segundo lugar,
se adoptardn sistemas de incentivos de mercado,
liderados por los negocios y por los que inte-
gren los negocios, las escuelas y la academia, en
cadenas estrechamente conectadas, con el fin
de promover la implementacién de innovacio-
nes tecnoldgicas en las labores productivas. En
tercer lugar, se hard un lanzamiento de activi-
dades promocionales para difundir las nuevas
précticas tecnologfas, de manera que se puedan
utilizar ampliamente en los nuevos cultivos, en
las nuevas técnicas, en los nuevos métodos y
procesos productivos de la industria del bamby.

Sistemas de apoyo para la materia prima,
actividades transaccionales y mercados

Se establecerdn mercados especializados
en brotes y otros productos de bambu para
agilizar la circulacién de los articulos, don-

de todo el proceso quede cubierto: desde la
produccién de la materia prima, el procesa-
miento de productos, su exhibicién y ventas
hasta el cierre de las transacciones. Poste-
riormente, y de acuerdo con las necesidades
del mercado, se organizarin cooperativas
econémicas especializadas, asociaciones co-
merciales y agentes profesionales, de manera
que proporcionen un estimulo, a través de
las funciones que desempefian, para generar
avances tecnoldgicos, formular estindares
técnicos, promover el comercio y el acceso a
mercados, servicios publicos etc.

Formulacion de normas y sistemas para
garantizar la calidad

1. Se establecerd un sistema relativamen-
te sofisticado de estindares que incluya
criterios e indicadores sistemdticos y los
correspondientes esquemas de certifica-
cién para las industrias del bambu, con
el fin de agilizar el reconocimiento in-
ternacional de los productos de bambu
de China y de sus normativas.

2. El sistema de garantia de la calidad se
hari mds uniforme con el fin de faci-
litar su control, la trazabilidad de los
productos, y la supervisién en las indus-
trias de bambu de China, creando servi-
cios competentes para la realizacién de
pruebas.

3. Se establecerin servicios integrales con
el fin de orientar la operacién de los ne-
gocios que participen en esta linea. Un
sistema de supervisién y de cadena de
custodia se adoptard con el fin de poner
bajo control todo el proceso involucrado
en el cultivo de la materia prima, y el pro-
cesamiento y venta de los productos de
bambu; esto con el fin de contrarrestar
todas las actividades que no cumplan los
derechos de las partes en cuestion.
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Sistemas de informacion

1. Se implementard un sistema de infor-
macién integral que haga un segui-
miento a los datos econémicos de la ex-
plotacién del bambu para estar al tanto
del desarrollo de las industrias. Este
sistema tendrd funciones tales como la
realizacién de proyecciones, monitoreo
consistente de los productos y de las
empresas claves, andlisis dinimico e in-
ventarios en tiempo real junto con un
sistema de advertencias previas.

2. Con el fin de promover la digitalizacién
de este sector, se establecerd una plata-
forma de comercio electrénico para las
industrias del bambu, incluyendo pagi-
nas web para transacciones y sitios de
venta electrénica (e-stores).

Mejorar las campafas publicitarias para el
desarrollo de la industria del bambu

El gobierno, las asociaciones comerciales y
las empresas trabajardn estrechamente para

lanzar campafias publicitarias amplias sobre
la industria del bambu y sus productos, de
manera que se pueda generar una imagen
positiva de la industria entre los consumi-
dores. Distintos canales de medios publici-
tarios, tales como la Web, periddicos, TV y
otros, se empleardn para orientar los anun-
cios concernientes a los beneficios genera-
dos por los productos de bambu. Adicional-
mente, se organizardn ferias comerciales y
shows con el tema en mencién tanto a nivel
nacional como en las provincias, con el fin
de mejorar el conocimiento de la gente sobre
la industria del bambu y el importante papel
que desempeiia el bambu en la conservacién
ecolégica, la proteccién ambiental y para me-
joramiento de la salud. A través de esta am-
plia exposicién, se asume que la gente tendrd
una mejor comprension sobre las caracteris-
ticas y ventajas de los productos de bambu,
fomentando asi el conocimiento sobre ellos
en el mercado, y generando una atmésfera
industrial favorable para el uso del bambu y
para la inclinacién hacia el consumo de pro-
ductos de bambu.

Anhexo 2

Informe sobre una consultoria china
para la compania del bambu en Vietham

Este es el informe de una consultoria rea-
lizada por un equipo de expertos de China
para la Compaiia del Bambu en Vietnam.
Se mencioné inicialmente en el Capitulo 3,

Seccién 3.6.4. Estudio de Caso 7.

A2.1. Introduccién

Invitados por una de las compaiiias de bam-
bt de Vietnam, en adelante denominada “La
Compaiifa del Bambd”, un equipo de exper-
tos de China realizé una visita de consul-
toria a las fdbricas de la compania en una al-
dea. El equipo de expertos estaba compuesto
por el profesor Zhu Zhaohua, un ingeniero
especializado en bambu, un economista y un
experto en procesamiento del bambu. Prim-
ero el equipo de expertos visité la fabrica de
procesamiento primario de la compaiiia, y el
gerente hizo una introduccién sobre el pro-
ceso de produccién y enuncié los principales
problemas técnicos.

Posteriormente el equipo de expertos
visito una fibrica de tableros aglomerados
perteneciente a la compaiia y sostuvo una
discusién detallada con el equipo adminis-
trativo local y con los técnicos sobre cada

uno de los pasos del procesamiento. Después
de visitar la fabrica, el equipo de expertos
generé un informe que proporcioné algu-
nas sugerencias para mejorar la eficiencia de
produccién de la compania.

A2.2. Problemas y soluciones

El informe que aparece a continuacién con-
siste de las sugerencias de los expertos para la
Compaiia del Bambt de Vietnam y de una
introduccién a las experiencias del procesa-
miento de bambd en China. Como resulta-
do de la comunicacién entre los expertos y
el personal administrativo de la empresa, el
informe proporciona sugerencias sobre tres
aspectos de la compaiiia que requieren aten-
cién: la necesidad de un suministro sosteni-
ble de materia prima, las tecnologias que se
estaban empleando para procesar los table-
ros compuestos, y como mejorar la gerencia
de la produccién. Como los detalles sobre
las técnicas de produccién se discutieron du-
rante la visita y la consultoria, el informe no
repite los detalles de cada tecnologia.

Los primeros dos aspectos se discuten
a continuacién. La Seccién A2.3 discute los
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problemas técnicos en el procesamiento con
mayor detalle; y la Seccién A2.4 proporciona
sugerencias sobre la gerencia de produccién.

A2.2.1. Establecer un mecanismo
estable y sostenible para el
suministro de materias primas

El modelo de cadena de suministros:
“compafiia + cultivador”

La Compania del Bambu ha desempenado
un papel importante en la promocién de la
industrializacién del bambu en Vietnam al
establecer fabricas procesadoras de bam-
bu. El desarrollo del sector local del bambu
beneficiard la sociedad rural puesto que gen-
eralmente el bambu estd distribuido en 4reas
donde hay pobreza. La industrializacién del
bambi consumird una gran cantidad de los
recursos locales de bambu, pero al mismo
tiempo, agregard valor a estos recursos y me-
jorard los ingresos de las comunidades. Si las
comunidades locales conocen la importan-
cia de la utilizacién del bambu, pondrin mas
atencién al manejo de los bosques de bambu
y al desarrollo de plantaciones, lo que tam-
bién es util para mejorar el medio ambiente.
La compaiiia ha hecho una gran contribu-
cién al desarrollo de la industria del bambu
en Vietnam, ayudando también a aliviar la
pobreza de la gente local en esta drea mon-
tafiosa pobre, y al desarrollo de la economia
de la comunidad.

Sin embargo, con el desarrollo del pro-
cesamiento del bambu durante el dltimo
afio y medio, y la falta de cooperacién de la
compafifa con otras empresas que utilizan
el bambu, tales como las fbricas de palillos
chinos, el precio de esta materia prima ha
aumentado de manera importante en Viet-
nam. Mientras tanto, la compaiia enfrenta
problemas graves de inestabilidad y falta de
materia prima. Aunque esta es una buena

noticia para los cultivadores locales del bam-
by, quienes pueden animarse a cultivar mas
plantaciones, tendrd efectos negativos sobre
la produccién, productividad y rentabilidad
de la compania. Por tanto, es de gran im-
portancia que la compaiia pueda investigar
la manera de establecer un mecanismo para
crear una cadena de suministros de materia
prima estable en el largo plazo.

Uno de los métodos claves para esta-
bilizar el suministro de la materia prima es
estableciendo mecanismos de trabajo entre
la compania y los cultivadores de bambu.
Desafortunadamente, los expertos se di-
eron cuenta que la mayoria de los bosques
de bambu no tienen un manejo cientifico
correcto. Algunos cultivadores de bam-
bd administraban el bambd de manera no
sostenible, cortando el bambu mds grande y
dejando en pie los mis pequefios, buscan-
do principalmente un beneficio de corto
plazo, mientras otros bosques han sido so-
bre cosechados dejando los bambus viejos.
Si se capacitara a los cultivadores para que
administraran los bosques, se mejorarian su
rendimiento y calidad de manera notoria, y
los ingresos de los cultivadores también au-
mentarfa. En ese caso, el bambu con edades
de 1-2 afos se dejaria de cosechar y no seria
necesario que la compafiia se preocupara por
la compra de materia prima de bambu con
edades mayores a los 3 afios.

En China la situacién es distinta. Hay
una alianza entre los procesadores y los
cultivadores de bambu, y los procesadores
ofrecen capacitacién técnica sobre el culti-
vo de bambu de alto rendimiento. Las dos
partes firman los contratos de proveeduria
de materia prima dentro de los cuales, cuan-
do los cultivadores estin estableciendo una
plantacién nueva de bamb, la compaiiia se
hace responsable de prestar la orientacién
técnica y hasta les dan pldntulas de alta cal-
idad de manera gratuita, de modo que la
plantacién nueva se convierte en una nueva
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base de suministro de materia prima para
la compania. Generalmente, las compaiiias
procesadoras de bambu organizan una re-
unién anual e invitan a los cultivadores in-
cluidos en los contratos, y en esa reunién
los cultivadores intercambian sobre las ex-
periencias que han tenido con el cultivo del
bambu y se premia al cultivador que tenga
el bosque/cultivo de bambi mejor cultiva-
do. Estos premios pueden ser en efectivo,
en fertilizantes o en otros honores. Estas
actividades deben hacerse en cooperacién
con el gobierno local, especialmente con el
departamento de silvicultura. Mi impresién
es que al gobierno local le gusta apoyar es-
tas alianzas porque es benéfica para los cul-
tivadores, siendo un beneficio doble, tanto
para la compaiiia como para los cultivadores,
a la vez que ayuda al desarrollo rural local.

A2.2.2. Haciendo el mejor uso del
recurso bambu en el drea local

Como la compaiia solamente produce pisos,
unicamente puede utilizar la parte media y
la parte media baja del culmo, y el resto es
desperdicio. Sin embargo, en los alrededores
de la Compaiiia existen muchas fibricas de
palillos chinos y de mondadientes, y estas no
necesitan usar la parte media del bamby, y
podrian usar el desperdicio. Por tanto, suger-
imos la siguiente estrategia:

La compaiifa podria colaborar con otras
empresas para mejorar la tasa de utilizacién de
los culmos de bambu, permitiendo que otras
empresas utilicen otras partes de los culmos.
La Compafia debe maximizar el uso de todo
el culmo, y hacer esfuerzos para lograr esto
gradualmente. Esto ayudaria a reducir los cos-
tos y aumentaria el valor agregado a la materia
prima. En este momento, tanto la Compaiiifa
del Bambi como las fabricas de palillos chinos
enfrentan falta de materia prima, incremento
en los costos y menor utilidad, por lo que la

Compaiifa del Bambu debe seleccionar una o
dos fabricas de palillos chinos con el fin de aso-
ciarse y ensayar la utilizacién total del culmo.
Si tienen éxito, el esquema se difundiria. Con
el fin de ampliar esta cooperacién en un drea
extensa, seria factible dividir la fabrica de pro-
cesamiento primario existente en tres partes.
Esto seria conveniente para el suministro de
la materia prima a otras fibricas de palillos, y
también para reducir la distancia de transporte
del material y sus costos. De manera alterna,
se seleccionarfan otros proveedores quienes
podrian suscribir contratos con la fibrica de
preprocesamiento de manera que la compaiia
se pueda enfocar en el control de calidad de las
latillas de bambu, en el tratamiento en crudo,
y en el secado, y a su vez reducir los costos de
administracién. Este serfa un mecanismo de
beneficio mutuo, puesto que no solo seria para
la compaiifa como tal, sino también para los
otros procesadores y proveedores.
Tendriamos entonces dos opciones para
la Compaiiia del Bambu: (i) ampliar su ne-
gocio de procesamiento primario dividiendo
la fébrica existente en tres, y (ii) suscribir un
contrato entre la fabrica de procesamiento
primario y los proveedores, y la Compaiiia
del Bambu se haria cargo de los procesos de
tratamiento y secado de las latillas de bambu.

A2.2.3. Fortalecer la capacitaciéon
técnica y la cooperacion con el
gobierno local

Durante la investigacién, el grupo de exper-
tos encontré que aproximadamente la mitad
de los equipos utilizados para el preprocesa-
miento del bambu no recibian un manteni-
miento adecuado y estaban malogrados. La
eficiencia de los trabajadores también era
bastante baja, y no alcanzaban a realizar ni
un cuarto de la eficiencia de un trabajador
chino. Los expertos encontraron también
que la compaiiia no tenia una relacién estre-
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cha de cooperacién con el gobierno local. De
alli que sugirié que se llevara a cabo sesiones
de capacitacion para el gerente de la compa-
fifa, para los técnicos (empleados), y para los
funcionarios del gobierno local.

Capacitacion para el gerente

Como minimo tres gerentes deberian viajar a
China para participar en el curso “Capacita-
cién Internacional sobre Tecnologias de Pro-
cesamiento industrial del bambu” a realizarse
en septiembre de 2006, curso patrocinado
por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de
China (MOST), el INBAR (Organizacién
Internacional del Bambu y el Ratin) y la CAF
(Academia China de Silvicultura).

Capacitacion para los funcionarios locales

Por lo menos uno o dos funcionarios locales
deberian participar en la capacitacién dictada
en China, bien sea este afio o el préximo. La
Compaiia de Bambu debe recomendar un
funcionario para que participe en la capac-
itacién de septiembre 6 del 2006; en ese caso,
el gobierno chino cubriria sus gastos locales en
China si el gobierno local o la Compaiiia del
Bambu paga los gastos de viaje internacional.

La capacitacién para los funcionarios
locales es muy importante. También se po-
dria invitar a los expertos chinos a Vietnam.
Las actividades de capacitacién mencio-
nadas arriba podrian darse en cooperacién
con el gobierno local y con organizaciones
internacionales, de las cuales la Compaifiia
del Bambu puede buscar un mayor apoyo,
incluido el financiero.

Capacitacion para los empleados
de la Compahia del Bambu

El objetivo es permitirles reconocer la im-
portancia de los procedimientos de trabajo.
Para capacitar al personal técnico sobre el

proceso clave, un consultor China debera
trabajar con los técnicos de la compafiia para
resolver los problemas. Los técnicos recibi-
rn capacitacién durante el curso. Se acon-
seja establecer un programa de largo plazo
basado en un contrato de servicio de consul-
toria puesto que es posible que el consultor
deba trabajar con la compaififa durante un
largo plazo para poder resolver problemas
integrales. Por otro lado, la compaiia pue-
de proporcionarle servicios de consultoria a
otras fabricas de Vietnam.

A2.2.4. Adaptar la
estructura del producto

Eltnico producto de la Compaiia del Bambu
es el piso compuesto con tres capas que
tiene una buena posibilidad en el mercado
internacional. Sin embargo, la estructura de
un solo producto genera muchos riesgos y
problemas. Ademds de los riesgos de merca-
do, esta estructura de un solo producto reduce
la tasa de utilizacién de la materia prima. En
la Compaiia del Bambu, la tasa de utilizacién
actualmente es de cinco o seis por ciento, y
se podria aumentar a un 8% si mejoramos
el procesamiento. La tasa de utilizacién de
la materia prima podria llegar a ser mayor al
10% si se amplia la produccién y si se pro-
ducen pisos compuestos prensados vertical-
mente y otros productos, lo que también seria
bueno para la rentabilidad de la fébrica. La
tasa de utilizacién podria llegar al 40% si se
producen tapetes y carb6n de bambu, y esto
podria también reducir las influencias nega-
tivas sobre el medio ambiente. Ademds, si las
partes que la fibrica no utiliza se vendieran a
la fabrica de palillos chinos, esta tasa de uti-
lizacién podria aumentar cerca al 50%. En
resumen, necesitamos ajustar la estructura de
productos, para mejorar la tasa de utilizacién
de la materia prima, vendiendo los “materi-
ales de desecho” a otras fabricas, fabricando
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otros productos, y reduciendo los costos para
mejorar la rentabilidad y reducir los efectos
negativos sobre el medio ambiente.

Al comparar con los productos de bam-
b de China, los productos de la Compania
del Bambu poseen ventajas competitivas
mayores puesto que el precio de la materia
prima de bambu en Vietnam es solo un ter-
cio del de China. Por lo tanto, ademis, de
mejorar las técnicas claves de procesamiento
y los equipos, la compaiiia debera poner mis
atencién a mejorar la administracién de la
empresa, la adaptacién de la estructura de
producto, a mejorar el flujo de produccién,
y a fortalecer la cooperacién con los cul-
tivadores y con el gobierno local.

A2.3. Problemas técnicos en el
procesamiento de los pisos de
bambu y las posibles soluciones

Los pisos compuestos de bambu han surgido
en aflos recientes, pero no existen soluciones
eficientes a la fecha para la rajadura y defor-
macién de los productos de pisos en bambu.
La Compaiiia del Bambu ha logrado la utili-
zacién de Dendrocalamus barbatus, un bambu
simpodial, como tablero de superficie para los
pisos de bambu. EI grupo de expertos tiene
entendido que el uso de los bambus sim-
podiales para la produccién de pisos es mds
dificil que si se usan bambis monopodiales.
En las fabricas chinas se han usado equipos
y cuchillas principalmente para Phyllostachys
edulis (bambi Moso chino), una especie mo-
nopodial. De manera que la exploracién reali-
zada por la Compaiifa del Bambu en procesar
bambues simpodiales, juega un papel positivo
en la utilizacién y aplicacién de los bambues
tropicales del mundo.

La Tabla A2.1. sefiala algunos de los
problemas vistos y discutidos por el grupo de
expertos durante su visita a Vietnam. Todas
las razones dadas sobre los problemas experi-

mentados por la Compaiiia del Bambu y para
sus soluciones, se han dado de acuerdo con la
experiencia China de procesar Phyllostachys
edulis (bambti Moso) y tal vez no sean aptas
para los bambus simpodiales. De manera que
se requiere realizar una mayor exploracién
sobre cudles serian las mejores técnicas de
procesamiento para la compafiia. Ahora solo
nos hemos concentrado en la alimentacién
del material, la pega y su pulida durante el
proceso de produccién de los pisos de bam-
bu. Algunos de los equipos de procesamiento
mencionados se emplean principalmente en
algunas fabricas en China que poseen una
gran capacidad de produccién.

Algunos de los problemas enunciados
en la Tabla A2.1 se discutieron durante la
visita de expertos. A continuacién, aparecen
algunos de los comentarios adicionales para
referencia de la Compania del Bambu.

Las maquinas de procesamiento del bam-
b han quedado rezagadas en su produccién
y desarrollo, y ni su disefio ni las técnicas de
fabricacién de la maquinaria son avanzados.
Al mismo tiempo, las maquinas existentes
son muy selectivas en cuanto a su capacidad
de procesar distintas especies de bambu, por
lo que no son aplicables de manera universal
para todas las especies. En consecuencia, los
ingenieros deben explorar sus propios mét-
odos para adaptar las mdquinas de manera
efectiva de acuerdo con las condiciones reales
y su experiencia en el trabajo.

Las técnicas empleadas en el procesa-
miento de las latillas de bambu son las mas
importantes en todo el proceso de produccién
de pisos de bambu. Anteriormente, como el
procesamiento de las latillas es parte del proc-
esamiento primario, la gente no le ponfa mu-
cha atencién a la calidad y a la estandarizacién
de las técnicas usadas en esta etapa. En afios
recientes, muchas de las fibricas que proc-
esan el bambu han empezado a ponerle mds
atencién a la calidad de las latillas producidas,
y el paso importante al procesar las latillas es el
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Tabla A2.1. Problemas durante el procesamiento del bambu en la Compafiia del Bambu y soluciones/causas sugeridas.

Tabla A2.1. Continuacion

No. ftem Problemas Soluciones
1. Selecciéndel  Las latillas se encogen; Utilizar culmos de bambu que tengan entre 3-5 afios
bambu Distorsion e hinchazon de los de edad.

bordes después del secado;
Los colores no estan unificados;
Se rajan las tiras;
Dafio por plagas

No. item

Problemas

Soluciones

2. Aserrado Las latillas se rompen o se rajan

después de aserradas.

Recomendacion: alimentacion y descarga rapida, y
asegurarse que la latilla aserrada sea procesada de
inmediato y no se apile en espacios abiertos durante
largos periodos de tiempo.

Razones: la sierra no estd lo suficientemente afilada;
La sierra tiene una baja velocidad de rotacion;
Operacidn incorrecta de la sierra.

6. Cepillado fino

Las latillas de bambu se estén
rajando;

Los bordes de la latilla estén
parcialmente rotos;

Hay muchas manchas en la
superficie de las latillas;

No hay angulos rectos;

No estdn lisos en la parte de
enfrente o de atras.

Las latillas de bambu se han rajado antes del
cepillado fino.

Las latillas de bambu quedan seriamente
distorsionadas después del secado;

El dngulo frontal de las cuchillas no se ha instalado
apropiadamente;

Mucha presion en el punto de alimentacion;

El tablon de presion o el localizador estd demasiado
apretado;

Las cuchillas no estan lo suficientemente afiladas;

Problema estructural del equipo;

El corte es 0 muy grande o muy pequefio; el tamafio
de corte recomendado es de 3mm.

7. Graduaciény
concordancia

Establecer un proceso especial para la graduacion y
la concordancia del color entre el cepillado fino y el

3. Corte Las latillas de bambu son Cortar la materia prima de la manera mas exacta posible,
demasiado anchas; y asi puede ahorrar material, reducir las rajaduras en las
Baja tasa de utilizacion latillas, y se asegura la calidad de la superficie.
Clasificar el culmo por didmetro y grosor.
Usar vehiculos apropiados para recolectar la materia
prima y los culmos de bambu.
4. Cepillado Rajado en las latillas de bambu Las latillas de bambu son demasiado anchas;

Rajado en los dos extremos
de las latillas (dificultad para
alimentar el cepillo primario).

Dafios en la superficie de las
latillas.

El contenido de humedad de las tiras es demasiado alto.

La parte superior del bambu no se debe usar pues sus
paredes son demasiado delgadas.

Las tiras no son lo suficientemente rectas;

Baja velocidad de las cuchillas (aumentar el nimero
de cuchillas a 5, aumentar la velocidad de rotacion
de las cuchillas a 4,000 rotaciones/min);

El rango de rebote de las ruedas alimentadoras es
demasiado pequefio;

El resorte de la rueda de prensa es demasiado rigido;

La bandeja que esta debajo de las cuchillas no esta
posicionada apropiadamente;

El rango del corte es demasiado grande;

Las cuchillas no estan lo suficientemente afiladas;

La latilla se detiene durante la alimentacion;

El dngulo frontal de las cuchillas debe desviarse <5°

5. Vaporizacion El tiempo entre la cosecha y el
Secado procesamiento es demasiado
Carbonizacion  largo, asi como también lo es el

periodo de almacenamiento en
la fabrica.

El secado se debe realizar antes de que el hongo
ataque la materia prima. La materia prima se debe
colocar en el cuarto de secado dentro de las 60
horas siguientes a la cosecha.

Secar el material a baja temperatura y bajo una
corriente de aire fuerte.

Tratar de utilizar una tecnologia de doble
carbonizacién para evitar un color disparejo.

Esta tecnologia se debe aplicar en la Planta Quimica
de Lanshan por tres razones: 1- ahorrar tiempo
de secado, 2- evitar un largo almacenamiento, y
3- Reducir los costos de transporte e incrementar la
calidad del producto.

del color ensamblaje.
8. Pegadoy Los paneles de la superficie no Aplicar prensa caliente;
ensamblaje estan lisos; El equipo se debe ajustar de cuando en cuando para
El grosor y ancho de las latillas asegurar la exactitud de los tamafios de las latillas,
de bambu no son uniformes; La potencia de la prensa no es suficiente;
El pegante no se solidifica; El pegado no es uniforme;
Hay fisuras o pegante muy El tiempo para que solidifique el pegante no es
superficial. suficiente.

9. Pulido La superficie no uniforme de las Una clave para resolver esto es aumentar los tiempos
latillas de bambd se afecta con del pulido, y de esta manera pulir dos veces antes
la calidad del pegado; del prensado y pulir una tercera vez después del

La variacién del espesory prensado.
ancho de las latillas causara
rajaduras en el panel después
del prensado.
La superficie de los paneles se
redujo demasiado;
Hay partes esponjosas o
burbujas en la superficie de los
pisos de bambu.

10. Otros Hay algunas fisuras del pegado Se usa demasiado pegante durante el ensamblaje, o

problemas que emergen en los productos el pegado no es uniforme;

terminados.

No se permite el tiempo suficiente para que se
solidifique el pegante.

Rajaduras después del ranurado.

Rajaduras durante los procedimientos de
procesamiento anteriores.

Las cuchillas no estén afiladas;

Variacion en el espesor y ancho de las latillas durante
el prensado;

4. corte excesivo

La distancia entre las cuchillas y la bandeja es
demasiado grande

Continuacion

Continuacion
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Tabla A2.1. Continuacion

No. f[tem Problemas Soluciones
10, Otros La superficie de los productos Se recomienda reducir el exceso de cortes, el exceso
problemas terminados es blanda de pulimiento en la parte verde del bambu, y

aumentar el corte y pulimiento de la parte amarilla;
Seleccionar lacas de alta calidad que tengan una alta
rigidez.

Manchas en la superficie de los
productos terminados.

El taller de lacado debe independizarse de los otros
talleres.

Adicionar un limpiador de polvo para las superficies
de los paneles.

La superficie de los productos
terminados no es lisa.

Reducir el grado de pulimiento.

Problemas de secado: el equipo
de secado existente no es
apropiado para el material de
bambu utilizado.

Se recomienda utilizar una infraestructura de secado
orbital o sucesiva, que lleva el producto lentamente y de
manera automatica a lo largo de un horno de secado
muy largo, que son de bajo costo y de alta eficiencia.

“cepillado fino”. Ademds, se ha encontrado que
muchos de los problemas en el procesamiento
de las latillas se relacionan directamente con la
calidad de la misma, tales como las grietas del
pegamento en el producto terminado, la for-
taleza del pegado, el tamario el panel pre proc-
esado, y las fracturas en el borde de los paneles,
etc. Como resultado, muchas de las fabricas de
pisos en China han replanteado la tecnologia
para el procesamiento de las latillas.

A2.4. Sugerencias para la gerencia
de produccioén de la compaiia
del bambu

A2.4.1. Situacién actual de los pisos
de bambu en los mercados mundiales

Tras varios dias de visitar e investigar la Com-
paiia del Bambu, el grupo de expertos consi-
dera que es una gran compaiia dentro de la
industria de pisos de bambu. El grupo piensa
que es absolutamente correcto escoger los pi-
sos compuestos de bambud como producto do-
minante, ya que satisfacen completamente la

demanda de los mercados internacionales y se
evita conflictos frente a la competencia.

Sin embargo, el grupo de expertos sefia-
la algunos problemas que se deben mejorar
dentro de la administracién en general, prin-
cipalmente dos aspectos: pecios y productos.

Precios

Los productos de piso de bambu aparecieron
en los mercados mundiales a finales de los afios
1980. Al principio, el precio internacional era
de US$30/m? por pisos de bambu solido de 15
mm de espesor, y el precio de la materia prima
en ese momento era de US$20/ton para el bam-
bt Clase A (para los chinos, 10 culmos/100kg).
Cuando los pisos de bambud ganaron mayor
aceptacién en el mercado internacional, sucedié
que el precio bajé de manera dramdtica por fal-
ta de orden en la competencia entre empresas,
lo que conllevo a que se mejoraran los patrones
de administracién en las industrias.
Actualmente los precios FOB (Libre en
puerto) para Europa y Norte América han
bajado, US$15/m? hasta US$13/m?, y los

estindares de calidad se han incrementa-
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do. Adicionalmente, en los paises de donde
principal ente se exporta el piso de bambu
(¢j. China), el precio de la materia prima estd
por encima de los US$90/tonelada, o sea,
cinco veces mds altos que en los afios 90°s.
De acuerdo con los datos estadisticos de
la aduana China, el volumen exportado de
los pisos de bambu crece 30% anualmente,
mientras que el valor de la entrega de la ex-
portacion sigue estable. Esto indica que el
precio del mercado estd bajando, y que la
competencia estd cada vez mds fuerte.

Productos

Al analizar la serie de productos y categorias
de pisos de bambu, encontramos que los pisos
prensados horizontalmente de tres capas eran
los mas populares hace varios afos, mien-
tras que en la actualidad los pisos de bambu
prensados verticalmente y carbonizados son
los que tienen mayor demanda, seguidos por
los pisos de madera compuesta de bambu.
En otras palabras, si analizamos el futuro del
mercado internacional de pisos de bambu, el
ganador debe poseer tres cualidades: (1) tener
buena calidad y estabilidad; (2) tener un costo
y un precio de producto relativamente bajo; y
(3) tener una alta productividad.

A2.4.2. Sugerencias para fortalecer la
gerencia de producciéon de la compaiiia

Para obtener la calidad de producto enunciada
arriba, la Compaiifa del Bambu debe ser un li-
der gerencial. La gerencia cubre supervision,
planeacién y disefio de productos. En primer
lugar, la serie de productos y sus especificaciones
se deben decidir de conformidad con la deman-
da del mercado y la oferta de la materia prima.
En segundo lugar, la compafifa debe elegir el
lugar correcto para ubicar la fibrica. En tercer
lugar, el modelo gerencial de la compaiiia debe
mejorarse gradualmente; y por dltimo, la com-

pania debe elegir tecnologias y equipos que sean
razonables para el procesamiento.

A2.4.3. Aspectos tecnoldgicos

Los problemas tecnolégicos que debe afrontar
la compania a corto plazo son los siguientes:

1. Controlar la edad de la materia prima.

2. Utilizar toda la materia prima.

3. Mejorar la calificacién de la calidad del
producto durante el procesamiento, in-
cluyendo como aumentar la calificacién
de calidad de las latillas de bambu semi
manufacturadas, como fortalecer la resis-
tencia a la deformacidn, al deslizamiento,
a la expansién y a la abrasién, y como me-
jorar la rigidez de la laca empleada.

4. Desde el aspecto de manejo corporati-
VO, pensamos que es necesario ajustar
el pensamiento gerencial puesto que la
compaifiia se ha desarrollado a una esca-
la muy grande.

A2.4.4. Mejorar la estructura del
producto y aumentar el nimero
de categorias

Sugerimos que se introduzcan por lo menos
dos categorias:

1. Pisos de bambu compuesto prensados
verticalmente,

2. Pisos de bambu prensados.

El objetivo de producir estos dos tipos
de pisos es aumentar la tasa de utilizacion
de los materiales de bambu, puesto que en-
tre los dos se usarian las latillas de bambu
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que tienen una calidad relativamente baja.
Ademis, a futuro, los productos dominantes
seguramente serdn estructuras compuestas
prensadas verticalmente, porque, de acuer-
do con los conocimientos de la demanda del
mercado, los productos estructurados verti-
calmente son mds populares que los que se
han estructurado horizontalmente. El pre-
rrequisito es el mercado.

Las latillas de bambu con un grosor en-
tre 7 y 10 mm se usan para prensado vertical,
y la parte media inferior del culmo de bambu
se puede procesar para formar tablillas de 10
mm de espesor; 14 de estas latillas pueden ser
procesadas para formar dos tableros prensa-
dos horizontalmente, o0 4-5 tableros prensados
verticalmente (con una capa para la superficie).

Los arreglos mencionados arriba pue-
den aumentar la tasa de utilizacién del bam-
bu en un 100%.

A2.4.5. El sistema salarial

El grupo de expertos sugiere que el sistema
salarial se ajuste para adoptar una tarifa por
pieza en lugar de una tarifa diaria. Mds del
90% de los trabajadores estarian satisfechos
con un salario basado en una tarifa por pieza,
aunque quizds algunos se puedan oponer. La
gerencia de calidad deberia verse especial-
mente fortalecida con este sistema salarial
basado en tarifa por pieza. Se deben imple-
mentar pruebas de calidad y de cantidad, y no
debe haber un tope limite para el salario. De
este modo, los trabajadores mejorardn su efi-
ciencia laboral y la compafiia ahorrard costos.

A2.4.6. Disposicion de los
materiales de desecho

Para manejar los materiales de desecho de
la fibrica sugerimos que se adicionen tec-
nologias de secado, tratamiento y pulimiento

en la planta de preprocesamiento, y se intro-
duzcan los paneles compuestos prensados
verticalmente, esto reducird el desperdicio.
Sin embargo, la cantidad total de desper-
dicios continta siendo demasiado grande.
Estos desechos se pueden clasificar en difer-
entes categorias: algunos se pueden vender a
tibricas de papel, otros se pueden quemar y
utilizar como energia para los hogares-fabri-
cas, mientras que la mayoria se pueden pren-
sar en forma de ladrillos de aserrin y trans-
tormarlos en carbén. Las raicillas del bambu
se pueden quemar directamente, formando
carbén de alta calidad, y la parte superior de
los culmos se puede vender a fabricas donde
los procesan en segmentos. o se pueden usar
en construccién.

A2.5. Posible cooperacién china
con la compaiiia a futuro

Es posible que en una consultoria sobre las
técnicas de procesamiento de La Compa-
fifa y sobre la gerencia de produccién no se
alcancen a resolver todos los problemas, y
puedan surgir nuevos inconvenientes mien-
tras La Compaiiia estd haciendo esfuerzos
para ejecutar las sugerencias anteriores. Por
lo tanto, el equipo de expertos considera que
es necesario a futuro continuar con la coope-
racién entre los expertos chinos y La Com-
pafiia del Bambu.

En primer lugar, la compaifiia debe
tomar medidas urgentes y enérgicas
para establecer proyectos de consultoria
y transferencia de tecnologia, e invitar a
consultores experimentados de China
para proporcionar soluciones a los retos y
problemas existentes en las tecnologias de
procesamiento y gerencia de produccién.
Este serd un paso clave que lleve al futuro
éxito de la Compania.

La consultoria se puede llevar a cabo
en dos etapas: (1) resolver los problemas
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técnicos actuales en el procesamiento, por
ejemplo, la baja calidad de las latillas, las
superficies dsperas y las rajaduras en los
tableros para pisos, y (2) una solucién in-
tegral para la gerencia de La Compaiia,
que incluiria identificar una serie de me-
didas para garantizar el desarrollo sosteni-
ble a largo plazo. Estas medidas incluirian
las siguientes:

1. Eldisefo de la fabrica de procesamiento
primario y de la fabrica de procesamien-
to principal se deben redisefiar, y se debe
mejorar lo concerniente al salén de se-
cado y de otras instalaciones asociadas.

2. Se deben aumentar las categorias de
producto y mejorar las técnicas de pro-
cesamiento, incluidas la instalacién del
equipo necesario para fabricar nuevos
productos y la implementacién de un
sistema de control de la calidad.

3. Se deben elaborar planes para produc-
cién en bruto y para produccién unita-
ria, y pagar salarios a los trabajadores de
acuerdo con su productividad.

4. Se debe emprender una utilizacién inte-
gral de los materiales de desecho.

5. Se debe establecer una cadena de sumi-
nistros sostenible para la materia prima,
y crear conciencia, asi como capacitar a
los funcionarios gubernamentales loca-
les y a los técnicos.

Las actividades de la consultoria men-
cionadas arriba deberian ser realizadas en
distintas etapas de acuerdo con la urgencia
de la necesidad a lo largo de un periodo esti-
mado de 12 meses. Por lo tanto, es necesario
que La Compaiia del Bambu y los expertos
chinos negocien la futura modalidad de coo-
peracién e identifiquen un plan de trabajo.






Desarrollo sostenible del bambU
/hu Zhaohua vy Jin Wei

Este libro es de gran relevancia y oportunidad en este mo-
mento por que proporciona una serie de directrices para
utilizar el bambuU en la reduccidén de la pobreza y en la re-
mediacion del ambiente. Presenta mdas de 40 casos de de-
sarrollo del bambU en 22 paises y da a conocer los éxitos y
los fracasos de esfuerzos pioneros. Este libro esboza un and-
lisis de las caracteristicas del bambuU como planta, las cua-
les incluye capacidad de renovacion, rdpido crecimiento
y alta produccion de biomasa. También resena funciones
ecoldégicas importantes de esta graminea gigante tales
como la conservacion del agua y del suelo, el sumidero y
almacenamiento de carbono, y la adaptacién al cambio
climatico; ademds de senalar la diversificada cultura del
bambu vy los principales problemas que afectan su mane-
jo sostenible y su utilizacion. Uno de los autores, el profesor
Zhu Zhaohua, recibid el premio mundial Pioneros del Bambu
(World Bamboo Pioner Award) en el 2015 por su larga vida
dedicada al bambu.
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